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PREDGOVOR -+

Ja:%dan od psnovaih razloga 2bog koge se pojavili ova
knjiga jo moja delje di so svitna onime kofi je budu imali i
rukamia | kofi je budy Sitali podifelin iskustve koje sam
sticao postednfih sedom goding dok smo osnivall | jafali
Opétn zemijoradnichn radragu “Agrojapra’ u Donjism
Agidint, Radevale bi me aka bi to iskustve moglo bay
malo da pomogne onima koji se bave HF tek namjeraveji
dit s¢ beve zadrugarstvom.

Brije dodaska n V" Agrofapre’” 1899, podine, radio sam
kao | novinar | ureduih lista IMT jednog velikog industriy-
skog sistema Rao Ste je bila Industrije trakitora § maSing o
Novom Beogradu kojo fe proizvetu oke mition traksora |
motokudtivatora | oke dva miliona prikijudnih masine pod
zrafom MY, Swng od fzvaza raktora (peting godifnje
proizvadnje] na gotove sve kentinente svijera IMT je
ostvarivag godinfl prikod od 50 miliona dolara. Za-
postiavas jo 14 400 radaika. Bavio sam se priveednim
temamea. Kao novinar saradnik saradivao sem u naj-
aglednifim listovima § Sasopisima Barba, Priveedai pre-
glod, Revifa Selo, kofi sn tada ixleaaili w Beogradu, Zadru-
gar | Ostobodenje v Sarajeve, Banjaluthom Glosu |
Oslobodenin RS, Radect i tada Satvetey po rangn fobrict
trakiora u Evropl stehao sam odredena manjo e
pefjopriveednim masinamea koo Bitnom predusiove 2o
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razvoj poljoprivredne profzvodnje, afi | o organizaciy
procesa proizvodnje, raTvefi protevoda § kapaciteta, o
domadem i stranom 3%y, marketingu | menadimentu.

Osnovni razlog kofi me je naveo da dodem u Donje
Agice | u Japransku dolinu, moj ravidef | zavidaf moga
oca fe taf Sto fe mof otae Dragan, norvelki internirac
tokom Drugoy svietskog rata, gotovo letir decenije radio
keo zadragar u Japranskoj dolini. On se 1945, godine vra-
tio u svof rodni kraj osnovac Seljadku radnu zadrugu u
Donjim Agicima koja Je kasnife prerasia u ZZ “Agice" §
fzvasia medu najbolfe u BiH. Funkcionisala je u ondas-
njim druftvenim uslovima, u drustvenom porethu koji je
viadao do vaspada druge Jugostavije. Na Celu redruge
ostao je sve do smrti 1983, godine. Ostao fe rapamien po
tome 3t 1 svom posiu sa seljacima nije koristio represiju,
kofu su omogucavali ondainfi zakoni, nego je pribjegavac
{judskof rijedi | dogovora. U sufnim § gladnim godinama
aorganizovas je svoje Slanove w Seljachal radnof radrusi
da pregrade rijeku Japru § navodnjavaju kuliruena polia
lnke da su frmali hrane dovoline da prehrane stanovniftve
ali | da daju drugima. Bio je foviek koji je njegavao goto-
vor asketski rad i povierenje medu ludima, bio je pokretad
razveja ve samo zadrugarsiva, ved je vodio kampanjn 2
elekirifikacifu sela, izgradnju puteva, mostova, §ola,
ambulante, pofte, fzpradnfu stanova za prosvietne rad-
nike, Hekava, stomatologa | agronome kao | osiale infre-
strachesirne objekte w Podgrmedkim selima. Njegova cadru-
ga nestala je sa nestankom remlie u kojof je nastala.

Kada sam 1999, godine dofao v Donje Agice, jof su s¢
osjecale postedice minulog rare, a na svoja garista vra-
cedt su s iz raznith zbjeglifiva | Bosnfaci | Srbi, U potpurio
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novim wsloviniy, u aovom drafivenom wredenju osnovali
smeo sadrugy. Zadruino iskusivo stvarano i yweme dok je i
mof orae bio zdrugar. bilo fe od velike kovisti Medutim,
moreli s se traditi novi putevi | nova prekiiénag rieSenfe.
Podeli smo na golof leding, ofi i nay ohrabriff proi rezud-
tati, ste nam je pomoglo da na sebe skreneme painfu
nekih medunarodnib organizacija iz inpstranstva kao Sro
Phare program, Dbr- World Vigion, foce; Umeor, Useaid |
Jaeren Produkturviliing koji su nam pritekli u pomod.
Pomagall s nam prvo oprezno, ali kade su se mieriti du
je ta pomod bita iskorifteng na dobar nadin, onda su
podeli da nam vierufu § jo§ vife nem pomain. A regultati
sir 8¢ 17 godineg u godinu povecavali. Siudaf je tako hito da
nafvec podriku dobijemo iz zemife w kojof je mof otac u
wriferme Drigog svieiskog rata bo intereniran, gde je
Jedno vrijeme proves u Rorveskom selu gdje se upoznad sda
vedom norveStth seljaka od kajih se moglo uditi.

fake se @ zadrugarstve v cifell fivor o zaokridenje
saananja o radrainom identitetn, adrainom pokrein v svi-
Jetn § zadvuingf filozofiii zabvalan som stricénjika medu-
narodneg renomed prafeserici Ekoromskoy fakniteta u
Reogradu dr Zorki Zakid | njenim knjigama o sadrt-
garstvi § agroekonomifl. Lo wpotpunjavanie mog socio-
loskog vbrazovanja iz oblast seciologife sela ra mene su
dragocifeni Bili 1ekstovi objevifivesni n zagrebadhom
casopisp “Sociologifa sela” . kofi iluzi ved 40 godina.
Ovayf Sasopls je okupliae oko sebe Sitavu plojoady istakn-
11k sociologa sela { agrarnih ekonomista iz svih Republika
iz Jugosiavife | pratie dostignuca ruratne sociolegije u
Fvropi § svifetu, Sto wglavnom S T danas. Za moja sa-
heja o sadragarsivi veoma korisna su bile | studijska
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pitovanja u Rumunifu 2000, Ceskie 2003, i Norvedku
2005, godine. U ovim zemijama posjetio sam po desetak
zadruga. Mogu stobodno da kafem da su Norvelani svof
madel zadrugarstve doveli do savefenstva.

Zahvatan sam medunarodnim prganizacijama koje su
prepornale nafn iskrenost | spremnost iq autenticno
zadrigarsivo kao sredstve napredka u poljoprivredi i
ruralnom razvefn Podgrmeda, Ulivali smo razumjevanje
kao | skromny ali dragocijenut podriku opstive Novi Orad
i Minisarstva poljopriviede RS. Zahvalan sam i svim
Manovima koji su prafali nesebicau podeiku rodruzi a o
tedim renuicima, kada je zatrebalo, ovieravall tw podriku
i svafim potpivima.

U felff da vide nale rexuftate, da prewzmi neka nafa
iskwestva § primjenn th o svofim sredinama nase napore
prepoznate su nove esnovane adruge kao ne primjer iz
Zenice, gfpova, Sanskop Mosta, Celinea, Kostajnice, Drinica |
Mujura, Fiji su nas predstavaicl pogjetili. Takode, ugostili
smo | vife zadruinih poslenike iz Bild, Srbije § Hivatske.
Vkazana mi je fast od zadrugara iz Potkerarja |
Basanskog Samca da pomognem 1« pripremama i formi-
ranje zadruga “Agroune” u Donjem Vodicevu (7.9.2005.
godine) | “Bio Zandrak” w Samcu (18.10.2006. godine) |
do wcestyufem w rada withovih osnovadkih Skupsting na
kofima scm govorio o Sirenju zadruine ideje [ prednostima
radruinog organizovania. O iskustvima Agrofapre govorio
s na seminarima o norveskom modelu zadrugarsiva o
Vrnfaékoi banji, Novom Sadw | Topuskom, kao | na jed-
nomt skupy pelioprivrednika u Donjem Duboviku ispod
Grmeda. Profesor agrarne ekonomije i zadrugarsiva
Poljopriveednog fuknltete 1 Reogradu dr Miladin Sevarlic
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porvao me je du na profiece 2007, godine goverim njegovim
studentima o videfunkcionalnom modeln Agrojapra. Inte-
rosevanje zd ovy zarugu pokarao je i prof. dr Zivajin
Petrovid, se svofim saradnicima, Deparimata za ekono-
miku poljoprivrede [ socicfogiju sela Poljoprivrednog
fakudteta w Novom Sadu kae [ istaknuti hyvatski sociplog
sela prof. dr Maja Stambuk iz Zagreba. Niima dugujem
sthvalnost §to st me motivisali [ pomoglt da se lak3e
odiudim 2a pisanje ove knfige. Zahvalnost dugijen | mom
dugogodiinfem prijatelin | doskorainjem Sefu Katedre 24
sociglogifu Filozafskog fakulteta u Beogradu prof dr Danilu
Mrksich za iskreno razumijevanje 2o mof rad.

Hvala 1 medifima kafi st odgovorne I profesionaine
pravili vad ove zadruge §ona taf nacin daprinjeli budenju
zadrisgarstve w Biff.

Bili bismo srecni wkoliko bi nasa ishustva § razmistjenja
a zadrugarstvn, fzlofena n ovai knjizi, mogla pomodi
sadainfin | bududio cadrugarime.

Milovan Arntonid

Donji Agidi, novembar, 2006.
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U SUSRET NOVOJ VIZLX
ZADRUGARSTVA NA PROSTORU BiH

Posmatrang istorijski zadrugarstvo na prostore Bosne |
Hercegovine nije imalo tradicliu poput one na susednin
podrudiima. Prema istoriCary zadrugarstva u zemljama
bivie zajednticke jugoslovenske drZave (prof. dr Mihajlo
Vuckovic) do pojave prvih zadruZnih organieacija u Bili
dolazi tek krajem prve decenije 200 veka - 5o je znatno
kasnije nego wa primer u Srhiji 1 Hrvatskoj, gde s¢ javlja
snazan zadrudni pokret skoro dve decenije ranije. Slidna jo
sttuacia 1 o yreme tekufe tranzicije ovih zemalja, tako da
se Rnjige Milovana Antontéa pod naslovom |, Agrojapra -
Zadeudni putokay u Podgrmedu®, pojaviiuje kao prvenac-
vesnik koji najavijuje povoljnije vetrove za zadruZni
pokret u BilL Ova kejiga, iako u naslova potencira jednu
zadeugu na odredenom podiudji, razmatra mnogo Sire i
kompleksntje spoj zadruine tradicije | bududnosti!

fo o endrapaestve o Republie Srpskaj 3 Bil{. Sredinom novem.
bra 2004, o saradaji sa Zadeuinim savezom B USAID - CHF
Enternerional, Sava Pajhic pripremio jo broSies od 43 strans pod
naskivemn o Zafte | Rako osnova sadropn®, Takade, sredinom
novembia 2006, v Bjeliini jo Stampana Knjiga na 32 strane ped
essiovon  Dva pubitlejz tadrugarstve o Semberifl™. Red je o sto-
godifnjicl ravoja zadrugarstvg u Sembariit § o 30-podingict rada
Postovnop zadiuZnog savers | Agrosemberija®. [ndavad kojige je
LBz klubt, predurcde xn ckonomsku propagsndu b rfifno
komuniciranje ~ Bijeliing - anvor knjigs je Petar {lé
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U knjizi Milovana Antonida istite se nekoliko
enadajnth celina: {2} poverenje temel} zadrugarstva,
(3) novi pofetak na goloj leding; (8) zadrudni putevi i
hasputice; (5) autorove ideje 1 inicijative; (6) provera
praktifnog delovania zadruge , Agrojapra® u kontek-
stit tearije (nanke) i prakse medunarodnog zadrufnog
pokretsa,

Poverenje temedf zadrugarsiva - ovaj deo Knjige Sine
tekstovi poznatih autora koji su pisali o Draganu
Antonidu {od 1965, do 1981.) kao osnivadu i uspe$nom
dugoegodidnjem direktory prve zemljoradniéke zadr-
ge u selu Agid (zadruga je osnovana 1945, Adtor je
ove lekstove sakupio u znak podsedania na delo svoga
oea kojl je ceo svof radni vek posvetio zadruzi 1 dobro-
biti njenih Clanava - seijaka iz doline Japre. Na osnovy
ovilt tekslova moZe se nastuliti Milovanova potreba
da th pribva kao oleve oporuku kojs kafe: |gde ja
stadoh, ti produzi".

Novi pocdetak na golof ledini - nosedi v scbi imaginar-
i oparuki, & suoden sa Zeljorm Agidana, Milovan sc
bukvalno preselfava iz velegrada u svoje rodno selo sa
namerom da obgovi Zadrugu koja je propala o rat-
nom vihoru tokom pree polovine 1990-tih. Osnivadka
skupiting odrZana jo 2000 godine na kojoj je usvojen
wProgram 2000-2015%. Ovaj Program karakterise real-
nost $to potvrduju i rezuftati prezentovani w |, Slei
reli” kao posebnom defu ove knjige. Obnovijeno jo
stoCurstvo na gazdinstvima zadrugara iz Sega je sledio
povedant otkup mieka; obnovijens je mehanizacija
Zadruge kojom se vre usluge &lanovima zadruge;
podignuta je zadruina suSara za vode i povede; ux
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direkinu pomod Zadrage podignuti su plantaZoi voé-
npacl i puvrinjact na gazdinstvima zadragara; otvorena
ic zadruZna apoteka; Zadruga éini mrogo u domenu
poljoprivrednog obrazovanja svojih &lanovsa; kao
rezultat uspeSnog poslovanja ukupni prihod zadruge
befeZi koutinuiran rast tako da se tokom pet godina
uvedao do preko 12 puta.

Uz navedene rezultate istice se i saradngs sa nacdied-
nim institucijama Republike Srpske, kao i sa brojnim
medunarodnim organizacijama medu kojima je od
poschnog znadaju saradnja sa norvedkom organizaci-
jom Jacren Produktutvikling. U okviru ove saradnje
wsvojen je Projekal kojim su predvident razliditi vidovi
podrike zadruzi ,Agrojaprat,

Zadruini putevi | besputice - predstavlia autorovy
prife o njegovoj posvedenosti novej zadruzi ,Agro-
japra®. U stvari, to su sakuplieni interviui objavijeni
od strane poznatih avlora o #tampi pod raglicitinm na-
stovima: ,,Zafto se Milovan vratio u zavidaj®,
Iskoristiti Judske i prirodoe resume®, 1, Zadrugarstvo ni
na nebu ni na zembji®.

Idefe § inicifative - ovde je ced o Milmanuwm ideja-
ma keje on obyoanjuje prigodom javnih nastupa, ili n
okviru obradanja vadleZaim institucijama, Povodom
donoienja Strategije razvola poljopriveede u Republici
Srpskej Milovan istide znadaj nauke i obrazovanja za
povedanje proizvodnje osnoviih poljopriveednih pro-
izvoda na podrudju Podgrmeda | Potkorarja gde za-
drugarstvo, pomognuto [nansijski od strane driave,
mode dali valjani doprinos. U vezi g3 znadajem obra-
zovanja Milovan se obrada pismom Ministarstve
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poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede RS sa ciljem
podrike ofvaranjy Srednge poljoprivredne 3kole u
Navom Gradu. Ovde je i Predlog projekta za otvaran-
je Zadru¥ne ikole za unapredenje zadrugarstva u
Bitl“. Na kraju, Milovan isti¢e da sve navedene ideje 1
inicijative ne mogu biti realizovane bez saobradajne
infrastrukiure (,,Nidta bez asfalta™ - kafe on u svom
zvaniénom obradanin instituciiama RS i medunarod-
nim organizacijama).

Neminovnost dovedenja u skiad prakse { teorije - red je
o Milovanovoj svesnosti provere praktiénog delovanja
Zadruge ,,Agrojapra®. Svakako, to je dobar pristup,
jer praksa bez provere teorije (nauke) Cesto moZe da
odvede na stranputice &ije posledice se tefko ispravija-
i (stuésj sovietskih kolhoza 1 nafe kopije u obliku
SRZ). On v svoj tekst uvods identitet zadruge” upra-
vo onako kako ga je, posle decenijskib istraZivanja i
studija, formulisac Medunarodni zadruZni savex
(International Co-operative Alliance) na svom jubi-
larnom Kongresa u Mandesteru 1995, godine. Pored
© definicije zadruge i zadruZnth vrednosti tu su i zadruz-
ni principi proklamovani za 21. vek. Za aulora ove
knjige medu analiziranim principima najzoadajnii su
dobrovoljnost, jediakast { poitenje.

Da bi dokazao hipotezu o opravdanposti spoja tradi-
- cije I buduénosti svoje , male” Zadruge autor &int napor
kake bi ukazac na neke rszultale zadrugarstva u
" svetu. U tom kontekstu on u svoi tekst uvodi i afirma-
tivio gledanje UN i EU na zadrugarstve. Tu je istak-
"t i poseban znadaj zadrugarsiva za sprovodenje sa-
vremnenog koncepta razvoja ruralnih podrudja {koncept
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integralnog ruralnog razvoja). Ovo poglavije autor
zaveiava sa odrednicom | Deset razioga za podréke 2a-
drugama®™ - o bi s¢, po vrory ta ,deset bo¥ijik zapo-
vesti”, moglo shvatiti kao ape! svim Hudima dobre
volje (naredito onima koji donose odiuke ,,u ime naro-
da*) da pomognu zadruZni pokret na podrudjima svog
delovanja. Ovo iz razioga $to se radi o pokretu Koji je
trajan, o pokretu koji nema kraja jer se zasniva na
iskonskoj potrebi ljudi da se udruZujn, da rade zajed-
no. Pored toga, prava zadrugs je instituciia koja ne
privoaje granice, tj. razlikovanje [judi po boji, nacio-
nainosti i verolspovesti. Polto | Agrojapra® uvaZava i
praktikuje sve ove, pa i ostale, zadruZne principe zar
treba bolji razlog da bude istinski podiZavana,

Na kraju vrednovania knjige o , Agrojapri® ne-
izbeZna je konstatacija da je ovo knjiga na poklon
Hodu | rarodu®, od autora koji je odabrao jedinstven
nadin da se, u svoje ime i 1t ime naroda iz doline Japre,
zahvali ocu svorne, Kod nas je vobidaieno da sin ocu
podiZe mermernt spomentk na kome najdedde stoji
uklesan epitaf: | ostade vedno u nagim srcima’.
Vrerenom, epitaf speru kide, a mermer popusti mra-
zevima i vetra. Svestan tih Sinjenica Milovan, u slave
oca svoga, sroft knjige o zadruzi koja je, za Zivota, ocy
bila najvaZaija briga. U stvari, ovaj spomenik je za sva
viement. Na njenty se ukrStajn Milovanova promitlja-
njg izmedu , pde ja stadoh i produZi® i ,,0d oca je
ostalo sinu™.

Inade, svi tekstovi u knjizi predstavijaju susretanie
starog i novog. Lspomena na prodio pokazals ge Kao
reazov bududnosti. Nekada je Dragan nastojao da
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- preka zadiuge olaksa Zivot seljacima svoga kraja koii,
- uprkos tvede zemlje § neizvesnog neba, naporne rade

U da bi opstali. To su oni $to oru 1 seju ponekad za inat

.- neprédvidivoj privodi 1 bezdusno dr¥avi. To su oni dto
. esto Fanju za sevap, jer trebade nekome ono Sto
onjima pretekae, Svoj svakodnevai angaZman u
. wAprojapri®, pa i pisanje knjige o njoj, Milovan je pri-
hvatio kao izazov za doprinos boljitke ljudi u dolini
fapre, & timé ispunjava ono 3to mu je, kao amanet,

ostalo od oca,
Prof, de Zorka Zakic




DOLINA JAPRE KROZ ISTOREJU

Movogradska opitina po svom polofain ima veoma
vaZno mijesto u sacbradajnom, privredacm i antropo-
geografskom pogledy, kako posmatranog prostora,
tako | njegovog bliZep | daljeg okruZenja. To s¢ prven-
stveno ogleda o saobradajnom pogledu jer je to
raskrsnica vaznib puleva kojl si povezivall ravpiCarske
predjele Panonske nizije sa planingkim zaladem
Dinarskog planinskog sistema. U tome su posebnu
ulogy odigrall vodent tokovi Une | Sane sa njihovim
pritokama rijedicama Japrom, Vojskovom { StriZnom
jer su prufale idealne uslove za najraniia naseljavania
i prva priveedivania Hudi {lov, ribolov, stodarsvo i
zemljoradnja). Rijcke Una i Sana, sa pomenutim pri-
tokama, omogucavale su | najraniju plovidbuy, a ujed-
na 1 izgradnju longitwdinalnih I ransvarzaloih puteva i
Zeleznilkih pruga.

Mnogi krajevi kao 3o je i doling rijedice Japre
i svaju bogaty ali jod evijek nedovolino istraZeny
prodlost. Qvo bi se istraZivanje rjefavalo daleko lak3e
brie da prostor Japre nije bio predmet berbrojnih rat-
nilt pustofenja | razaranja kojim je uniftena vedina
keliurno-istorijskil objekara. O njikovom postojanju
svjedoe samo rijetki arhivsk! dokumenti, topografski
nazivi ny tereng U poncka legenda ¢ naseljima, potijekin
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voviistvh, rudama zlata i shidno, Kako je ta prog-
* lost, obiljefena ratovima, uzrokovala velike Hudske
- gubitke § migraciona kretanja koja iz temelja mjenjala
- strukture stanovniStva, tako su se ovdje mjenjale
lokacije i nazivi starih naselja. Gradevinski materijal
vedine objekata koristio se po vie puta, bolje refeno
zbog oskudice kvalitetnog gradevinskog kamena
objekil su festo rulent i razgradivani, a njihov matexi-
Jal vgradivan u nove objekte

Na osnovy, do sada, poznate grade i materijalne
kulture prvih stanovnika utvrdeno je da su ove pros-
tore u periodu neolita (rmladeg kamenog doba) nas-
tapjivala plemena: Mezefi I Japodi. Zahvaljujud
nekim iskopavanjima utvedeno je da su ova plemena
gladala kemeno orude | orugje | izradivala glineno po-
sude bez gradarskog tofka. Q tome sviedodie ostact
sojenitkib naseljs u dolinama rijedice Tapre i Vojsko-
ve i rijeke Sane, kod sela Svodne, w vremenu VI vije-
ka stare ere do podetka nove ere. U tom periody,
polovinom prvog milenijuma stare ere, dodlo je do
stvaranja saveza ilirskih [ panonskih plemena koja su
se¢ uspielno suproststaviala bolje naornZanoj vojsei
keltskih plemena iz sjeverns l[talije. Medutim, kada su
Rirnlfani oko 230. godine stare eve odhéili da zauzma
ove krajeve uzaludna su bila suprotstavijanja bolje
naoruZanaoj vojsci koja je uspijeino oviadala ovim kra-
Jevima. Zbog bogatstva rudama vimljani su tome posvetiii
velika paZnju vz izgradnju puteva o Semy posebno svje-
dode ostact rudarsko-metaturikog pogona u dolini Japre.

Upravo ¢ ostacima rudnika I velike topionice u
dolint Zivopisne rijedice Japre kruZe vazne legende, a
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paschno ostact materijalne i duhovne Kulture tog
doba. Zahvaljuiudi radu arheologa od prije detrdese-
tak podina atvrdeni su navedeni arheoiodki lokalitets i
zalihe troske od oko dva miliona tona koja je ved bila
predmet eksploatacije. Prema tim nalazima gotovo
Citava duZing Japre na podrudju novogradske opitine
(ako 20 kilometara) bogato je antifko metaluriko
sredidte, jedinstveno na Balkanu, jer je objedinjavalo
eksploataciju i finalou preradu Zeljera pradenu veli-
kim pogonima, javaing, staabenin ; drugim zgradama.
Naslage troske pokazuju <la je pogon proradio odmah
po dofasku rimijana $to ynadi da je star 2300, godina.
MetalurSki pogon je nastac zahvaljujudi rudi Zeljeza,
koja je vjerovalno bila na samoj povedini , bogatsive
vodenom energijom koja je pokretaln topionidke |
kovadtke uredaje, ispirala rudu, mijela Zito, sludila za
transport | slicno. Ostala bogatstva (riba, plodno to,
Suma, stoka) bila su presudna za rad velikog broja
robova koii su za potrebe rimskih legija ivradivali
orZie i orude. Otkapani ostact pogona govoere o veli-
kom broju radionica, kupalila, stambenih objekata,
ppravae zgrade, | jedne bazilike uz samu cestu u Maslo-
varama duge 42 metra i firoke 17,5 metara iz VI vijeka
pafe ere. Ostaci ovih gradevina zatrpani su 1963,
godine jer nije bilo sredstava da se oni konzerviraju.
Zbog velikog snadaja metalurdki pogonu sy bil
dobro Suvani, posebno iz praves juga 1 oka Tapre gdie
je na brdu Gradina, iznad Muotida u selu Cele, bila
impozantna rimska utvrda, danas zvaca Ovan-prad.
Dimenzije su joj 280x100 metary §to sviedodi o zna-
faju dotine dapre kao znudujue baze za snabdijevanje
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“timskih: legija ratnom opremom, Pored Ovan-grada,
‘Bldgaja i Maslovara rimska naselja utvedena su i
Ceiopeku, gdje su radile topionice, a naselje je bilo u
Donjim Agicima. Utvrdeno je i postojanje i grupe
zgrada u Agicima, dok je n Ovan-gradu morala biti
grupa vojrib objekata koje je opasivao duboki jarak
za odbrany u vrijeme velikih seoba naroda. Najduge
aktivan pogon, oko 800 godina bio je onaj u Maglo-
varama na Majdani¥te.

Na tom prostore nadena su dva nadgrobna SO~
menika od pje¥tara sa uklesanom slikom muza i fene i
ispred njik troje djece. Osim kamenih spomenika
nadena su i kiijeSta za vadenje Zeljeza, budaci,
Zeljerne kadike, strelice od gvodda, odlomei zemijanih
tiganja za toplienje rude i 131 novéié od broaze.
Novac je iz IV vijeka nafie ere i to od cara Konstantina
Velikog do Teodosifa 5lo odreduje vrijeme kada je
rudnik najintenzivaije radio.

Poslije propasti rimske imperlie ra ovim prostori-
ma viada konfuzija jer doseljena plemena Slovena
vode dugogodiinie borbe sa Ugrima, Francima,
Vizantincima i drugim osvajadima. Poxnale su ple-
menske opstine nakih predaka ~ Slovena u vido zajed-
nica Japrani, Japranci, Svodani, Vodigani i drugi.
Godine 1197, ugarsko-hrvatski kralj Emerik poklonio
je ove krajeve goritko ~ pokupskom knezu Stiepanu
Babunidu §to je bio uvod u feudalni sistem u ovim kra-
jevima. Tako &e istorija ovog kraja biti vezana, jedno
vrijeme, za pajmodnije feudalee Donje Siavonije.

Dolaskom turaka u ove krajeve 1566, godine i
dolina Japre bila je odskotna daska za dalja turska
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osvajanja u dubinu austro-ugarske driave sve do
velikog beckog rata 1703, godine. Stalni ratovi i suko-
bi doveli su do velikih migracija i pustolenja ovg kraja
Sto je izazvalo velike etnicke i politidke promjene.
Cesti su bili pogramdéni incidenti | fetovanfa samo-
volinih lokalnih modaika. NajteZe je bilo kmetovima
koji nisu vife mogli podoositi teror aga i begova
admetnutih od centralne viasti v Carigradu. Zbog
toga nyje ni dudo $to su planule il seljacke bane 1836,
1858 1 1875, godine,

(dlaskom Otomanskog carstva i dolaskom Austro-
ugarske monarhije 1878. godine, po odiuci Berlinskog
kongresa, zapocet je novi proces otkupa zemlije selja-
cimna { industrijalizacija, U tom vremenu dolina Japre
nije dofivicla nikakav industrijski razvoj osim razvoia
putne mreZe 1 ponckog zaposienog radnika u pogoni-
ma devne industrije n Dobrljinu .

U takvim uslovima dodekala je dolina Japre Prvi
svietski rat, koji je donfo velika stradanja srpskom
narodu mobilisanom u ausirougarsky vojsku. Progla-
Senjem drZave SHS 1918, godine i podrugje Tapre udlo
ie prva drZavu junoslovenskib naroda. Bio je o pode-
tak traganja za istoriiskim rjefenjima zajedniikog
Zivots juZnostovenskib naroda dije posljedice niko nije
moga predvidieti, Tek 1937, godine osnovano je pre-
duzede za cksploataciju troske AE, Kosovid” y
Blagaju na mjestu starog metalurgijskog pogona iz
rimnskog perioda. Godidnja profzvodnja kretala se oko
5 000 tona sa zapostenih 250 radnika.

Zbog izuzetnog vojnostratedkog znadaja u Drogom
svietskom raty dolina lapre bila je zaposjedonta
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nadmodnim neprijateliskim snagama 3to je uzrokovaio
velike Hudske Zrive. Znatan procenat naZalost dala je i
dolina Japre u [judskim gubicima od 7 000 Zrtava
novogradske opdtine, ne ralunajudt posiedice na pro-
rodni priradtaj u toku  dugo poshije rata.

Prva organizacija poljopriveedne proixvodaje osno-
vana je u Donjim Agicima 1945, godine pod imenom
Scliagka radna zadruga “Agidi” & je inicijator bio
Dragan Antonid dugogadifnji divektor { simbol zadru-
garstva na ovim prostorima. Medutim, taj start Balkan
i poznate “bure baruta koje sa svih strana plamen
Hze™ { ). Cvijic, 1905} nebi bio one Sto jeste da nije po-
novijena ratng tragedija o gradanskom rate u Bitl od
1992 do 1993, godine, U tom ratu ponovo je dolina
Tapre bila poprifle medu nacionalnih sukoba, prisilne
migracije, uniftavanja privrede, poscbro poljo-
priveede. ZZ “Agidi” je propala, a na ledint je nikla
nova OZZ “Agrojapra” bez poletnog kapitala, opre-
me i prostora i to opet zahvaljujudi poradici Antonid.
Na autentifaim principima zadrugarstva, §a GSROVIIM
ciljert socio-ekonomskog oporavka sela Podgrmeda, za
kratko vrijeme okupila je 238 domadinstava multietni-
Ekog sastava iz novogradske 1 susjadnih opltina. Sada je
ved OZZ “Agrojapra” uzor ostalim zadrugama na po-
drudju BiH 1 Sige,

Nadamo se da su ratni sukobi daleko iza nas i da
njegave postedice “nisu nraske u kulttrni pejsaz i svi-
jest udi™ nego da slijedi vrijeme privrednog-poljopri-
viednog razvoja i prosperiteta na ovim prosiorirna. Na
to najbolje ukazuje razvo) zadrugarstva pod patrona-

tom QLZ Agrojapra”,
Dr Drago Tedid
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2, POVJERENJE
TEMELJ ZADRUGARSTVA







2.1 “NAS DRAGAN” 1Z AGICA

Ako vas putevi nanesu
od Blagaja kod Bosanskog
Novog, pa preko rijeka
Sane i Japre prema Grme-
Cu, upitajre za Dragana
Antonica. Ubpitajte bilo
kop domadina u Blagaju,
Hozidima, Krupskoj Rui-
Skof, Johowici, Donjim i
Gornjima Agidima, Maslo-
varama #i Suhadi - svaki e vam redi:

~ Pa to je nad Dragan, Mi ga sumo tako zovemao |
nikake drugatije, nad Dragan i gotove. U svako] nadoj
kudt njtmtt su uvijek otvorena vrata, On sa nama dijeli
i teskode | radosti, Po njegovim savjetima mi smo u
nady zabadena sels unijeli mnoge novog 1 Korisnog,
Porazgovarajte malo sa niim pa dete se [ sami uvieriti
kakav j& to Sovjek...

Pa, eto, porargovarall smo I zaista sc uvjeriii,
Desilo se to u kasno jesenje jutro, jedno od ouil: pod-
grmeckih futara kada prvi mrazevi najave dolazak
oftre xime. U kancelariji zemljoradnitke zadroge
Donji Agici u kojoj je Dragan ved nekoliko goding

.i,'h‘i;:_.’,.iil'l Antonic
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direktor, ¢ulo se isprekidanc kucanje pisade madine.
Postije pozdrava Dragan nam se odmah isprida:

- Oprostite, drugovi, moram da zavidim ovaj dopis,
jer zurim na sjednicy Skupitine opétine Bosanski
Novi. Putem demo se napricati do mils volje,

Tako je i bilo. Dok je “fido” lagano odmicao uskom
ali ravoom cestont Dragan nam je prifao o Jjudima
ovilt pitomilt sela koja su se svila v ova kotline punu
bistrih voda, zelenih fivada i dragocienih roda koje se
ovdje kopaju jo¥ iz vremena starih Rimdjana ali jo§
nikada nisu sasvim otkrivene i dobro iskoridtene.
Pri¢ao nam je o masoviim radnim akcijama koje ove
vrijedne 1 krine podgrmedlije prilivataju kao u prvim
danima poslije oslobodenja.

- Pogledajte ove mizde topole pored puta. Sve su o
zasadill Hudi sa radnim akeijama. Zadruga je nabavila
sadnice a Hudi su ih zasadili § obje strane puta
Ugestvovali su | udienict | nastaviici nafe seoske Skole.
Na isti nadin smo izgradili pui, Zadruga je dala trak-
tore a Hudi uvidjel da rade za sebe I svoju djecu pa
svojski zapeli na posaa. Eto, to je sve.

Lzak, ali vavan i dobro ureden put, uckviren mia-
dim topolama, najednom prowide pored jednog manjeg,
tek zasadenog gajs kanadskih topola. Dragan opazi
nak pogled I osjett pitanje koje je naviralo samo od sebe.

- Cvo smo nedavno zasadili. Kada jo§ malo porastu
topole mishim da nede biti {jepleg kutks nadalekeo.
Usred gaja demo izgraditi zadruZnu prodavnicu %a
selo Suhadu. Bide to Hjepo izletidte, jer je Japra, koja
protide pored samog gaja, puna pastrmki t hipliana.
Diadi dete tada i vi Selde u nedu zadrug.
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- Pa dobro, Dragane, jod nilla ne rekoste o scbi ~
dobacismo poslije kradeg cutanja. -~ Zadto vas Hudi
avih sela toliko vole | zovu nag Dragan,

- Sta da vam kaZem. Mo¥da samo zatlo §to sam ih
dobro razumia i $to smo uvijek naSli zajednicku rijed
kada je u pitanje bilo kakva akeija za poboljanje
Fivoinih uslova. Ima jod nefto. Za vrijeme narodne
revolucije odveli su me Hitlerovi fadisti u logor u
Norveskoj. Bili su to teski dani robovanja, gladovanja
i najteiih ljudskib poniZenja. Pa ipak, izdrZalo se. U
to] mukotrproj Zivotnof fkolf naudio sam od norved-
kil poljoprivrednika kako se zemlja obradije i koliko
je velika vrijednost dobro organizovanog Hudskog
rada, 5t lskustvom vratio sam se posiije oslobo-
denia medu svoje hude u ovo sclo | pomazem im
kotiko zoam | mogu. Rad mi j¢ postao Zivotna potreba
i ne mogn bez njega. Najveda i je radost $lo je xadru-
aa ostvarila vrlo dobre rezultale i o finansijskom
postovaniu i v keoperaciji.

- Eh, eh, taj nad Dragan nikad ne miryje - dobaci
jedan stari had¥o koga smo primili u , fidu® u seln
Suhadi. - Taj weijek radi kao mrav, Staluo nedio plani-
ra. Zvali su njega i o grad o shuZbuy, ali nede nal
Dragan nas da ostavi.

- Jo¥ moramo izgurati regulacije rjefice Japre i
uvestt elekiriéno osvetljenje, pa mofemo malo odah-
il ~ vztlahne Dragan Antoni€ © zagleda se nekud
prema Sani, Cija se muing voda utapala u zelenilo
mokrih livada,

Enver Ekid
"Fadrugar”, Savnjove, 241121965 g
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2.2. TRIDESET GODINA POVJERENJA

Trideset poljoprivrednika skupile se u Agidima
1945, podine da osnuju Seljadku radny zadrugu.
Razumije se, ty su bili predstavnict Migsonog narodoog
odbora 1 dratveno-politickit organizacija. Skup nije
duge trajao. Svi st se sloZili da i zadruga trebaidau
nju dobrrovolino stupaju sa udjelom od 1100 dinara
uptsnice. Rad je podec. Pronadena je prostorija i
otvorena jedna prodavnica. Nije prodle mnogo vreme-
na i skoro svi su uplatiti ndjele | apisning. U Zadrigu
st ullanilo 450 zadrugara iz seka: Cele, Gornji Agidi,
Hozidi | Doni Agidt,

Zadruga je pulem kooperacije utjecala na razvoj
seln, donosedi, plemenitom stokom | sortnim sjemeni-
ma, te amjetnim dubrivima, vedh pribod svoiim
Elanovima, Prinosi od 700 do 1000 kilograma plenice i
kukuruza od 1300 do 2000 kg po hektaru postali su
prodlost. Podela je upolreba sortaih sjemena i umjet-
nih dubriva, Sve lo je utjecalo na to da Zadmga ost-
vari vedu povezanost sa svojim potrofadima na
podradju koje snabdijeva svom potrebnom robom i
otkupom svoga §to je selo tada imalo za plasman.

£ kriznim sitnacijama, naro€ito za vrjeme susnih
godinag, poplava i sliéno, Zadruga o priticala w pomod
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nabavijajudi sve 3t je potrebno pa | skromno Krediti-
rajudi svoje Sanove kako bi se nastale tedkode brzo 1.
sa §to manje posljedica prebrodile.

Ma ta} nadin osivarivano je duboko povjerenje
dHanove Zadruge v sve akeije koje su vodene.

frgradnja komunikacija

Uporedo sa razvojem kooperacije, rasle su inicija-
tive i utjecaj Zadruge na izgradnju komunikacija,
puteva | mostova, na podrudiu doline Japre, Male
Krupske Rupike  u drugim selima. [zgraden je
makadamski pat Blagaj-Donji Agicl w duZini od 13
km, uz pomoad Japre® preduzeca za eksploataciju
ruda, Zadruge 1 zadrogara. Nakon yzavrietka puta
gratden je most na vijeed Sani kod Blagaia za koji je
trebato rvesti 1200 kubika hrastove oblovine ix "MNov-
ske planine® I preraditi je za gradnju mosta, Glavni
nosioct svoinje ove oblovine bila sb sela ix doline
Tapre. Grafts je na vejeme dopremijena 1, iskrojens”
na pilani v Blagaju. Da je Zadruga sa svojim Sanovi-
ma bila jedan od nosifaca ove izgradnje, zajedno sa
Skupdtinom opdtine | Jugoslovenskom narodnom armi-
jom, vidi se i po tome §to je zadruZnt kolektiv svake
nedielie 1§40 na akcije i davao na raspolaganie dva
kamdons 1 trl traktora. Predsjednik odbora 24 ivgrad-
nju maosta bio je direktor Zadruge, Dragan Antonid,
Most je zamijenio malu skele kojom se¢ preko Sanc
pretazito jof ad Rimijana. Zatim, pravijeni su mostovi
na rijeci Japri v dufini od 85 metara. I za njik je grada
doprentjena na dobravoljnoj osnovi. Takode, putevi
st popraviiani i dovodeni u bolie stanje,
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(tvoren prozor u svijet

UJ doling Japre 1968. godine pofeo se ostvarivati
davni gan Japrana, uveden ja autobusni saobradaj. 1Elo
se dalje, radio se put uz dolinu Japre prema Sanskom
Mostu v duZini od 28 km. Nasipac se kilometar po
kilometar. Opet je nosilac aktivnosti Zadruga sa
mjeStanima, Skupitinom opitine, druftveno-politi-
ckim organizaciiama. {J to vrijeme Taprani su najvide
pomodt dobili od avtobusno-transportnog preduzeda
wAutoprevaz” iz Dvora, 1 njegovog dircktora Dragana
Rudica, Veliko razumijevanje imali su Japrani i kod
Nikole Zivkovics, predsjednika Skupitina opétine
Bosanski Novi, Qo fe lifno véestvovao o nizy akelja |
dao znadajan doprinas razvoiy ovog kraja,

Aprita 1972, godine stiglo se v Buclimlid Tapra, 35 km
od Bosanskopg Novog. Stigh su t sutobusi. Bilt su o
dani poleta, akelje, sloge, preporoda ovih sela. Nije
prodio dugo vremena, & prvi je awtobus profao i
dolinom Voiskove do Male Novske Rujiske i Umide-
vica Rijeke.

Razumije se, ni kooperacija nije zancemarena. Na
nedavoo odrZanom zbhorovanjy poljopriviednika ko-
mune najvide nagrada o provadmi hibridnog kuke-
ruza primill su poljopriviediict sa podrudja ove Zadruge,

Lzvriavati i nove zadatke

Sada zadrugs zapodljsva 60 radntka kKoji ostvaruju
promet od tri miltiarde starib dinara. Ima 27 prodavel-
ca, tri ugostiteljska objekta, trt skladifta. ima svoje
fondove kaji joj garantuju uspjeino postovanje, Nema
nikakvih dugorodnib kredita. [ma stoting milions star-

34

s
A
v
e
P
|
[

HLEL Y LT




Ht dinara Stednih uloga svojih zadrugara koji su joj po-
vierili sredstva na Cuvanje. Zadruga se od svog osni-
vanja do danas nalazi n Agidima. U blizini upravne
grade izgradena je nyjmodernija osmogodidnja Skola
na seiu u Republict. Tu je 1 ambulanta sy stalnim
ljekaram, stomatologom, zubna ambuianta, apoleka,
rendgen-aparat, veterinarska ambulanta itd, Sva sela
doline Japre su elektriticirana, ostn Jshovice u kojoj
s¢ vide priprome za osvietlienje domadinstava, Tako
de svil 17 sela sa podrudia zadruge biti elekirificirano.

U zadruznom kolektive Hudi su zadovolini onim dto
st ¢a proteklih trideset goding postiglt. Zadovoljni su i
mjestani ovih sela, utoliko vide kad pred ofima imaju
ong ¢ Semu su nekads samo sanjall.

"Nastavidemo da majedmdkim akeljsma, kao i do
sada, radimo na prosperietu nafe sredine i poboljia-
njtl Zivotnog standarda” kaZe nam dircktor Zadruge,
Dragan Antomdé, koji ovom radnom organizacijom
rukovodi trideset godina.

“Taka i treba da bude”, dodadofe Rade Kenialo,
Mizo Ostojié, Dudanka Risojevid, Clanovi kolektiva,
"jer je Zadruga imovina zadrugara, | ona Zivi zajedno
sa nima. Na drugl nufin ona ne bi bils ono o jeste i
ne bi mogla da opstane medu nama.”

Cinjenica je da xa ovo vrijeme, u svim akeljama,
postovima Zadruge ulestvovao i srastag s njima Dragan
Antonid koji je § najvife doprinio afirmacili Zadruge.

M. A.
List Agroindustrijskog i prometnog kombinata

"Bosunska Krajina”, Bangs Luka, 1.1 1975, 5.
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2.3. NOVI ZIVOT JAPRANSKE DOLINE

Negdje u prvim brojevima nafeg “Svijeta®, a to znadi
prije deadesstak godina, pokojni kolega Enver Ekic, po-
Znat po piesmi, veselju i svojoi liubavi prema zabadenim
krajevimna, pisao je iz Donith Agica, iz doline Japre, o
tome Kake se ovamo iz civilizacije® stiZe konjskim
vapregama, jedinom trakiorskom prikoticom Zemijo-
radpitke zadruge, ali s sigurno stiZe { v nove doline-
japransko doba. A ovdie, dolini Japre, podrudiu od
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nekih sedamnaestak sela sa 4.900 domadinstava i 18.000
Fitelia, gdje caruje privoda, Cist zrak, ljudska duga i ruka;
mijergenom, novom kraju, danas svi kaZu: od Envera
vedep prijatelia njthovog ne bt medu fjudima iz grada!
On je, jo¥ dodaju ovi judi, naprosto “otkrio dolinu i
niena sela, posebno Agide, kako Donje, tako i Gornje;
ginla je sve da njihove akcije na mijenjanju Zivota i
odnosa udi prema njemu dopra do nade javnosth. A, uz
to, bio ukljuden u sve, kaé da nije v ovaj bosanskoherce-
govatkoj prostranosti Fvio, kao da je tu, meda njima, s
njirna bitisao i od Zivota za Fivet mnoge novog kraa,

Nz kraju svijeta

Pisao je pokojni Eki€ o prvim wdacima krampom na
ROVOIM priti, njegovor izgradngt od ceste Bosanski Novi -
Prijedor, dogom 13 kilometara do Agica, a nekih 23 do
Japre - danas taj put predstavija, iako jo¥ makadamski,
pravi “izkar u svijet' ovil Hodi; opisivao njihovo veselje za
prve sijalice dodle o ove domove, govorio svijetu isting ©
jednom podrudju, zaista, bogue za ledima, Danas vife
starog, dobrog drugara Envera Ekida nema medlu njima,
ali jo novi Zivot t, on $ njima i $ nama Zivi, bolje redi traje
uspomena o starom u japranskel dolini i novom §to se
ovdje svakodnevno dogada. A ¥ta je to $to se dogada?

Ekica je, kao uvostalom i mooge druge, ovom kraju
privolio & za njega vezao stari ratnik, logoras iz daleke
Norveske, foviek za &je ime, radoi dan od jutra do
sutrs, racini vijek duZi od Coviedijeg Zivota, vezano je
sve §to je ovdie, novo, uradeno, Rijed je &' Drigany
Antonidy, direktors Zemljoradnitke zadriuge od
njenog osnutka, od one 1943, gadine kada je zadruga
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bila - jedina prodavnica u privatno] kudl najprije
Sadira Aljagica, 2 zatim Jove Davidovida i kad, zaista,
sem malo robe, godiSnjep prometa od 33 hifjada
tadadinjih dinara, ni¢eg nije bilo. Ni puta do ovamo,
svjetla da se i ne pominje, o ratarskoj mehanizaciji se
sanjalo, a iz doline odlazilo u svilet bez neke ozbilinije
pomisli pa povratak. Jer, Semu: ziratnoj zemlji dosta je
i patnja neba, Hudi jof mogu svojom patnjon oteZati?!

Vratiti se dolini

- A, eto, upravo na lom ziratstvy, voljom i
odlugnoién ovih ljudi, stvoreno je novo. Zadruga je u
svemu pomagsla, imala razumijevanja za sve, suinih
nas godina kreditirala u hrani za stoky, rodnik - poma-
gala da plodove sabirane ovdje prodamo na nade i
inostrana tr¥idte, tako du smo mi od onc bivie, teike
japranske doline, dofivieli nove, sadadnju dokinu i
Fivot u njoj koji je, pravo vam kaZem, takav da sc za
drugi 1 bolji ne bih ni za §to mijenjao. A Zadruga je,
ka¥em vam, 3 nafim novim Zivolom - rasia, sad je to
nada, istinski, jeding Zivotna obaveza - da je jadamo.
Sela st nova sa Zivotom novim, treba 1 Zadrupa da to
slijedi - prita starina, skore sedamdesetogodisnjak,
Ibrahim Kapetanovié, jedan od najboljih poljoprivred-
nih proizvodada v ovim krajevima. KaZemo: skoro
sedamdesetogodiinrk, jer vide se t ne zoa koja mu je
godina, ved ljetima imna, kaZe, 69. A njegova majka
ravno - 110. Ovdje ge tako ¥ivi i tako sve pamli, kako
- godine prolaze sve se vie proglost po zlu pominje.
. To - po zlu - utoliko je ovdje razumijivije 5to je
. novo doba sa scbom dontjelo.
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~ Nema sein da nije dobilo elekirilno osvjetijenje,
putevi vode Eak i u sve zaseoke, tarno gdje se jude sti-
zalo jedva pjesice kozijim puteljcima, danas stiZu auto-
mobili skoro svib evropskih registarskib oznaka, pa
imamo jednu modnu snagt u Zadruzi koja nas pomale
i preporada; naprosto, Hudi pofinjn zaboravljati
zadaty rije€ da se nede vratiti i, Hstom, vradaju iz
Evrope ovamo, kudama - kaZe Avde Dedid, éovijek
kofi je svoje csmoro diece, pratedi razvoj japranske
doline, izveo, §to s¢ ono kaZe, na pravi put | danas je
cijenien poljopriveednik. A sve §to je u smislu promyje-
na ulinjeno, veli, potpomogla je Zadruga, inicirao
stari rataik i logorad, cijenjen druftveno-politicki rad-
nik, Drago Antonié. Sta on kaZe 6 novinama i promije-
nama t ovom kraju,

Sloga kucu gradi

- Jest, Zadruga je udinila mnogo, danas ona ima
tridesetak prodavnica, tri bifea, bogat masinski park, 76
zaposienih, blizu stotine udngenih poljoprivrednika (do
1986. imade ih 350), zatim 400 svojih Hanova, zadeugara,
ovih Hudi Sto Zivet mijenjaju i novim za sebe
prilagodavaju; ima ukupna godilnfa ostvarenja u vrijed-
nosti od 50 miliona dinara, sabirne stanice za otkup mlije-
ka, 1, da ne nabrajam, dosta toga novog o smislu ajencg
rasta, a {0 znadi - rasta ovog kraja - doduje Antonic. -1 n
odnosu prema poljoprivredno] proizvododl zadruga je
novotarila, sada se ovdje sije 75 posto hibridm kukorue,
nckada je to bio onaj sitnd, stari, dubrivo se nife pominja-
lo, danas se proizvodnia ne moZe bez tog zamishiti, nove
st sorte pienice, nove rase stoke...
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Sve je, elo, poticalo od Hudi i od Zadruge, a Dragan
Antopic€ je, ovdje to ne kriju, izazeine zastuZan za sve
$to se u smisly promjene Ziveta u japranskoj dolini
¢inilo 1 §o ge danas ¢ini.

- Imamo svo podrudie pokriveno fkolskom mre-
Fom, a u Donjim Agidima je osmoljelka, pa podta,
ambulanta sz zubnom ambulantom, skoro svakog sata
stife ovamo po jedan autobus, komuniciranje s gra-
dom, & to znadi - Zivotom, postalo je jednostavno i
posredstvormn autobusa i automoebila, ali | Stampe, radi-
ja i televizije, sve mi to danas wilvamo u ovim selima
ovdje - istife uitel] Mile Balaban, sckretar Savexa
komunista ovdje. - Organizacija SK fmma 120 danova, a
vife od 335 posto su neposredni poljopriveedni profe-
vodadi, zendjoradnict, oni, inade, sami mnoge dine u
svim akeliama i podubivatizaa, sviesnl da sve t0 za sebe
~ &ine, a obrabreni iniciativeoidu i podrikom
Zemljoradoilke zadruge...

Sve za - sebe
. Stigao je iz dalckog Gepegena Vedho Nakid, tamo
je na priveemenom radu ved osam goding, & dofao U
Gorpje Agide da vidi kako bi s novim Zivotom o
staroj, dobroj domovinl zapodeo.

- Odludio sum da se veatim, 8 prife podedu sa uzgojem
stoke, Zadruga ¢e mi pomodi oko ostvarivanja zumisk o
mind-farmi - kaZe on, - Imam Cetvoro dipce 1, zaista, dosta
ie bilo Zivota izvan domovine, ovdje su sada stvoreni
odlifni uslovi, tu treba diect abecedu Zivolnu dati...

Nije vi%e doling Japre, ustaniCka i znana, ona stara - Za-
tureno, brdsko podradje, sada je putevima isprosijecans,
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dalekovodnim #camca xunakritena, novim Zilaricama
zagijana, bogatim plodovima bogata; sada je ona dio
na¥ep “zelenog plana® I vie od toga, odavno ovi Ljodi
rade na njegove] realizaciii, prije nego li je i usvojen
kao takav. A u svemu, svi su slodni kad to tvrde,
najvife je uradila Zadraga, ponajvife s¢ angaZovao
Drage Antonic,

- Promijenilo se dosta toga u odnosima ljudi prema
Fivoty, & i biapodet osjetna od tih promjena, stvarna,
vife ib veZe »za ove pradjedovske { djedovske krajeve
nego H za tamo neke domovinskodaleke pedalbarske
gradide i gradove - s ponosom istide Antonid, - U
svemu je, ipak, samo jedno: pobjeda je o mijenjanju
oduosa prema sebi u Hudimal - a ovi ludi su to znali,
htjeli i, bex pretjerivania, dak i vie od moguceg - ost-
varili...

(staje stara dolina Japre sa svopim takode starim
selima, ali novim Zivolom i nadzorima, drugadijim po-
gledom u bududnost i na Evropu koja, eto, danas |
ovdie, u Donjim Agidima, ima potpun sho i svoju
evropeisku potvrdu. u pSenict, v kukuruzy, rasnoj
stagt, ali 1w novim komuniciranjern ovih Judi sa svijetom.

fanko Preradovic

"Svijat”, Sarajeva, 26, avpusts 1977, g
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2.4. LJUDI IZ DOLINE JAPRE

Lifepa je doling Japre! Porede fe sa Ribnilhom i kafn:
lepda je | od nie, a ona Ribnichka dofing je | opjevana. Ne
ehamo da i je neko pjesme o dolint fapre napisao,
vierovatne jesty, fer ovdalSnji svijet je uvijek horan 2a pjes-
mi, pogotove ake e te hma nekih valfanih razioga,
Nafveseliii su sigurno 25, mirja kada se cliela dolinag ofn-
plia w Donjim Agicima pdie se, tradicionalno, stavi
zadraini dan a maogt kofi panine mnoge takve susrete
twde kako se tug dena obicno prosfevije § neki dogada)
VEZGR 2d razvof ovog kraja.

Jednom fe ta bifa Skola, drugé put elekirika, reci pui
neki most, ambriania, ko sve da pobraji. Valida najbolfi
pastiferami hronicar | uéesnik v svim dogadanfima i doli-
ni ad rate nagvame je Droagan Antonic, direktor zadruge
od njenog osmivanfa u 1943, godini

- Zive It u vama slike nekadasnje doline?

- Zive, jer ja sam raden 0 ovoj dolini. Kakva je
nekada bila? Udaljeni smo od Bosanskog Novog 22
kilometra, ali nekada se &inilo kao da smo na kraju
svijeta: put {of, na Sani u Blagaju Hudi &ekaju na
skelu, gadno Heti a kamoli zimi, avtobusa nema, ako
se razbolil, tedko tebi, Skola stara, trgoving nikakva..,
kazem, truzev jepota $lo nam ih je privoda podaria,
nismo nidis znadainije imali.

42




- Preskodimo sve te godine!?

- U redu, ali opet demo se na njib vratit, Dakle, vi-
dite 1 sami. Put je sada bolji, skela je nestala, imamo jed-
nu, od najboljih scoskil Skola w republici, zatim ambu-
fantu, stanove za prosvietne radeike, struju smo dobili
jo¥ 1961, godine, stigla je u sva sely, u njih se stife novisn
putevima, u Agidima namo 1 Kanalizacijy, vodu da ne
pominfern, zatim, podtu sa telefonskom, centralom.
Uostalom & sami ste vidieli: Zivimo v modernom naselju.
Samo, trebalo je dosta vremena da se to izmijent.

- Kada sfe podeii?

- Valjda prvog dana poslije ratal Skremne su nam
bile snage | takvi | rezultati. All, iz godine u goding sve
je bilo bolje. Zadruga je nekada inrala samo jednu pro-
davnicu i mene kao postovodu. "Danas imamo 63 radnd-
ka i godiSnji promet od preka 6 milifardi starih dinara.
Za gnbitak ne zoamo od kake postojimo. Ostatak &istog
dohotka: milion i po dinara po zaposlenom radniku. Po-
slove smo ngr’m(zh P lom pravey demo se reum]ﬂl.:

- Mnogi bvale vasu zadruge, zadto?

- Za neke su presudni finansijski rezultati, neko nas
hvali zbog napora da sve novo priblizavamo  zemljo-
radniku... po mom misljenju rijed je o ukupnom odno-
sw: zadruga je v dolind oduvijek nla stofer oke koga
se sve vrijelo. Do [ormirania Mjesne zajeduice ona je
bila na Zelu svih gkeija koje su preduzimane, Danas,
kada postoji Mjesna, zajednica, ona j¢ ponovo, u
okvirg zajednice, ukijudena u sva zbivanja: zadrugs je
tu da pomogne izgradnju putevy i drogih komunaainih
objekata, Stvorena, je, ukratko, da slu¥i sehaku i ona
tu funketju obavija, mislim na zaista valjan nacin.
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- 8ta je u svemut tome presudno?

- Medusobno povierenje! Zemlijoradnik osjeda <da
u zadruzi ima prijatelja. Kako? Pa avo, recimo 1969,
godine pogodila nas je velika suda. Sijena nigdje, stoka
¢e uginuti. I evo, pojavljuje se zadruga, kupuje u
Sloveniji sijeno 1 daje ga seljacima na kredit. To je
jedan ad maogih primjera. Mi smo ved dokli dotle da
za mnoge zajednitke poslove, ne pravimo ngovore.,
Jo$ uvijek se cijeni - rijed!

« Vidjell smo: Jjudi siju najholje sorte...1?

- Dabome! U dolini nema seljaka koji ne sije
visokorodne sorte penice i kukuroza. Prinosi su mno-
gostruko povedani. Nada dva agronoma Sadir Alijagic
i Rajka Bujanovié sa tehniarom Radom Kenjalom
uvijek su medu udima. Da smo ekonomski jadi,
angaZovall bismo i nove struénjake. T wopdte, kada je
rijel o nafern daljem nticaju, on (reba da se advija u
praven dalje modernizacije proizvodnje.

- Kako dete to postici?

- Predvidens je da e u dolind podigne oko 300 mini-
[avmi za razoe vrste probrvodnje. Kao i drugdje, gekamo
medunarodne kredite jer, kao §to je pormato, u okvirg
AIPK treba da se podigne Sak 12 hiliada tilb farmi. Mis-
fim, da de tada zadroga dodi do jo§ punijeg izeadaja, da e
potpunije ostvarivati svoju ulogu kreatora novih odnosa
né seln. Mi danas imamo 110 udru¥enih proizvodtada, ali
1o jo tek polotak. Vrlo je vierovatuo da de jednom, u
bududnostt, svi pravi probrvodadi biti s nama udrudeni.

- Kakvo je interesovaaje za farme?

- Interesovanje postoji ali udi ved danas postavija-
ju pitane: $ta demo 8 tom robom? Ba li de bifi do-
volina preradivackih kapaciteta? Da su takva pitanja
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lopidna, uvjerava nas sadadnja situacija: mi dnevao
otkuphujemo 1.20¢ litara mlijeka i nevolja je kada
mijekara to mlijeko ne moZe da otkupl. Zadruga ne
moje nazad { nede: dala je obavezu da ée otkupljivati 1
otkupijuje, jer dovoline je da samo jednom zatajile pa,
da izgubite povjerenje. Uostaton, ja se sjedam, vreme-
na kada sam svinjsko meso otkupljivac pa S0 a pro-
davao po 200 dinara. Nismo mogli nazad!

- Cime se 1judi iz doline hvale?

- Onim 8to su postigh. Nije Sals, recimo, bzgraditi most
preko Sane u Blagaju dug 144 metra! Lijudi sn dali 1,200
kubike drveta. Veselt ih i izgradnja puta Blagaj - Japra
dugog 20 ken § mnogih drugih. Zajedoics je pomagala nii-
have napare ¢l bez sitnog poleta fjudi mato bl u@nili.

- A dta niste udinili?

- Nisnio regulisall theky Fapru | neniamo sistema
#8 navodnjavanje da proizvodimo jagodasto vode i
povede, Nismo nista udinili na razvijanju seoskoyg turiz-
ma jer fekamo da se asfaltira put do Novog a i lo de
biti uCinjeno. Tek tads Ce ludi, Zelini mira i odmora,
otkriti koliko vrijedi ova dolina,

itk o

A on? Nai je sagovornik a o njemu ni riedil
Dodule, Hudi su nam govorili kaka je on o zore do
mraka medu njima, kako njeme valja zabvaliiz Sto se
mnogo Sta ljepog zapofelo | zavrdilo u ovoj pre-
krasnoj doling, ali on odmahuje rukom, kade: pa dosl
smo da govorimo ne o ment nego o udima 2 dolioe,
A ipak, mato smo rekli, zar ne?

V. T.
"l - Medela®, Banja Loka, 281977, g,
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2.5. BEG 17 SIROMASTVA

“Politika”, Beograd, 23109488 ¢

U ove hiadne, zimske dane, telko je stidi do Donjib
Agida u japranskej dolini. U Blagaju, nedalcko od
Bosanskog Novog, Sanu premodduje vise od stoting
metara dug deveni most koji je izgraden pre neSto vide
o desetak godina. Decenijama pre toga 1t se nalazila
stara skela koja ljudima nife bila od neke pomodt za
vreme dostih poplava: tada je ova ogromna dolina bila
odsedena od sveta,

Daongt Agidi-su v centry doline. Selo je, za krajiSke pri-
ke, poveliko. Pogled priviadi zdanjc moderne osmogo-
difnje $kole "Bratstvo-jedinstvo”, I sada, u vreme zim-
skog raspusta, oko Skaole ima dosta miaditis oni st tvek
oko Zkole, t jo 1 nithovo mesto za zabavu, Do skole je
cerada zadruge. MNa okredenom zide velikim slovima je
ispisana: trideset pet godina postojanja zadruge (1943-
1986). 1 skronnoj, toplo] kancelariji, dofiekao nas je
daskovainii dirckeor ove zadruge Dragan Antonid, Covek
a kome se 1 owde § Sixe s poftovanjem govori.

Sloino selo

On je éovek v poeodmaklim godinama, prvoborac
je, deluje stameno, mada je invalid devedeset odsto.
Pre 35 godina, pred njegovom kudom seljact su osno-
vali zadrugy, njega izabrali za dircktora i sve vadruine
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akte pohranili 0 njegovol spavadoj sobi. [ sada sc
dabro seds tih dana,

- Bila je ovo sirotinjska dolina - prica. - Kad nadode
Sana, svaki prilazak dolini bio je nemogud. Ni pravog
puta nije bilo. Najtede je bilo sa obolelim {judima,
narofito trudnicama, nikako da se prebace do bolnice u
Bosanskom Novornn Nije bilo ni struje, na padnjacima
buda, kude starinske, zimi se pod vetrom povijaju: bili
s daleko o4 sveta, ali § puni Zelje da mu se pribiizimo.

I uspelt sme w2 rmnoga odricanja.

- Pa nije bilo armije, tefko da bismo | sada imali
mast - prida on dalje. - Zatim je na red doao put a
uporcedo s tun struga je pradela do posledojeg zaseoka,
Videli ste Agide: imama divau Skolu sa centralnim
grejanjem, dom zdraviia, zadruine objekie, podtu,
uskore cemo olvorili veterinarsky stanicu i apotekuy,
ukljudidemo se u automaisk: telefonski sacbraday, &
valjda ¢u do¥Xiveti da asfalt zameni one diombe na
putu. U stvari, veryjem da hodn, jer ono najteie smo
inak prebrodibi..

Ljudi iz doline, Muslimani i Srbi, uglavnom Zive
slofino. U zadrugu irmaju neogranifenc poveranie, jer
u svom poslovaniu ona u praksi ostvaruje devizu: iz
sela za selo! Proflogodidngi bilans zadeuge je odhidan:
promet j¢ iznosio oko 150 miliona dinara sa zoadajnim
ostatkom Cistog dohotka. Al, videli smo 1 nedto
vaZnijer putujudl dolinom videl smo stoku plemenitih
pasming, svegde ue put domadice Sekaju kamion da
im preuzme mieko, bude su postale retkost zehvalju-
iuds naporime Hudt iz Velerinsrske stanice v Novom,
7enska telad ne idu na klandion, nakupaea nema.
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Prve farme

Zadruga sacaduje sa oko hiljadu Kooperanuata a tu
je i prvih 1O ndrufenih seljaka, ZadruZni agronom
Sacir Alijagi¢ nam je rekao da ima domadina koji
samo na micku mesedno araduju i po osam hiljada
dinara. Ali, sve mieko se jof ne otkapljuje. Rede joi
kako u sely fina dosta sitne mehanizacije, jor oko 400
{iudi nataxi se na priviemenom radu u drugim zemija-
ma. Krupnu mehanizaciju daje zadruga.

- 1} ovom trenutku - prida Dragan Antonid, kome
ie nedavno dodeljena | Zlataa plaketa ZSJ - radimo
na asnivanin stofarskil i povriarskib farmi u okviru
zamadnog programas unupredenja primarne prowvod-
njc AIPK "Bosanska Krapina” u fijem se sastavu
nalazimao. Ove godine podedemo izgradnju pogona za
prevadu kupusa. Dakle, pravi adar o povedunju
proizvodnje tek predstoji.

A svega topa ne bi bilo, Rako kazsuje robai proizvo-
dat Milan Ostojie, da zadruga od preog dana nije bila
dudom vz selo i seliaka. Ma 3ta da se radilo, iza svega je
stajala zadruga. U 35 godina postojanja nijedan zadrui-
i radnik nije dobio stan. Jedini kopt suimali nedavio je
dadeljen - stalnom lekary, Otuda je bio i razumlifiy gnev
ovdadnjili fjudi, medun kojima je 140 danova CK, kada
sut iz Bosanskog Novog poleli da stifin zahtevi da se
zadruga, sa svojomn 41 prodavnicom, pripojt trgovin-
skom preduzedu. Sefjaci su odbill sve t¢ zahteve, jer
zadruga, ovakva kakva je danas, za njlh je najbolja.

Sada, u zimu, pod Grmedom je tiho t mirno. Oko za-
druge ima dosta seljaka, mnogi prisustvujy raznim po-
Hopriveednim kursevima, NajdraZt i je gost poznati
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agronom Milan Pribidevid, koji ovamo Sesto navrada,
Razgovorima nigde kraja. Prizeljkuje prolede da
krenu na izgradnju farmi. PriZeljkuju asfalt da bi svoju
robu &to Inkée otpremali. Svi odreda kaju kako holje
Zive 1 da pikom ne pada na pamet da se seli iz doline
kopop sy priveZent. Razmidljaju o seoskom turizmu kraj
diste, predivae reke Japre. Za keaj ostaviaju podatake
va razhiku od drugih podrudja v ovam Kraju, broj
stanovnika se povedava, u $koli je Sak 1400 udenika.
To je podmladak kojem stariji sada stvarajn mogudnost
da Zive jo§ holje.

Yeeuy Tinjic

e e gy e e

'.?éf ..,A.-..-.v_.. S
B SR
Dragan Antonid govort sarodu Podgrmeds ag velikom Narod-
st zhoru koji se decenifama svake podine krajom majs odifavao o
dverift radrage "Agici”. MNa ovom sbory, brmedt ostabih govorili su
Osman Karabegovid, Esad Corid, Abmet Sehovid, Hlajro Kapeta-
nowid, Miaden Cljata, Laxo Vukota, Miekas Vajatovid, Giaveo Bopic
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3. NOVIPOCETAK NA
GOLOJ LEDINI







3.1. LICNA KARTA "AGROJAPRE"

% Naziv firme: Opita Zemlbjoradnicka Zadrupa
“Agrojapra’.

< Sjedidte: Donii Agich, RS, Bil,

S Godina osnivanja Zadrage: 2000.

<+ Sektor dielatnosti Obnova § razvo] poljopriviedoe
profevodige; u perspektivi: primjena koncepta inte-
gralnog varalnog razvoja na podrudju Podrpmeda.

% Projeking odgovornost. OZZ " Agrojapra”.

£ Viasniftvo: zadrugari - svi Slanovi Zadruge,

<+ Gdgovorna osoba: Milovan Antonid, direktor.

% Broj zaposienth: 1.

< Broj flanova Zadruge: 238 multictniékog nacio-
nalnog sastava,

< Svi dlanovi Zadruge su Slanovi Skupdtine,

< SkupStina zadruge bira Upraval odbor, Nadzornat
odbor I direktors.

< Predsjednik Skupdtine: Mijaz Haltlowid

% Predsjedntk Upravnog odbora: Milovan Sladakovic
4 Predsjednik Madzornog adbora: Gajko Davidovid
$ Kontakd osoba: Nada NeSkovid, agronor,
o Kontakt telefon: -+ 387 52 480000,

lax; + 387 52 481 970,

& e-mail: agrojaprad@imediaproline. net,

s
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3.2, SKUPSTINA KAO VRHOVNI
ORGAN UPRAVLJANJA

Redovan skipdiing - ma 203,
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Carcbna ljeputiva - rijedics Fapra
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3.5. PODRUCIE DJELOVANJA
3.3.1. Prednosti

< Podrudje se nalarl u sjeverozapadnom dijelu RS
BiH.

<+ To je podrudie ispod planine Grmed Koje se pro-
stive fgmedu rijeka Sane i Une na 1000 ko, na nad-
morskof visiini od 100 - 800 m.

% U 35 sels Zivi oko 30 000 stanoviiks Srba,
Bodnjaka 1 Hrvala raemjeitenib u Sest opiting.

% Brdsko ~ predplaninsko podrudje sa nekoliko
rijedica bogatih riboni mbogo bistrib potoka 1 izvors
zdvave pitke vode,

< Kvalitetno zemifite § povolim klimatski uskovi.

% Postoje prirodnt ustovi za kvalitetnu ratarsko-
stodarsku § stofarsko-vodarsko prowvodni

i e, R,

Panorama Donjih Apgida - sjedilte Agropapre
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3.3.2. Slabosti

% Merazvijena i zapuftena seoska infrastruktura
oteZava Zivot 1 rad stanovniSiva.

< Sredinja saobradajnica kroz dolinu Japre koja
povezuje vide opliing, lako fma regionalan status, nije
astaliirana.

+ Rijeka Japra vz koju Zivi oko 10 000 stanovnika
stalno se izliva | plavi zemlbjifte, dime smanjuje prinose
a wvedava trofkave poljoprivredne proizvodnie jer
njeno korito nije regrlisane,

“ Nekvalitetno je snabdijevange pithom vodom,
aarodilo v mjeste Donji Aglél, sjediste Zadruge i
osmogodisaje Skole.

“ NerijeSeno pitanje kanalizacije koja s¢ direktno
sprovodi ¥ rijekn Japri.

“ Nerijefeno pitanje odiaganja smeda, Koje se
odiaZe svuds t zagaliyje prirodu.

+ Staba snabdjevenost elekiriCnom energiiom.

4 Nekvalitetna telefonska mreZa.

4 Ekonomske okrufenje siromadno,

# Nestabilno trfifte i cijene.

+ Nedovolina ulaganja u poljoprivredu i zadruge.

& Nepuostojanje subvencioniranja izvoza.

<+ Dromada proizvodnja bex zaflite od uvoza,
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3.3.3. Tekudi poslovi

< Obnova miijednog govedarstva 1 organizovan,
svakodnevan otkup miijeka od 200 proizvodada iz 13
seha,

% Podsticanje proizvodnje bundeva, otkup sjemen-
kit prevada v buding ulie,

< Podsticanje plantaZne protzvodnie vads, olkup
prevada v suieno vode,

% Organizovanje plantaine proigviinie povrda, otkup |
plasivanie na trzifte.

< Usluge v snabdjevanju poljoprivrednim inputima
na adloZeno pladanie,

< Usluge poljopriveedne maehanizaciie,

+ Svakodnevni savieti agronoma.

< Kreditiranje Slanova zadruge.




3.3.4. Vizija i kljuéni ciljevi

OZZ “Agrojapra” dieluje u ciljn obnove | moderni-
sacife polfoprivredne profzvodnje, sopstvene prerade i
plasmana na trifte, na bazi postojecth prirodnih resursa i
lokaine reraposiene radne snage, tf. odriivog ruralnog
razvoja Podgrmeda, pa su njeni buduct cilfevi:

2 Povedavanje zaposiavania kror (rZiSno orjentt-
sane projzvodne programe Zadruge i njenth &anova.

% Obnova, razvej | otkup poljoprivredne protevod-
nie, krog ospovne b alternativoe zvove priboda Slano-
vy zadroge,

< Raevod matih vadroZoh preradivadkih kapaciteta.

# Lkonomski osnaZiti zadrugy "Agrojapru” t "Agro-
nerelvu” kao zadruZnt prodajni sistem.

+ Stvaranje uslova da fjudi rade zajedno, da njega-

Cju povicrenje § da kvalitetnije i bolje Zive.

4 Oeuvanje 1 zadtita privode - vode, zemliifis, vae
duha i Sume Podgrmeda, kao | secaske arhitekture,
starih zanata, obifaga b vrijednoste

< Razvod seoskog, ribolovnog i lovnog turizma.

4 Kvalitetnije obrazovanje, informisanie 1| Romuni-
Ciranje.
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3.3.5. Programi 2000 - 2015.

I. Proizvodnja i otkup mlijeka.

< Povedanje proizvodnje i otkupa sirovog miijeka

& Sivaranje reprocentra xa uzgoj visoko steonih
junica milijeéne genctike.

% Demo ogledt: ratarske | kemne kultare; sjenaa i
sitaZa, kao i ingtalivanje mini miedaone stodne hrane,

< Prerada sirovag mlijeks v tvrde domade sireve
vodng jogurt.

2. Proizvodnja, otkap i prerada voca,

% Povedanje proizvodaje $Hive, jubuke, krudke i
arofda i prevada u sudeno vode.

% Prerads voda o diemaove, marmelade, kompote,
tabudno sivde | vodne rakije.

3. Plantainag projzvodnja povréa i prerada sa
instaliranjem rashladnib uredagn - hiadnjade #a vode i
povrée.

4. Plantazna proizvadajz ijekovitog bhitja, sulenje i

pakovanje ljckovitog bilja, pefurska, Sumskih pladova
i Eajeva,

6l



3. Proizvodnja bundeve i prerada sjemenki u hladne
cipedleno - budino uije.

fi. Razvoj slatkovodnog ribarstva i ribogajitista za
pastrmka.

7. Ravvaj plelacstva t plelinjih proizvoda sa pakir-
Ao £a proizvode od meda.

8. Snabdjevanje ruraluog staneveidtva poljoprivred-
nim inputiza i ostalom robom.

9, Masingki prsten xadruZne poljoprivredne mehs-
niAACife.

0. Rawvaj raznih xanatskik usluga.
+ Radionice: stolarska, Kkovadka, bravarska,
mchanifarska, valkanizerska, obudarska, vZarska.
 Scrvisi clektrg, TV | bijela tchoika, dimngadar,
ugastieljsive sa obonovom vodenica-potodara i mhno-
va na rjedicama Japrict, Ravska, Japra 1 Vojskova,
P Izrads swvenira rexbarenjem drvela 1 drogih
materijala | organizovanje kuéne radinosti :thanje,
vezenje, pietenic i heklanje.

11, Scoski turizam Kao vrhunac razvaja Podgrme-
d¢hog kraja.
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3.4, OSTVAREMNI REZULTATI
USLICLI RUECH

3.4.1. Otkup mlijeka

“ Sa otkupom mlijeka olpofelo se 2001, godine sa
dnevaom koliéinom od 380 fitara, danadnji dnevni
otkup, kofim je obulvadeno 200 proizvodada, iznosi u
prosjeku oko 4 442 litare.

Pregied proievedoie § otkupa po gedinama
4 2001, 69 994 litre

& 2000 A% 378 ara
& 2003, 556 340 litara
22004 19 000 litars oo
4 2005, 842 402 litee

S U 2046, godind planirano jo T 008 000 litara
proizvednge i ofkops mijeka, ifi pola miliona kanverti-
bilnib maraka «a Hanove radruge,

a3



Fodeted otkupn miljeks 2000, poding o Gornjim Agiéima -
Sactika DZafic predaly miteko zadrufinom radaike na othupy
nbipekn Draska Vujesing

e
i

¢ iz
kojima jo Zadeags kreditivals ukopno 7 muenth gila
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Zadrunbn voritom do svakop projavodads mifeka v 15 sela -
otkupaa stanieas u sebe Celama w 2002, godin

i

Vedi broj krava doprinie je vedo] prolavodnji miijeks - Milin
Marinovié, radruini radnik na ofkupa miijeka othupne stanice'u
Danjio Agidinra 2005, podine
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3.4.2. (3bnova stodarstva

o e
R
i

o

Sastunak  preop Upraviog odborg OZ72 "Agrojapra”
TANAZKE. o, posveden formiranie 22 min farme maznih krava -
{4 Hieva na desyo) Dirago V“}“*’i‘h predsiednik, Flagkan Moehinovid,
Dhedanka Urividovid, Fabro Cebid i Meho Mehmedagic, Shnov
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LF savacni sa {GCCom obezbii
visokosteanih funica Selkap simentakon - isporoka junies abavije-
o fe 30052005, godine - na stick raspodjels u Hosidima
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3.4.3. Obnova mehanizacije a

.

S e
R e
o,

Prva poshjeratni profjetns branda agrofaprinag prvog rakio.
va ra ajivi Kasima Alijagida v Donpim Agidina 2000, gadine

L B 9""“‘ d F ;
G e e A

Zadruine sijadice za kokun | pledion tade punom paron -
n niivant o Crorngin  Donfim Asidimg

Gh




[dok su popill kafu zadruZai b
Rrekuruan o Malop Movskop Ruifkoj

i

s
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3.4.4. Poljoprivredne apoteke

Sve fto treba va poljoprivecds mofe e padi o 2adruZnim
apotekama - k2 zadroZne apotehe w Bongim Agidime

b - ot R
Zadvuga podstife podizanje zasads veda - dipl ing

profpoprivecde Muds NeSkovid dijel sudwice radrugarima

Eit




W LN P

Pripreme za otvarsnje nove poljopriveedne apotcke
Prudienbid Japrt - mladt pobjoprivesdnt tehnitiut | poslovade
Diragan Railid | DraZea Davidovid

Ma svafanom otvaranje poljopriviedie gpofake o Budimdid
Japrt 2882002, gudine prisustvoval su @ nadebnik Oplitine Oltra
Eiika Drens Kuvidia | Drage Todid, nadelnik Op¥ine Novi Grad
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3.4.5., Novi plantaZzni vodénjaci

Svesrdnn pomad, teoripske | praktidnn u podizenje plantagnih
vodnjaka dag je profesor Lisbomir Radod sa Poljoprivreduag
fakubtets u Banjoj Lusl - podizanje vodajaka kod Drage
Vaojasiog, probjede 2003, godine

LA WL
gL
inay oblike voda o svons novom vodnjaku
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Uspijesni prvi plodovi ¢ vodnjuku Fredraga Stekovica u
Borhpeninie - iz slicd ey sin Dvadon 2008, podine
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. e R S L s

{7 svib osam novapodigsmuth vodniaks rod je vife nego zade-
voljavaivdl - na shet Ross Komasar s unukom Slobudenon v
poborn Bogatien vodainke HEH. gocing
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3.4.6. Prerada vod:

et % ) Bl Fwetipt
\

Worntrolu | odabic najbolje dlive othapljene za raddeiting
susary radile s Werija Alljagic, Bifjans Colibrk b Zova Sudevid

Hasan Cehid polopriveedni tehnidar obulen za najbolju
tehnobopiiy sudenis Shive
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i komstruktor sufuve "Cer” Cafak; pospodia
Trifurarvic, ny slivi s Elanovima Padvopge, pustio jo o rad sulare i
abedto radaike OZZ "Agrajapra” da niome rukovade

LadeuEni proizved - podgrmedha swve Biva § jabuka
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3.4.7. Nove plantaze povrda

-

o R . : o
Chen Zadveye Aoviva Stehovid o osvorm esadniby probivod
vasad paprike

PR

paprika Deagana Bailida i njegove majke Savke

Sa prve pantade

Fis




Ulzpaiead. kornifony Slobodan Vekovid, pred Zadeegom,
dovezao kornione za isporeky "Vitaminki" v Banja Luku

T



3.4.8. Poljoprivredno obrazovanje

L cilju poljopriviednog obrazovanja, siruénog
asposobljavanfa poljoprivrednib proizvodada 1 prim-
jene novib znanja u praksi ny stalnoj zadru¥noi tribind
Agrojapre do sada je gostovalo & dokiora naunka:
Petar Durman, Dragutin Malarugid, Vojo Trikulia,
Darde CGatari€, Dragutin Dujic 1 Dragan Mandid,
nekolilo magistars 1 istaknuih agronoma nase regije.
Osim toga. poljopriviednom obrazovanjy zadrugara
svakodnevno daje doprinos zadruing agronom,

Prvik nekoli¥o predavania nadim Slanovima tokom 2001, 4
2002, podine odrZao je popubarnd agronom prijedoske subregije
ing. Milan PritiZovic

Th




S
B

Prof dr Dhvagutin Matrugid goverio je nadim Hadovims o
osaavama reprodukeiio krava 19.0.2000. podine

Mﬁgislar Wiflanks Drinid ﬂﬂ.PﬂIjnpfiwﬂd:m;g tfakultera v Bangs

Luct odefala je predavanje nadim dhanovioe o isheani | sisfom
ezingis mulanih krava

Fi




b [T N et 1
Fadruznd agroncen Mada Nedkaovi 8, godine
odeinle je predavanie Slanovima "Agrodapre” as tomu
"Protevodnga t urpof bundove”

R e ey

Otisli po zaanie u Koprivoicw: nekon odabulanih preduvanja,
olbrilasks vieStadkih fivada | najbolith farmi mgenih kravs, nadi
zadrapart prispsbvovall stotd mehaoizaciie poFoprivrednika na
manifestaciji "Dant travnjaka”, o maju 2005, podine
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Skota zujedniftve | povierenja - nae radeuZain tribinsma avie
Jek prisuing daintoresovanost akiviost Sanova

bt

i

B

it
[

yare?

Mlagistar Sredko Ladifid, ekepert 2o mijedne govedarsivo o
Hrvatskop, domadin nadim wadruparima 2005, 1 2006, g2od. na
"Exanima Travegaka®, odeise je u Donjim Agidima 2 aade
Clanove bt predavangs februara 2006, godine
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3.4.9. Ukupan prikod 2604-2005,

Godina | Pritiod (Kiv)
2000, 102 398
2001, 110 276G

2062, 249 (052

2003, 449 759

2004, 608 417

20{}5 1 2686 454

I 3 F P

2002 200 2004, 265,
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3.5. SARADNJA SA DOMACIM I
MEDUNARCDNIM ORGANIZACIJAMA

3.5.1. Oni su podriali Agrojapru

& OLZ " Agrojapra” je od ognivania do danas u
stalnoi 1 kvaliletnoj komunikaciii sa nosiocima
podrike zadrugama,

4 Razvijena je dobra saradnia sa opltinam Novi Grad,
Ministarstvom za poljopriveedu RS 1 medunarodnim orga-
nizacijama PHARE, DBR, WORLD VISION, UNHCR,
10CC, UMCOR, LUTERANSKI SVIETSKI SAVEYZ,
USAID koje su svojint programima pomogle podetak
obnove poljoprivredne projevodnie t opstanak Zadruge.
Tokom 2005, godine oipodinje saradnja sa norveikom
organizaciiom TAEREN PRODUKTUTVIKLING.

Mozinid postavilt O ogleda vefi kod naih Clarova - sa nafom saradnd-
comy Mivor Padic, sgronermom Savietodavae poljoprivredne shulbe
preitikom obitaska cgloda u Gornjim Agidiong, oa njivt H. Mahmatagid

=3



3.5.2, Obnovljen most na Japri

Posledaji tre-
nget starog maos-
ta - dotrajali stavi
ftest i fae
pri kaji poventje
Predhide i Krilie sa
glavaommn  cosionm
Nevi Grad - Saa-
ski Most podigli
see arkramant prec-
vodeni  Dhaga-
et Andoniden

Movi most na Japri. na inicijativa predsjednika Odbora 28 rad-
nje mosta Milovana Antonids, lnensiveo je eiviloi seklor SFOR-a
odunosne Viada Holandipe zajedno sa mypedtanime Dongh Agida

H4




e ..
Abdo Dedié stari zadrugar, kojt je za ove prilika dofao iz
Anstrabijo da o droagi pet pomogne gradnjs mosta @ presjede
vrpow 19R2002. podineg

Na svedanosti povotdom olvarania mosta slavije fe uvelitas
hofandski pukovaik Van Hout svirajud] na havmonict
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3.5.3. Ugostili smo razne delegacije

i e " Aprok ap:c" vergs s 1o wadrdnom sviete akolnil J]?I'E'hﬂjd. .
ey o sredinom okrobra 2003, podine medn Zadrigu posjetita visoka
zadreing delegacipn Dragobiub Govedarevid, predsjedntk 28 Srbie,
Fronct B yredseeni 225 Viovadine, Melined Osmanevié sehretar
Zadrpang savers Fodarache BIFL Rajko Babid predsjednik Zudndnog
saveza RS 1 Bl Shwko Plobrilovid naing divelior 78 Bl Owa dofe-
s Shevitd et ok oyt sembtii | prodstavnict pekoliko Zadiugs Bk,

Dﬂfﬂgaciﬂ HOOCa i Ed}::mﬁm i .itil!!}j fosjutd Amuup.rs
SIS, podine

B




s fil A e Lot =

Brobar glas daleko se Suje - na prijediog DIFID-a Ovganizaci-
je 2 medenarodni razvel Dritzaske viade 60 Sanova ZZ Zenica
¢ Zenive Rrajem svpista 2003, podine posjetib se " Agrojapru”,
niene apateke, plantaZe kornifona 1 mini farme muzaih keava

pesi

Tokom 202 § 2003, gndine v obnovistalnog fonda, mehanizacife |
plaaraZoih vodniaka dragociien doprinos dals jo medunarodns orga-
bzmeifzt 1OCC 2 Amerike - divekor I0CCq gospodin Liin, v posjeti
Sacik D3alidy sapredon xadndnom probvodatn mbjeka
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Zadruga "Agrofapra” ima stalne saradaju sa Poljoprivrednim
st piem B2 Bands Lude - nashick proll dr Stolan Nikolid sa asisten-
test e MiloSer NoZinidom a rgovord s rukovodstvom sidruge

£

G

T

o e i

USATD i "Amrojapre” - Nehajia Sekuljicn.,
Roordinator, Abbert Wanous, $¢f LAMP programs Banjaludke
kanvelarije sa direkiorom "Agrofapre” u targledaniu zadruinog
madinskog parka 902004, poding

Dinbea saradaja
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[ remmtn i e, : F _
Predstavnict USAIDY Banjuhelhc kincclarje LAMP programa sa
dvn chepirty b Amerike sa marketing | dizapn pakovania Elenom
Finclerman ¢ Susan | lahne-Grelling - na radnon sastaniiu o " Agrojapei”

Lot T ¢ "

LT A . --” g . .:“'"'-' i o
Dobra saradnia sa OF "Branke Copic” i Donjib Agida -
wlenici osmog ravreds - Gkolodka sekeija - v oktobry 2004,
poditne u "Agrojapn” pi dogovore o sajedeikin skiivaostima
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3.5.4. Posebno znacajna saradnja sa
Jaeren Produktutvikling-om

Prya faza razvaja maj 2005 - maj 2006,

Zahvaljujudl ovom projektu, &ija je realizacija
potely u drugom polugodiStu 2005. godine, Agrojapra
i, iemedu ostalog | ostvarila sledede:

% Stabilizovala poslovanje.

4 Podigla na vidi nivo organizacionu, tehnifky
kadrovsku osposobljenost.

“+ Kompletirala maSinski prsten novim traktorom
IMT 549 PV § desetak novih prikijudnih madinag medu
Kopima i mind rolo baler u veijednosti od 100 0600 KM.
Uslage ZadruZnog madinskog prstena koristh vedina
dianova.

<4 Za 75 svojih {lanova gbezbedila kredite za
nabavku 137 kyvalitetnih visokosteonih junica bavar-
skog sinentalea v veljednosti od 372 180,42 KM, tako
i je danas proizvodnja { otkup mifjeka povedana za
ok¢ 1 000 Hiara dnevno, fme je dnevai otkup povedan
na 4 442 Lire, o na mjeseénom nivou otkup je povedan
24 25 000 itara Sto sads Sini ukupni miesedni otkup od
9F 117 litara mhijeka,

2 Cberbedila kredite xa 37 Slanova za nabavku
novii | polovail trakiora kao i nabavku novib i
plovnih madinskibh prikljudaka u vrijednosti od 222
858,54 KM.




4 Kupila novi poslovni prostor za instaliranje
Sulare | Pogona #a profzvodnijn budinog uljs, dija
realizactjs uskora zapodine.

& Instalirana mini bladniaés kapaciteta 25 tona
sviefeg voda t povrca,

4 Qpiting Novi Grad | Ministarsivo prosviete RS
prihvatili su inicijathen Agrojapre i “IP” da se w okvirg
srednjofkolskog centra uw Novom Gradu formira
Srednja poliopriviedna Skola.

4 Pokrenuvta inicijativa za asvaltiranje puta
dolinom lapre. |

£+ Projektom Agrojapra ~ Jasren Produktutvikiing
mvestiranjem i reinvestiranjem omogudava se zna-
Gajan porast primarne poliopriviedne proizvodnje ]
zapostenja clanova zadruge, sopsivene prerade o
okvirg zadvuge i plasmana zadruZoih poljoprivredaib
profzvoda na (e,

4 Ovaj projekat zapravo omogudava pravy rene-
sansg razvoja Agrojapre kao izvornog zadruinog
maodela, autentilne rzadrege koja svojim visefunkeio-
nalnim socto-ckonomskim i obrazovnim aktivnostima
proZima cijeli Zivot seljaka da bi bolje | kvalitetnije
Ziviebi.

< Poschna vrijednost ove zadruge je §to se potvrdi-
ba kao jedinstvena Skola zajedniftva i povierenta u
mullicinickof dolini Japre.

i
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Prva faza razvoja - u slici
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ta kod nagih
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Podela fe da radi 1 nova sadrufna mief hladnfads - wad radnik
Nermin Alijagid shade pajbe zadruZaih jabuka
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Dva nova pogona - druga faza

Q Ulje iz bundevinog sjemena

£f drugoj fazi ovog projekta 2008/7 godine OZZ
"Agrofapra” pulta u rad preradivadki pogon za profzvod-
nju budinog ulia i obnovlja jedm seosku vodenion za pre-
radu domadeg integralnog bradna, koji de imati | eduka-
tiviie-ekolodki karakter,

Movossdskol
sorth  budeve
pice "Olinka"
datrro prijaju
niive kraj Japro




Stigao pivi tod - madrugarke b Donjih Agica vade sjeihenke iz iren-
dheviy v bapdirde prodgvodige budinog wha planirano za 2007, godin

Postaviianie opreme Pogony whave poSetkom decenbrs 2006, -
Matifa Meeing, madinskt ehnidar, Hasan Cohid, poljoprivrednt
tehnidar | Stanislay Herak, tehnobog - projekbant.

g5



(3 Navi Zivot stare vodenice

s " ] 0! ik
of se jedva drzao mbin stopodifnjak na Japri, zapuiten
napuiten postednjib tridesetak soding

4 . Ak
nvedunost o viHeme pokretania miinskop totha t kamena
Zrenja pred abmovijenom vodenicom u Dongin Agicima
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Obnoviient miin u pogon su pustili Ula Melamstrand 1 Drago
Zujo iz Morvedks organizacije "J0"

Novi miin udalinuo fe powi Eivot na ovom diele Japre - ovde -
se okopliaiv poneliac, kupadi, nbolovet i Hubiteljt prirede

o7




Predstavnici Jaeren Produkiutvikling.a
u posjeti Agrojapri
januar 2003 — novembar 2006
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B ERLR 111 . 5
B sastanion Upravnog odbors predstunicims norvdke orgamzaeiy
Faeren produltitviking pradstaviene se dosadafinje alitivaosti | plenov
riravtin Yadruge prifikom nithove prve posjete u jamirs 2008 godine
s N e s R

i
-. .ﬁyﬁmﬁﬁ?{&. -

i s R s R P )
Morveika delegaeijs pogjetila je nekoliko nadih farmera iz
Donjile Agica, Flozica | Gornjil Agida - gosti i Norvolke b pos-
juti tangu Mine Hanagid iz Hozida
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Predstavaici novelke orpanizaciie prilikom svoje drupe pos-
jute 27.3.2005 podine vpozpali s dhmove Zadrage da je Viada
Narveske odotnla projekat | da je ugovor poipisan sa direh.
tovem OFZ " Agrojapra”

fresben svi Slanovi prisuti na ovoln sastanke dighi su ruke
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nineak  Ispr afagra” - Lk Melemstrand,
Milovan Antonicd, Deagi Zujo i Johan Severland
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Abf Cot Fenten {prvi s Hjevad, norvelki struéniak »a market-
ine zujedno sa Upravonim odborom, rukovedstvom Zadruge
prodstavaicima " Agroneretve "razraduje anove rada zadroge
prilikom posjete 28,9.2006. pod.
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Tokam posjete norvelike ovganiducis o maju 2008 godine
potpian e ugover su QX7 " Aurojapra” o realizaciji druge faee
razveds - o shiel Dvagh Zujo, of projekta "FPT w Bil urutuje
divektarg " Agrojapre” poklon - norveSke astava

T SR B

Mapnovila vijes( - "Agrojapra” je Ru{:I

a zevade stare Padruge
- norvedka dedegacia “IP", Hanovi Upravitog odbora, rekovadst-
vo Zadruge § nadelnik OpStine Borislay Vukovid obilaze kupliene
gpeucht B4 novembea 5. podine

T
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4. ZADRUZNI PUTEVI 1
BESPUTICE






FEMLIORADNICE A ZADRUGA BANAS 1 OVENE

4.1. ZASTO SE MILOVAN VRATIO U
ZAVICAJ?

e Sta sve dini u japranskoj dolini nas bivai
kolega Milovan Antonicé?

Nakon dvije decenife provedenih na velegradskom
asvalia, pisanfo | wredivanjo noving, & roduo sele veativ
e Mitovan Antonic. Iz Beograda na kaljave sokake Donjil
Agidn, Odlolio pero na neodredeno vrijeme [ prilvvatio se
vradhi tefkop posfa da zafedne so seljucimea wdahne wev
ived ekonomsbi §orarom Drorplienom cavicuin pod
slaganom. | Za bedfi Ziven u doling Japre™.

Milovanov povratak veoms brzo jo krunisan osai-
vanjem Zemljoradnidke zadruge Agrojapra™Roja
danay okuplja 97 clanova - zadrugars multieiniékog
nacionalnog sastava, sa potpunom olvorenoiéu za
nave danove.

- Zacruga je podeka sa radom sa setdaro Sanova kra-
jem 1999, godine da bi ved podetkom 2000, godineg
asnivadhkn -?,Lu;:u.tnm dintla 64 Clanu kojt su izabrah
Upravni 1 Nadzorni odbor 1 direklora, kake prvi
zadrugar § dircktor Zemijoradmidke zadrage Agro-
japra” Milovan Antonic.




Podeci ohrabrenja

= Kaji so kijuéni ciljevi asnivanja Zemijoradnicke
zadruge?

~ Obnova t razvej poljoprivredne proizvodnje o sto-
carslvy, ratarstvu, povrtiarstvg, plelarstvii i vocarstyu,
Potom Zelia namn je da stvaramo uslove m integraciu po-
vratnika Bolnjaka u lokalog zajednicy kroy samoodriivi
poljoprivrednu prolavodnje. Nastojimo 1 u tome uspijeva-
ma da kroz razne vidove kooperaclie | otkupa stimb-
liSemer seosko zapoSiiavanje Judi na njihovim imanjima.

Zadruga je utemeljens pod pokrovitelstvom
RNARE Programa Evropske Unije, arganizovana je
na principima zapadnoevropskih kooperativa, dobrim
tradicriama domadeg zadrugarstva i u skladu sa novim
Zakonom o vadrugama u Republici Srpskod.

- Kakve rezultate je ,Agrojapra® ostvarita i ko su
prioritetni xadaci?

- Kao prvo moram da kafem da jo za ovo kratko vri-
jeme pestojanja Zadruga postala Kohezioni faklor
reintegrachs povrataika w dolini Japre u jadanju rajed-
nistva i ekonomskog Zivota na schy Prisustvo
SAgrojapre’ na podradiu diglovanja gdie Fivi oko 6000
udi znadi vedu sigurnost iozadtite Sanova Zadruge |
njihovih interesa, kao 1 strudnije usmjer vanje niza
praktitnib zadataka od strane strudnog tima. Zadruga
ostvaruje skromne ali pozitiviie rezuliate. Nada
Poljoprivredna apoleka snabdijeva Slanove Zadruge
kao 1 ostale poljopriveednike sjemenima, mineralnim
gnojivom i svim neophodnim repromaterijalima,
Clanovi Zadruge imaju pravo na odlofeno pladanje,
§to jo jedinstven vid beskamatoog kreditiranja.
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- Koliko potlradje ,pokriva” ,Aprojapra™?

- Prvo da kaZem da je nada Zadruga abogatila svo
masdinski park sa dva traktors § trinacst prikijuénih
magina a nadi flanovi su veoma zadovoljni, Kao i inade
svi poljoprivrednici v dolini Japre 3te su usiuge
Zadrnge ovom mchanizacijom jeftinije za 30 do 40
adsto u odnosu na trziine clienc.

Zadruga djcluje na veoma Sirokom prostoru doline
Japre odnosno scla: Blaga) Japra, Vitasoved, Maslovare,
SokoliSte, Suhada, [ozid, Donji Agidl, Garnji Agicl,
Cele, Krshie, Marini | Mala Novska Roitka, Ved su
rerazill Zelju za saradnju sa nafom Zadrugom i Zitelji
sef Budimbic Japre, Ovanjske, Halilovaca, Dugih Njiva,
Mrkalja 1 Slatine. Radi se o podrudju diclovania
Zadrage na kome Zivi 6000 stanovnika, Naravao, veoma
jt vaZno §te se radi o kvalitetnom zemljiftu, postoje
reogucnosti navodajavania, klimatski uslovi su povoljnt.
Radi s¢ dakle o ratarsko stodarskom podrudju, koje ma
perspektive u profzvodnji hrane,

-« Bpomenuli ste multictniénost prostora, O Cemu st
radi?

- U ovom podrudiu u protekle dvije godine bio je
intenzivan povratak bodnjatke populacije. To je
maoglo bitt § problematiCno. Medutim, upravo Zadruga
je svoiim programom i dielatnostimia, ko o malom
abimu, snafoo doprinijela zajedniékom sufivoty. Ona
i jeste Faktor boljeg Zivota, Ne treba zaboravith ni
dinjenicu da je skoro polovina. zadrugara Iz reda
bo¥njatkog naroda kojl Zadruz vieruju isto kao Srbi,
LSAgrojapra’, dakle, svojim programom pomade brioj
reintegrachi povratnika kroz zgjedniéks Zivor sa
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Srbima. Zahvalinjudl Zadruzi moYema se pohvaliti da
kraz proeces povratka Bodnjaka u Dolind Japee nigmo
mali i jedan incident, da je sufivot krenuo jednom
wzlaznon linijom u smishy harmonizacije adnosa.

- Kalva je stanje v zemljoradniéikom zadragarstyn
Kod nas danas? '

- Imamo sitdaciju jo avijek organizaciono pre-
vazidemh i ekonomsko urndenth zembjoradnickih
zadruga, Zatim imamo svaftarsky proizvadnin koja ne
zatkovoliava ni viastite potrebe. Stoga nije ni dudno §to
Bil trodi godidnie milifardy maraka na uvor hrane,
Uvozimo miijeko iz Hrvaiske, Slovenije | Madarske,
srzaily piletiny Sak ke King, med iz Irana, brafno i
stonu hrany iz Madarske, 3to je van svake logike.
Posledice neekonomskog sistema bivie Jugosiavije
psisivanjem tadne snage sa sela v gradove radi indus-
trijatizacije provavele st stvaranje mase gradske sivot-
mje kao L osiromaienja naSth sela,

Postedica minulog vata 1 poratnib goding protzvele
su siromadive na granict bijede L u gradovima © sebma,
novokomponovane bogatade i masoveu pojave krimi-
nadn i korapeije,

- Sta Einiti da se nepovoljne stanje mijenju na boije?

- Stoga je odovornost entitetskib Viada o Bilf,
ZadruZnim savegima, Privrednim Romorams 1 Zemljo-
radnickim zadrugama da sivare stimuistivae klimu
privredivania u polioprivredi. Mislim da bi poljoprivre-
dng ndruZenia, kojs se bave svim i svadim, trebalo da
uspostave kvalitetniju komunikaciju sa Viadom Repu-
biike Srpske, boredi se argumentios za povolinii status
paljopriviedne proizvodnge Koju sada gule raxm pores,
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DrZalica za motiku oporezovanal

Porezd nu sjemenski roaterijal, na alatke, na deZalice za
melike, ou rezervoe dijelove za traktore 1 mehanizaciju
destinulativeo dielujy t Sne nale proizvode skuphim na
domadern tZilu od uvornih. Rijedju, moraju se stvoriti
uslovi u kojima de ukupan rad jednog seoskog domadinst-
va obezbijeditt dohodak kojl pokriva njegove Iilnu
profzvodny @ investicionu potroSijt.

- Kakva je uloga Zemljoradnilkik zadruga u svemu
tome?

- b} revitalizaciji sela Zadruge mogu da imaju
klindnu uiogu, One moraju bl kadrovsks 1 malerijal-
no-tehnick: osposobijene, Preciznije, ZemljoradniZke
zadruge morvaje da budn spremae sa svojim Slanovima
da razvoj poljopriviedne proizvodnie casnivaiv na
podnirenju domadih potreba kao i izvoznim pro-
gramima biolodki kvalitcine »drave hrane koja se
mofe probitatno plasirati na inostrano trfidte, Da bi
sc to ostvarilo potrebna je na sclo i poljoprivieds gle-
dati sa vifie poltavanja i povierenja. To podrazumije-
va, izmedye ostalog, definisanu strafegiin razvoja
poljopriveede 1 oagroindustrije, asmidljenu ixvorny
politiku, podriann racionaino razvijenim preradiva-
Ekim kapacitetima i dugorelnim kreditima, koo i
astalim investicionim ulaganjima.

- Kakve adnose razvijate u , Agrojapri*?

- U na¥o] Zadruzi njegujemeo princip javnosti rada i
medhusobnog povicrenia medy Eanoviima - zadregarima.
Eruzetno je vaino povierenje élanova u Zadrugy, $to
pokazujc podatak da stalno brof zadrugara raste. Fri
tome nije upitne 1i povicrenje Zadruge u svoje Sanove
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kao | medusobno povierenje u poslovhe partacre. Veoma
je vazno da princip wimanja i davanja bude wkladen, jer
u prolivnom doladd do ugrofavania jedne slrane u
radruinog zajednict | skretang sk pravog puta,

- Koji su motivi Vadeg povratka zavidaju?

- Svaki Covjek vali svaj rodad keaj, A pozniny godina-
ma svog Fivota dolazi do pojadane nostalgije. Nisam
rpegac biti ravaodu$an Rad sam dolazio u posjety svom
selg v Dolinl Japre, nisam mogao biti ravnodudan
wrlvitom koje je viadalo u svakom pogledu, To je
svakako jedan od razioga. Drugi razlog je $to je moj otac
skoro Getrdeset goding posvetio razvoju zadruge 1 zadn-
parstva v Dolini Japre { ostalo je mnoge togs narodito
pastiic rata $to je trebalo usavrditi, dovrdith To su prije
svepa emotivad entuzijastiCki motivi. Ond su previadali da
prilyvati pogiv majih fudi du pokuSama nelto uraditi Sto
¢e bitt korisno za cio ovaj Riaj

Ne mogu xaobid joF jedan veoma vadan motiv povrat-
ka. Proveo sam dvije decenije u novinatstvi, Posebna
ablast koja me je zanimala je bila poliopxivreda | selo.
Pisao sam kao mlad novinar o zadrogama, starim i
dobrim zadvugarima, zanimljivim scoskim [kovima. Na
sve to, moram privoati, pamalo je uticao jedan vestan
Soviek, vistan novinar, agro novinar, specijalista za selo
polioprivredu u tadadnjem Bik novinarstvy, Enver Biid,

On je davoih sedamdesetih godina preswdno uticao na
maje opredielienje za poziv novinara. On je rado dolazio
u Dxoling Japre, pisao o Zivolu tog viemena ¥ Ovom Kraju,

Milenko Marid

"Oslobudenje™, Srpsko Saeajeve, 2682001, 2.
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4.2, ISKORISTITI LJUDSKE 1
PRIRODNE RESURSE

¢ Zadruga ima 155 Hanava mudtietnichop nacionalnog sasta.
v ga potpundm atvorenodéy za nove Hanove,

& O agraro semnoge pridy, o malo radi. Sramoing je dase o
S i cijedoj BiH uvori w ogromuim kolitinanm, lepaino | ilegalno,
ilijedka, meso, rasplodae funice, stednn brans, Rakocgs, vofe i
povrde, A da se mado il gotovo nifta od togs e isvori.

@ Pilot projelad budedey uspijeingg models vadroge kao
paslovne organizacije imlividualoih polioprivecdnilke uprave
rede da brnle pemier sadeage " Aprojapra®.

- BMoZete 1i predstaviti OZL Y Agrojapra® i kolike
trenuing ima zadrugara?

- Opfta Zemljoradnidka zadmga "Agrojapra” utemel-
jena je pod pokrovitelistvam PHARE Programa
Fvropske unie pofetkom 2000-te godine. Xapravo, njen
rad je podeo sa sedam flanova tokom 19989 god, a u
marty 20{00-1e godine odriana je osnivalka skupitina
koju su &mii 64 Hana osnivada, Tom prilikom izabrani su
argani zadruge, usvojens zadrufing pravila kao 1 ciljevi
zadrage. Kljudni cili zadruge je obnova § raznvoj
paljopriveedne protavodnje u staarstva, ratarstva, povrt-
barstvn, vodarsivu @ plelarstvin. Ovaj zadatak ostvaraiemo
krax razne vidove kaoperacije i otkupa dime stimulifemo
seosko vapodljavanje hHudi na ajihovim tmanjima i
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stvaramao uslove za lukdu integraciju poveatnika u dolind
Japre. Sada yadruga ima 153 danova multietnickog
nacionalnog sastava sa pOLPUNOM otvorenoiéu 78 nove
dlanove. Efikasan servis zadrugarima Sini Sest stalno i
&etirl puvremeno zaposlena radnika u OZZ "Agrojapri”.
Dijclatnog zadruge se odvija na prostoru od Blagaj Japre
do Budimli¢ fapre kroz aktivaosiy tri pc}i;uprwmdne
apoteke, madinskog parka sa dva traktora i 20 prikijucnib
magina, agronomske saviete, arganizovan otkup miijeka
e 15 sels i kovrdinirajudom ulogom na posiovima
proizvodnie | otkupa poveda I voda,

- Koje su aktivaosti sacda u toku?

- Zadruine poljoprivredne ;1pul-3kr;: uspjeino snab-
dijevaju svoje Elanove, kao 1 vide stolina ostalih
poljoprivrednika, sjemenima, minerainim ";m;wmn i
svim ostalim repromaterijatima { to po povolinim cije-
nama | na odlafene piadanje. Takode cijene usinga
madinskog parka zu Sanove nife su od wriiSnih cijona,
Uz besplatne savjete agronoma i stalnu edukaciju
gminentnih struénjaka na nafoj zadruZnog tribyini,
omogucujemo da se lak$e nego ranije proizvede
dooviino hrane za sopstvene potrebe. S druge strane
pSinili smo sve da se $to prije obnovi stolni fond u
cilju proizvodnje | otkupa miijeka. Krajem 204H.
godine poleli smo otkup sa 350 ltara dnevno, a kraj
ove godine dodekujeno sa dnevnun otkupom vedim
od 2000 litara i stvorenim uslovima za 3000 litara
dnevno, ali nas je u tome omela nezapamdens sufia i
nemagucénost Mlijekoprodukia da pribvatt povedanu
kolidinu zbog prekomijernog uvoga miijeka. Hodu da
ka¥em da smo pokrenuli oko 300 domadingtava da se
bave proizvodnjom mlijeka od kajih je aktivno 240,
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Briga o stofnom Enudn

Oni svakog micscen zavade od 100-900 KM za isporudenc
mljeko. Zadruga tma dobar ugovor sa Miijeko-
produkton. Ove godine zadruga de, radunajudi 1 premiju,
isplatiti svojim protzvodadima miijeka gotovo 400.000
K. (Gsim toga, u ovej godint animirali smo jedny grupu
zadrugarn da, u saradnji sa Luteranskim svjetskim suve-
zam, otpodnu plantaZnu probovodniu koraidon-Krastavaca
i paprika, sa unaprijed dogovorenim rokovima, otkupom
i cijenon Prinosi su bili bolii nego v ostalim krajevima a s
tim i skiadu hile su { zarade, Takode ove goding, u sarad-
nji sa IOCC, kod nadih 8 anova zapadeta je { planiaZoa
proizvodnja jabuke,

- Kakav je koncept Zadrage?

- (Y27 " Agrojapra” iznide na iskonskel, autentidnog
idefi zadrugarstva kao obliku djclovanja povezanih
Hudi na poslu od zajednidkag interesa. Koneept
zadepge podiva na sisternu zadrodnib vrijednosty
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h;edmm m'm;e i pr*tk'm - apeengan (DO (‘ i Cmrm
Prursskovid osivacio prings plenice 63700 kg o dupumn 2002
sodine na ogledu nafep daea Dolans Davidovida v 12, Agidima

samopomod, samoodgovarnost, demokratija, jed-
nakost, pravednost i sohdarposlt, Ove vrijednost
podrazumijevajy i etifke vrijednosti kao $lo su
postenie, otvorenost, drudtena odgovornost | briga za
druge. Iz svega ovog proistidu i delinisani zadruZni
principi koji vaZe za sve vadruge v svijelu, To sy
dobrovoljo t otvoreno Elanstvo, demokratska kontrola
od strane élanova zadroge, autonemija | nezavisnost,
ohrazovanje, obuka i informisanje, meduzadruina
saradnja i briga za zajedoicu, Zadruga izgraduje
kvalitetan odnos prema svopm Slanovima zato §to
svoje poslovanje podreduje interesima Slanova, S droge
strane Q27 "Agrojapra” igraduje kvaliteine odnose sa
Opétinom, Zadrufnim  saverom, Minislarstvom  za
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poljoprivredu { medunarodnin organizacijama, Od ta
dva odnosa zavisi uspjesnost zadruge kao specilidne
prc.du?r:miﬁke organizacije koja ima elemente i
ndruZenja  preduzeda,

« Raka gledate na stanje a agrary Rb i koje bi miere
prema Vadem midljenju trebalo preduzeti u cilju
poholjfanja stanja o agracu?

- O agrary se maogo prida, a malo radt. Sramotno jo
da se u RS i cijelo] BilT uvori v ogrommim kalidinama,
legatno 1 fegaino, mibijeko, meso, rasplodne funice, stodna
hrana, kukurey, vode | povide, a da se malo ili gotovo
nidla od toga ne izvozi. Kod tohiko zdravit zemliEnih
kapacitela  nexaposione radne snage - dakle velikih Gud-
skih i zemlii¥nilt resursa, a ogromneg avoza svepa i
svalega i to uglaviom nexdeave hvane proistico zakljudak
o ponifavaiuéom polofejs sely i oseljinka i haotidno}
agrarnof potitici v Bosai | Hercegovint,

Najrazvijenije zemlje svijeta u sektoru agrara preduz-
Enaju intervencije po pitangy subvenciontrania cijena,
zaktite dahotka poljopriviednih prolzvodala kao i
potrofada, kontroli$u ponudu i stabilnost. triifca,
postavijaju vidljive | nevidliive uvozne barijere i odvaja-
u velika sredstva za izvoune podsticaje. Na primjer,
svaki japanski poreski obveznik plada 600 dolura
godidnjc da bi se odiZala lokalna proizvodnja prinds po
detverastruko vedoj cijeni kollanja od uvoznog. Takav
¢ odnos proma sopstenoj proizvodnji o Njemadkoj,
Svajearskoj, Danskoj, Holandiji. Evrapska unija izdvaja
47 adseo budZeta va rarve] poljoprivrede. U Repubhel
Srpsko] na selu Zivi golove poloving stanovni$iva,
preteino bez posta, o i2 BudZeta RS je za ovu godinu
izdvojeno svega 2 odsto za poljoprivredu, od koje se
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ocekuje da bude generator razvoja i prosperiteta cijele
RS, Sa pomenutim mrvicama iz Budeta, sa nekon-
trolisanim wvozom hrane, odsustvom stimulativnih
mjera i instrumenata RS kao i 4 Bih na djelu je zatiranje
i to malo proizvodnje 8o imamo § njenih ohrabrujudih
vezultata, na primjer u oblasti - proivoduje, otkupa i
prarade mieka, Zatiranje u oblasti tova pilica, junadi i
svirga ved jo zaviSeno, pa s danas malo ko bavi ovom
profzvodnjom. Pojam liberalno (rZifte u tranzicionoi
Bilf shvaden je kao unarhija, stihija, neodgovornest,
neznanie t pohlepa Hénih interess i privatnog biznisa.
Ovaj pristup ageary divektno nas vodi v jol vedu neza-
poslenost  siromadtvo. A siromaltvo je smrtni nepri-
jatelf svakoj Viadi i diavi,

Po mom midljenju, u ovoy fazi drustveno-ckonom-
skog razvoja, iz Budfeta RS Viada i narodni poslanici
treba da wmdvajaju za poljopriveedu - proizvodnju
hrane, najmanie & odsto sredstava v cilju zadtite i
razvaja domade profzvednje, garantovanih cljena i
atkupa. NuZno je takode da se oberbjede dugoroéna
kreditivanja 1 investivanja v znanje, kvaliteing siemen-
sko-sadne materijale, sisteme za navodnjevanje
savremenu tehnolodky opremu za proizvodnjt t pre-
radu. Mi moramo da imamo aktivau 1 osmidlienu
agrarnu politiku Rojom se obezbjeduju ekonomski
rast 1 zaposienost kroz proizvodnju zdrave hrane za
prehrambenu sigurnost i zdravije sopstvenog stanov-
niftva kao i za izvor. Mi to mofemao jer drugi nisu
pametniji od nas, Medutim, ako taj koncepl ne bude-
mo sprovodili dosljedno | odgovorne umjesto Bvrop-
skof uniji pripadacemo grupi najsiromadnijih zemalia
svijeta na delu sa Gvinejom Bisao.
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- Kakva je uloga zadvuga i zadrugarsiva u poljo-
privrednom kompleksa RS?

- Byropski kontinuitet awtenti®nog gadrugarstva u
zemijama bivie Jugoslavije prekinut je 19435, godine,
Ot tada pa do danas zadruge su kod nas pretrpiele niz
deformacija i uruSavanja, da bi u minplom raty u
vedini gluCajeva bile 1 uniftene, Cast nekim zuzecima,
Za 1o vrijeme u ragvijenom svijetu Bvrope, Amerike i
Azije zadruge su postale bitan oslonac odrfiivog Hudskog
rarvoia, prehrambene sigurnosti i zapoiljavanga Hudi,

Zadrage utemeljene na autentiénim zadruZeim vri-
jednostima i principima predstavljaju papogodanij
oblik revitalizactie sela i poljopriviedne proizvodnje.
Sa refativio malim ulaganjima zadouge mogu da se
osposobe kae uspiedni snabdijevadt inpulima za poljo-
privredu i organizatort proizvadne, otkupa, prerade i
plasmana profzvedenih vidkova, § tim u vez, potrchno
& na nive driave defioisati cilieve | vlogn zadruga u
razvoiu poljopriviede, vt promociju tog koncepta
pa nivou menadimenta i danova zadruge | osnaZiti
radrage v kadrovskor, organizacionam, finansijskom
P tehnidko-tehnolotkom pogledu. Piot projekat budu-
¢og uspicinog modela zadruge kao poslovac organi-
zacije individualnih poljoprivrednika upravo nioée da
bude primjer zadruge " Agrojapea”,

- D fi je Vada zadraga vkijudena u medunarodne
projekte Koii s¢ rendizuju ¢ oblasti agrara u BiH? Koje
su1 to bile donacije?

- Do sada nismo bilk ukljudent o vede projekte.
Medutim, siivamo razumijevanje 1 pomod jednog broja
medunarodnil organizactia kao 1 Ministarstva 2a poljo-
privredu. Zoadajniit pomod imall ssno od medonarodne
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Maodornizaciia poljomehanizagie svakodnevny brigar hvada
Chinans Padagids iz Dongih Agida

organizacije  1OCC u obnovi  stodnog  fonda )
poljoprivredne mehanizacije. Tokom ove goding na
jednom konkursu za zadruge kojeg je organizovao
UMEKOR u saradnji sa ZadraZnim saczom Bikl wdh
sma woufioizhor g zatim osvojili drugo mjesto,
Zahvaljnjudi tome nadam se da demo uskoro imatl
prifiku da realizujemo jedan vrlo vaZan segment i
nadeg inale obimnog projekta v verd proizvodnje |
prerade voda. Nedavio su nas po drugt put pogjetili
predstavnici USATD-a 1 tom prilikom ith upoznall sa
rexultatima { razvoinim programimes nade zudruge,
Zakljudio bl odgovor na ovo mianie Ronstatacijom da
ic pomod medunarodnih organizacija "Agrojapn”
dragocjena ali | nedovoljng s obzirom na podrudje
koje pokrivamo, & pogotove je nedovoling ako se img
u vidu cijcli Padgrmed kao judiﬁﬁwna ruvakng zona u
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kojoj je od zemljoradnickih zadruga i ostalib privred-
nih subjekata jedine aklivaa "Agrojapra”.

- Vizija OZZ "Agrojapra" - planovi razvoja za
naredni periad?

- QZZ "Aprojapra” sada dijeluje na podradiu 17
sels dongeg toka rijedice Japre, na kojem Zivi pét do
fest hiljada Ljudi Nad cilj je da raevijemo efikasan
eadrudnl sislern sz nekoliko ogranaka dije e aktivnos-
t dopirati do svakog sela doline Tapre 1 cijelog
Podgrmeda. Na prostoru cijelog Podgrmeda od hiljadu
kvadratnih kilometara Zivi oko 30.000 Hudi - Srba,
Bodnjaka | Hrvata, To je moglo bi se redi Bitl u
malom. Owdje posloji tradicionalno iskustve
profevodnit kukuruza 1 ormhijeka kao 1 prirddne
moguénosli za taxvol rfidne profzvodoje adrave
hrane: mitjeks 1 mesa, vada 1 povrda, meda i fekovitog
bilja, Vigia QZ7 "Agrojapra” je da postane uspiefan
projekat obnove | modernizacije poljoprivredne
profzvodnie kao i sopstvene precade | marketinga., na
hazi privodoih Kapaciteta zembjidta i vode 1 lokalne
nezapostene radne snage. Takode, ux asfaltiranie sao-
bradajnice kroz dolinu Iaspre, kao nasuine Fivoine
polrebe, afekuje nas vilo vaZna ekolotka aktivnost na
ofuvanju 1 zaStilt privede Padgrmeds, kao i zadaci na
slvaranju prelpostavks za razvoj seoskog turizma i
ostalil segmenata privrede,

Dara Craic-Babié

"Privrcdne mformactc”, Hanja Luka, oktobar, 2003, 2.
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B CTVAN ANTOMIC PHERKTDR | O8MIVAL (7 - AGROIAPEA"
{3 DO EEE ACTEA O SRUSEMNIIMA BA KOHMA $E SUOOAVATY
SEEIACE LT REFUBLICE SRPSKOD | BOSNL ] HERCEGOVING

4.3. ZADRUGARSTVO
NINA NEBU NI NA ZEMLJI

Zemljoradnicha zadruga " Agrojapra”
u Donfim Agicima 1 Podgrmedu u
opStini Novi Grad jedan je od ne
rtker destife primjera uspjelnay
sadruinog oreanfzovarie seliaka u
Repubticl Srpskof I Bosni 1 Herce-
an Antoed | govini, koja je uspleta da nade svey

griginedni pint razvefa | da iz godine
¥ godinn napreduje radedi po sopstvenont receptit. bez
domedil sadruinih iskestava. Danas ova zadruga dielnje
i dvadesetak sela Podgrmeda | oko sebe vkuplia blizw 230
seoskih tadruinih domacinstava,

Zadruga " Agrojapra” deluje na prostors prethodne
Lendjoradniche zadruge, osnovane 1945, godine, kaja se
raspata pocetkom devedesetih goding dvadesetoga vijeka
keda se raspata | drugu jrgoslovenska driava. Nastanak i
razvof ove zadruge u druftevenom poretku koji je tadu
viadao vean je za ime njencg oshivada 1 direktora
Dragana Antonica (1924 - 1983

Po zavrfetky poslednjeg viersko - gradurmskog ratd u
Bosni | Heveegoving 1992 - 1995 4 raton opustoSend zavidaf
ha poziv Biviih zadrugara njegoveg ocd, vratio se iz
Beograda 1999, godine niegov sin novinar Mifovan Antonic
kojf je lduce 2000, godine vhupio seliake iz doline Japre §
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osnuvae tovie zadruge Kofa je kremda sa gole ledine, a ved
2ot neprnih Sest poding rada ove zadriga predssaviia prave
satelriine Sudo, ta afy se tna 1 wadvuinim krugovimea Sron
Bosne | Hereegovine, nekib novih zemualia nastaliht na pros-
torima nedavno nestale jugosfovenske driave, pa duk
poregdie { n inoytransivie. Lbog toga sma s odiudili de
porazgevarame su Mifovanom Amonicem o njegovin isku-
stvimee o pduiafu zadrugorstve | selfaitva w doling fapre,
all { $ive § o nevoljama sa kofima se sadrugarstve suoduva.,

Koliko je zemljoraduicko zadrugarsivo porodiéna
tradicija Antonica & Donjih Agida?

- Po povratku iz njematkih logors sa sicvera
Norvedke 1945 podine moj otac Dragan Antonid
formirac je Zadrugu u Donjim Agidima kojoi je sve
do 1983, godineg, kada jo umro, golovo pune dctiri
decenije, posvetio svoj Zivot. Bio je veliki zadruZni
entuzijasta 1 neimar. Zadruga kojom j& rukavodio
svrstata se o sam vrh bosanskohercegovackog zadru-
aarstva. O njegovom doprinosu raxvoju zadrugarstva
u Podgrmedu i wopste u Bilt sviedote Ui odlikovanja
predsjednika onda$nje Jugostavije | Zlatna plaketa
ZadruZnog savexa Jugoslavije. (za sebe je ostavio jaku
i bogatu zadrugue i povicrenje u zadrugarstvo Kao
pravu i kvalilelnu opciju razvols naroda Podgrmeda,
Potkozarja, susjedne Banije i cijele Bosne § Hercegovine.

Pred novim izazovima

Sta je jednog velepradsiog navinara opredijeilo da re-
dalcijut zamjend veucom foteljom zadruinog direktora?

- Zajednid¢ka nam driava zbog nabnjaiog nova-
stranatkog nactonalizma raspadala sc na tragidan
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nadin, a putemn pljatke, legalizovane procesom privati-
zncije, uniflena je privreda. U takvom ambijentu
angazovano privredno novinarstve |, kao 1 neke jos
vede vrilednosti - ekonomija, nagka, kultora i
demokratija odlaZu se na neodredeno vijjeme, A onda
se Javlja zov zavitaja | poziv jedne skupine sefjaka
tokom 1949, goding da se vratim u dolinu Japre i
pomognem u formiranjue nove Zadruge jer je stara
devastirana tokom rata i prestals da funkcionide.
Nastaviti upedatljiv i dostojanstven ofev put u razvojul
zadrugarstva za mene je i danas vrio odgovoran i
teFak zadatak ali { vehiki 1zazov.

Sela doline Japre poshie rata ostala su opustoiena bez
stodnog fonda, bez mehanizacije i bilo kakve proizvodnie.

i e P s S s .
.. e
3 AT

e o o o
{7 brdskim nepristopadnim ferenima Podgrmedy vijedne
ke nafib »adrogars ne osfavijaie ni jedng njivi pepoorany -
B Ko Paukovid sa svojim konjima polaZe braedu prava Koo
strela na parceli Brance Ostojida, v Donjim Agiéima
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L} tom praznom § neiskoriftenom rucalnom prostory
doline fapre vidio sam Sanse za razvoj jedne nove,
atttentiéne, ng medunarodmim zadruZnim standarcima
konstitusane, multifunkeonalne, proizvotdng - prera-
tivacke zadruge. Tako je nova OZZ "Agrojapra"
osnovana i marte 204, godine u jednom dijelu stare
Skoiske zgrade t na golo} ledint sa 64 &lana na
osnivatko] skup$tini. Za pet godina poslovanja
pokrenula je i razvila proizvodaju miijeka, voda i
povrdy, obnovila stoéni fond [ mehanizaciiu, dapri-
njela reintegractji povratnika i veatila Zivot u dolinu
dapre Siredt zadrazai dub medusobnog nvaZavanja,
saradnge i zajedniftva,

Predstavite nam Donje Agide sa okeofinom, ednosne
poslovno podrudje Zadrige na &jem ste élu?

- Podgrmed je podrulje izmedu rijeka Sane | Une
gdie su nekada davio, prije 2000 godina, Ziviel Hiri i
Rimbani, a u danadnje vrijeme o 35 sela Podgrmeda
Fivi preko 30,000 stanoviika, Srba. Bodnjaka i Hrvata,
ravmjestenilt u 6 opéting, na prostory od oko 1.060
kvadratnth km, i sa nadmorskom visinom od 100-800
metara, Ove je brdsko-predplaninsko podrudie sa
nekoliko rjedica bogatih ribom, bexbrof bistrih potoks
| izvora zdrave pitke vode. Postoje privadii uslovi za
kvaliteiny ratursko-stodarsku i stofgrska-vodarsky
proizvodnju zdrave hrane i razvoj odrfive poljo-
priviede. OZZ "Agrojapra”, sada djeluje za dobrobit
dvadesetak sela. Ova jedina aktivna zadruga o ovoj
jedinsivenoj ruralnoj zoni i ckologko] oaxi, el da
prodiri svoje dielovanie i na ostala sela kao i da ubrza
ekonomski razvol ciiclog podgrmedkop kraja. Osmis-
fienim programima raralne - seoske privrede, na ovom
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zaokruZenom prostoru “Agrojaprina’ vizija je da sivo-
maing okruZenje postepeno preobraZava u profitabil-
1o, To je najbolji nadin da se zaustavi seljavanie, poseb-
no mibadik, { stimuoliSe povratak odseljenog stanovnistva.

COitkup milion i po litara mlijeka

Predstavite nam Lemljoradniéku zadrugu ,Agro-
japru®* iz Donjih Agica?

- OZZ “Agrojapra” je dobar primjer kako s¢ mogu
smanjiti zaostalost, neobrazovanost i siromastvo na
asnovama potpune okrenutosti svojim flanovima i
kvalitetne  komunikacije s& nosiocima  podrike
zadrugama. Zadrupga saradwje sa vise od 300
domadinstavy doline Japre nz jadanju dohotka
puljoprivrednika medu kojima prioritet imaju élapovi.

Eurmy Brave Mians Mikajlics, Sams Zadrope b Kefalja pot-
pomogawt keeditima " Aprajapre”
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U 2005, i proteklih devel mjeseci 2006, godine ost-
varene su sledede zadrufne akliviosti:

- Qtkupliene i isporudena , Mlijekoproduku® 1 526
373 litre mifjeka

- Za B4 ¢lana odobren kredil za nabavku 140
visokosteonih junica bavarskog simentalea u vrijed-
nosti od 387 729 KM (petogadigngi kredil)

- Ly 41 Slana odobren kredit za nabavku novih i
polovoib trakrora | prikijudnih mafina u vrijednosti od
2536 055 KM (petogodiBnji kredit)

- Kuplien poslovni prostor za instalivanje prve
Sudare ¢ Podgrmedn | prve mini hladnjale

- Mastavijen otkup i prerada voda

- Besplaino podijeljeno 2 000 sadnica dlanovima
ZAMHETESOVANLD ¥ YOLarstvo

- Kuplen pov wraklor {10 prikljudaka tako da sada
madinsk: pralen zadruge ima tri traktora i 30 prikljudaka

- ikuplieno 20 tony krastavea korniSona za pre-
radu banjatucke , Vitaminke®

- Irgradtena mini zadraZna sulara, hladnjada i vodeni-
ca na riject Japri za profzvodnju integralnog bradna,

- U toku su pripréme za proizvodnfu ubja od bun-
devinth sjemenki.

- Osim petogodiingil kredita sa grejs periodom od
jedne gadine, svake proljetne i jesenje sjetve svojim
Elanovima dajemo 1 mikro kredite v vidu repromateri-
jala na rok olplate od i do pet mijesec.

- Upravm odbor Zadruge donio je odluku podet-
kom oktobra da se na raspisanof licitacifi kapi tokacija
stare zadruge ¢ Donjim Agidima i s proljeda 2607,
gadine podnu obnavijali objekti. Tako de nakon 16
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goding pauze stara zadruga dobtli novi Zivol ulemel-
jen dobrom tradicijom sadrugarsiva ovog kraja,

Efikasan servis va dobrobit 238 Stanova, multiet-
nifkog sustava, dini deset stalno zaposlenih v QZZ
SAprojapra® medu kojima su agronom i tehnolog, tri
poljoprivredna i jedan veteringrski tehnidar. Podriku
ovekvom konceptu daju medunarodne organizacije a
posebno norveika Jaeren Produktutvikling®, Ostva-
riti gmo dobru saradnju 1 sa opdtinom Novi Grad /
Hosanski Novi kao i sa Ministarstvom poljoprivrede
Republike Srpske. Bfekti n zapogljavanin, naregito
povratnika, bili bi mnogo vedi, kada bi sc regulisale
- karito rijeke Japre, izgradio sistem za pavodnjavanje i
asfaitni put.

Pripremanje sjenaZe v role bals u Hele 2005, na Lvad
Mustafe Arshmovide v Hozidims - poved traktora jo traktorista
Milorad Bieljac
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Stozer okupljanja seljacke snage

Dzt zemljoradnitko sadeugarstvo u ovom tranzi-
cionon perodu ima Janse za revitalizacijn?

- Poljoprivreda, selo | zadrugarstvo u tranzicionom
perodu prepuStent su sami sebl t ostavijeni na periferi-
i dredtvenih zhivanja. NMakon minulog rata razorenim
selima i poljopriveedi ber seoske infrastrukture i
zadroga, ber osrudljenth programa i agrarnih finasija
suprostaviia se siobodan, neogranifen i nekontrolisan
uvor visokosubvencioniranih poljopriveednib proizvo-
da iz Zapadne Evropes i sliémb deZava To je period u
kojem je nafem selu { seljaku prijetila opasnost da
nestany popui svijede koja dogorijeva, umjesto da
postanu vitalan lakior razvoja poljopriveede | drudtva
u cjelink Zadruge su u tom periodu ostale ni na nebu
i na zemifh Ravne Spekukuntske grope prigrabile sa
radruZown imoviny i objekte na jeftin nadin, Pomenuti
objcktt itekako bi dobro dodli novim zadrugama koje
se kKonstituiu na medupatodnim privcipima ali koje u
potpune} mieri pisu jo§ zaZiviele jer rade u veoma
nepovolinim 1 {eSkim uslovima. Ustvari, zadruge treba
da postanu stoZerl okuphania rasute seljadke encrgije,
pokretadi protuvodpje 1| prevade 1 osvih pozitivaih
promiena na selu, Dakie, u periodu tranziclje zadruge,
trAifte, privatizacia i jod ranoge toga prepudteno jo sti-
hiji zbog Sega veliki broj Hudi trpt pogubne posledice.

Stu biste prvo uradili kada biste sutra Bili zabrani
za predsjednika Zadruinog savers?

- Potrudio bth se da napravim kvalitelnu Strateghiu
razvija zadrugarstva u B8, Osnovao bikk prve Skolu
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Zadrugarstva na Baikanu koja bi bila otvorena | za za-
drugare i« Srbije t Hrvatske, a preko koje bilk izmedu
ostalog promovisao novi model zadragarstva 1 eveopski
model ruralnog razvaja. Uspostavio bilk kompjutersko
umrezavanje zadrngara | zadvuga u zadvudng poslovo sis-
tem i zadrufnm web stranicu fra intérnetu. Organizovac
promotivae aktivnosti zadeuZaih proizvoda, pokrenuo
zadrodne povine | zadrudnd priruénik, organizovao
zadrufine nmanifestacie, smotru zadrugarstva. U savadngi
sa Ministarstvom poljoprivrede lormirao bi od istaknutih
zacdruinih poslenika i pozaavaoca zadrogarsiva ZadmiZn
forum za fobiranje | promocije zadrugarstva po medunar-
odnim standardima. Zulagao bi se du u Ministarstva za
polioprivicdu konaéno podne da radi Odjeljenje za
zadrugarstvo, a u svakoj poljoprivredne) opitin da s
zaduZi po jetdno strudno Bee koje de brinutd o zadrugama,
iCategoricki bil nsistirac na priviadenju sredsiava
za potrebe zadruga 1 jof viSe ne tome da se zadruge
okrenu svojim Elanovima, 1 du postanu istinske posloy-
ne ovganizacije selaka, da zadrugarstvo bude ckonomski
P preduzetnicki sistem o proizvodogt hrane 2a domade
potrebe | izvoz. ZadruZni saves bi se morao izhoritd xa
pazicijiu da ufestvuje 1 utide u donofenju mjcva
ckonomske, a posebno agrarne politike RS, ZadroZn
savez b morao da sade nadin za materijalno |
kadrovsko jafanje Zadruga i stvaranje brojaih poreskih |
drugih olakdica v zadruinom poslovanpy, narodito o
niithovo] prvoj laxi razvoja. 8 druge strane putem
zadruZne revizije zaloZio bih se da se markiraju tav,
psewdo i folitaniske sadruge koje koristedi zadruino
ime uZivaju razoe prednosti | podeike a u praksi djeluju
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kao privatna preduzeda male grupe ljudi, Takve
zadriige treba preregistrovati na zadruZnim vrijednos-
tima i principima i dati im $ansu da se razvijaju kao
radruge u funkeili vedeg broja Slanova. Clanstvo mora
hitt dobrovoljno 1 olvoreno $to nalaze prvi od sedam
zadraZnih principa. U cilju jadanja zadrugarstva i
osnaZivanja konkurenine sposobnosti poljoprivrednih
proizvodalia kao 1 nizvoja ostadih segmenata raraine pri-
vrede zalagao bik se za osnivanje Zadrufne banke i
mikrokreditnih udruZena unutar zemlbjoradnickih za-
druga, #a znatno vede premije, subvencije | podsticaje.

Txlaz iz zadaranog Kraga

Sta Dbiste prvo uradili kada biste postali ministar
poljoprivrede, Sunzarstva i vodoprivrede Viade RS?

- Prvo, mislim da bi svaki ministar poljoprivrede
Viadi RS trebao da istoviemeno zauzima mjesto pod-
predsjednika Viade RS zato Slo proiwvodnia hrane |
moguénost zapoiijavania velikog beoja tjudi ima
siratefki znadaj »a opstapak 1 razvoj stanovniftva,
Osim Loga, vise od pola stanovniSlva RS Zivi na sclo, a
ruralni prostor zavzima viSe od %0 adsio od vkupnog
prostora RS,

Ako bi se 7a trenutak prepustio maiti u kontekstu
vadeg pitanja onda bik pred novi Sstverogodidnji min-
istarski mandat postavio zadatak da se svake godine
agrarni Fond RS avedava za po 100 miliona KM. Da se
nakon Zetiri gadine advostrudi protevodnja mesa, nili-
jeka, voda i povrda za zadovoljavanje domadih trZignih
polreba, prepolovi avoz hrane, 2 fzvoz ostvart u vri-
jednosti od oko dvije milijarde KM, Dakte rijeé je o
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potpunom aktiviranju privodaib i Judskih resursa u
primarnoj poljoprivrednoj proizvodaii ali 1 oZivljavan-
ju preradivadke prehrambens industrife. To je mogude
ostvariti pomenutim povedanjem agrarnog fonda o
brdZetn RS i korigcenjem gvih domadih i stranih fzvo-
T4 sredstava namjenjenih razvoju poljoprivrede i
zadrugarstva. S toga je potrebno usvojenu Sirategiju
raxveja poljopriveede 1 ruralnog razvoja RS opera-
ctonalizovatt konkretnim clijevima | programima za
pojedina podrudia u RS, Zatim, osigurati provedenie
tih programa adekvatnim agrarnim finanstjama jasno
se opredieljujudt za razvoj zadrugarstva  kao najpo-
valjnijep oblika uspijeine poljoprivrede. § tim u veu
mislim da je neophodno na malim | sredojim poljo-
puvradnim gazdinstvima izmjeniti sjeivene strokiure
prilegodavaiudi ih vedoj profevodnii mlijeka 1 mesa,
voda 1 povrca. Takode, moraju se sivoriti uslovi za
podidiu jednom broju poljoprivrednth proizvedada u
ukrupnjavaniu posjeda i njihovom izrastanju u elitne-
riidne proizvodade poljoprivrednih proizvoda, a za
tredu grupu raralnog stanovaidtva stvarati uslove za
jatenje njihovog dohotka v van poljopriveednim dije-
Iatnostima na sehy kao Sto su: usiudne, zanalske,
radionitke i seoskl curizam. lzmedu ostalog, pokren-
uo bih takmidenje orada na opitinskom, regionalnom,
republichkom i nivou BiIlL.

S$to se tide Sumarstva zalozio bih se da s¢ xaustavi
nemtlostdng sjeda nafeg priradnog blaga i bogatsive -
Juma, A tamo gdie je moguda planska eksploatacija
Suma, opet je rije€ o ruralnom prostory, zatagao bih se
<t ospivanje Sumarskil zadruga koje bi se prije svega
bavile preradom drveta n smislu finalne proivodnije,
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po uzoru na Sumarske zadruge u Svedskoj. Takode,
orgacizovao bih Sroke I planske aktivnosti na pofum-
Havaniu sasjedenih Suma - goleti,

U domenu vodopriviede gdje god je to mogude
regulisati vadotoke i korita rijeka koje poplavama
nanose ogromnu Stetu Hudima i poljoprivredi. [stovre-
mene planski i sistematski insistirao na kzgradaji sis-
tema za navodnjavanie jer, Zalosna je Sinjenica da od
ukupnih poljoprivrednih povriing u RS danas se
navodnjava samo 1,3 odsto zembjiSta,

Posebnu paZnju i uvafavanje posvetio bih sefu  se-
ljake, njihovo] matici - zadruzi, Savietodavro] poko-
priviednoi sluFbi, poljoprivednim Skolama, institutima
i Fakubietima i ofuvanju privode RS, Akcenal bi stavio
na zoaanje koje moe da uveda proizvodan mod i doho-
dak nade palioprivrede,

COkopavanje bundeve na prvoj zadrZnoj plantazi g Donfim
Agidicea, 1. jula 3806, god.
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Na krajn, Zelim da kafem da ostvarenje pomenntih
ciljeva ne zavisi samo od jednog éovieka makar on bio i
ministur, ved od svih nas, od poljopriviednog gaedinstva i
zadruge, do ministra | Viade. To je mogude samo poveta-
rirm angaZovanjem i sinhroanizovanin sadejstvom vrha
vlastl 1 baze, ti. efikasnijim sadejstvom globalnog i lokal-
nog razvoja. I ako je nivo odgovornosti razicit, ipak od
svihy nag zavist kada cema § na koji nadin izadi iz zatara-
nog balkanskog kruga zlobe i zha - zaostalosti, siromadtva
i neobrazovanosti.

Stislili 11 programa

Ba Ii zadvoga na &ijem ste fela ima Strategiju razvo-
Ja, koje su njene nagbitaije karakteristike i koliko je ong
ushiadena sa Strategijom razvoja poljopriveede u RS?

- OZZ "Agrojapra® ima definisanu Strategiju
razvola do 2015, godine usvojenu na Skapdtini zadru-
gara. Strateglin dini Tl programa od kojih smo golove
polovinu razradili u konkretne posfovne projekie i
planove i otpodeli realizacijy, Najbitnija Karakteristika
naseg stratefkog plana je jadanje dohotka &anova
zadruge kroz obnova, razvej, otkup | preradu
polioprivrednil proizvoda 1 sivaranje alternativnih
izvora prihoda. Na taj nadin zadruga “Agrojapra®
stvara uslove da ljudi rade zajedno, da kvalitetnije i
balje Zive,

Od ukupno I programa nale Strategije devet ih jo
uskladeno su Strategijom razvoja RS,

Petar 1li¢
Infervin sadinjen 16, oktolra 20400,
za publikacije "Pofopriviednt kalendar 2007°
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5. IDEJE I INICIJATIVE






CrEPRATHGUE RAZVA POLIOPRIVREDE VEADE 13

5.1. POVECATI PROIZVODNJU
PRODUKTIVNOST I KVALITET

Dokumenat o strate$kom razvojie poljopriviede n
Republici Srpskof do 2045, godine ponudila je na joavay
resprretvee neela Viaedy, odnosne kao nosilac posta - njens
Ministarstve sa polfopriveedn, vodopriveed | Sumarsrve.
D sada izredene dishusije govore da je ove znadaing
pltanje, meida jedne od najzracainiiih u poslednje vri-
Jeme, a rasprave se vode w orazfiditim struwkewrama |
siverimer, Svakako da je jodno od Bimih mjesta sa rasprave
Priviedna komora RS, gdie je wéestvovao @ Milavan
Antanic.  divekior  Opfta zemiforadnifke  zadruge
“Aprajaprea’ i Donjih Agica, o fzvode iz Rjegove diskusi-
Jo mieedivie ko Jedne od mogucih mifljenfe o pomenutof
strategifi, odrosao naredenom deknmenti.

Miijeko i meso kao proizvodni priovitet

- U dijelu dokumenta w kome se razmatra stolarska
proizvadnia posiaviien je cilf da s¢ za narednih deset
goding treba ostvariti 3.500 litara mlijeka po kravi
godiSnje. Zelim da ka¥em da sc @ mnpogin nasim Kra-
jevima u Republict Srpskoj ova proizvodnja ostvaruje
i predisfern da se u prvoj fazi, za narednib pet godina,
postavi ¢ilj od 4.500 litara po kravi, a w drugoj lazi,
onth preostalib pet godina da se ide na 3.500 do 6.500
litara po kravi, jer jednostavno, proizvodaja od 3.500

135



tara je neprofilabilna i nerentabilng 1 vodi
proizvodada u gubilke. Ne mofe taj aivo proievodnje
obezbijediti nt osnovne trofkove, a kamo i da ostvari
neku dobit koja bi sfuZila za bolji #ivornd standard
poljoprivrednika § rawvof poljoprivrede,

S druge strane, podio je predvideno da sve balka-
nske zembje do 2014, godine udu v Evropsku uniju,
moramo s¢ i u projzvodnji mlijeka pribliZavati norma-
tivima EU. [ ako bismo za tih narednib desel goding
postavili za cilj tih 3.500 litara mlijeka po kravi
godiSnje, nama bi trebalo najmanje dvadeset naredaih
godina da potrofimo da bismo obezbijedili cilinik 6-7
hiljada litara mlijeka, Smatram da se sve ove jof jed-
nom 4 tim razvojnim dokimentima mora prodiskuto-
vati § korigovati kako ne bismo izostali iza drogih.

L svakom ghugaju, staatran da se mora posvetitl prior-
itet stodarskoj profavodnji, narodito proixvodnfi mijeka i
mesa, po demu se mjeri razvifenost agrara wopite,

Nauka, ebrazovanje i znanje - kijuc uspjeha

Posebno mi je zanimlivo poglaviie v ovom doku-
menly koje tretira obrazovanie, nauku i znanje u
sluZbi xazvoja poljopriveede. Mistim da su tu, takode,
potrebne odredene transformacije i promjene u onom
smigiv da se, umjesto teoretizivanja, ispravnib |
stereolipmil naudnih pristupa i rasprava, upotrijche
speciializovana znanja i savremens iskustva u simisin
povedanja proizvadnje | razvoia poljoprivrede.

Za sada, ¢ini mi s¢, nauka nije v o] funkciji i treba
jof, kroz ovaj dokument dati prioritetno mjesto, ali i
novi ulogy. Staga predia¥em da se na poljoprivred-
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nime Fakultetima, pri $kolovanju agromoma, uvedu
dvije tredine praktine nastave, a da se¢ jedna treding
viemena posveth teorijskof nastavi. U wom bi sludaju
savrdeni agronomi, Kada podu na sela, u praksu, u
poljopriveedne kolektive i kod farmera mogli brie
balie doprinositi povedanju projzvoednje, prodok-
tivniosti 1 kvalitety proizvoda.

S druge strane, da se o vedim seoskim centrima, unje-
sto regionalnil, trebaju instalirad obrazovne institucije
koje bi stuZile za gieloZivotno, kontinuirano obravovanje i
podsjedanie poliopriviednibt proizvodata i Fumera w ailjy
1o vede 1 kvalitetnije proizvodnge. 1, potoro, mislim da bi
sé trebata povesti akelia na povedanju broja poljoprivred-
nih $kola jor, primjerice, samo o opitini Novi CGrad ima
6,500 poljopriveednih domadinstava, a nema poljo-
priviadne Skole. Maralo bi se o ome, bex sumaje, povests
vi%e raduna i obogatiti mrefa poljopriveednih Skola.

U razvojno} strategiji bi trebalo bolje definisati
ulogu savietadaviih poljopriviednih sluzbi, § Ministar-
stvo poljoprivrede ¢ Vladi bi moralo tome posvetiti
jo¥ vedu pa¥njy, da se svakoj od ovib shuibi dadne
pravi tretman. Nabme, treba stvoriti maksimaloe
uslove da savjetodavia poljoprivredna shuiba svakod-
nevno mode bditt nad procesima proinvodije 1 tako
ostvarivati vede proizvodne rezuliate. Samo takvi gvo-
jevesai poljopriveedni savjetruer bi mogli poljoprivie-
dona domadinstva pretvarati v larmerska, t. poljopri-
vredna gardin stva, onakva kakvim ih poznaje Lvropa.
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Bolji treiman zadrugarstva

Sto se tife tretmana poljoprivrednog zadrugarstva
U razvojno; strategiii moram da kaZent da san: po pevi
put zadovaljan kako je to ¢ jednom ovako vainom
dokumentn, kakav je ovaj. postavijeno, iako bi se ova
wloga 1 ove preportke ostvarile kako se to ovdje nudi,
onda bt zadruge v preksi mogle postati pravim
nostocima razvoja poljoprivrede 1 sela, One bi postale
pravi stoZert oka kojih bi se okupljala rasuts seoska
enevgija 1 kao takve podsticale bi poljoprivrednu
profevodinga, odnosno pomagale skupnom razvoju
privrede, sela { druftva. Takve bi zadruge, kako je to
ovdje zuacrtano, mogle ostvarivall svoje  nevelike
prownvodare kapacitete | takvom seoskom industrali-
zachom bt donosile selu jo¥ jednu znalajnu spoznajn,
bududi da bi t pogoni bili u funkeili reralnog aposlia-
vatija i ruZvota.

Sve s¢ pretpostavke tu, prirodnt resurst, zembisie |
vads, pa bi se tako ovaj vid finalizaciie profavodnje
mogao lake ogtvarivati. Mi na oivor Bosne 3
Hercegovine godiSnje uvozimo blixu dvije milijarde
maraka veijednosti u hrand, §to govort da se mora id
na sopstveny, vedu proizvodnju i zapoiijavanie nexa-
poslene radne snage, kako bi s¢ smanjio uvor. Ovo,
naravno, ramede potreby za redefinisanjem agrarne
politike rra ovim prostorima, dto bi podravemijevaio i
nova ulogy Mioistarstva za poljoprivredu | novy
agrarou poliliky, a to bi, uprave kake u ovom doku-
mentu siof, iy posve drigadijfim osnovama postavilo i
polioprivredno zadrugarsivo.
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Finansijska podrska poljoprivredi

Maoram da kaZern da je profzvodnja hrane prvi i
ashovnl uslov za opstanak i vitalnost sopstvenog
stanovii§tva svake drave 1, s druge strane, projgvodn-
ja hrane otvara ogromne mogucnosti zapoihavania
mnoitva nezaposlenih ludi Ter, ako se razvija
poljoprivreda, onda fe ona za sobom povadi razvo] |
drugih grany, kakva je industrija poljoprivredne meh-
anizacije, pa agrohemija ili proizvodnia stofne hrane,
prevadivatka industrija 1 tako redom. Rawvoj
polfoprivrede o svakom slu€aju mo¥e da bude todak
zamajac ga razvo} priveede § drufiva vopdte, § stoga je
proizvadnja hrane prvorazredno moralne ekonomsko
pitatje, zbop cega  predlaZem  da mimis-tar
poljoprivieds trebalo bi da zauvima mjesto potpred-
sjednika @ viade ng ovim nafim prastorima,

Takode, pri kreivanju agragne politike 1 Republici
Srpskoi 1 Bosni | Hercegovint treba posebng imati o
vidu da buz subvencija, bex zadtite na driavnoj granici,
bez lwvoznog podsticaja i bar zadrugarsiva tefko je
camishitt razvej poljoprivrede i o tome se mora
ozbiljne povests raduna,

"Rrajiike novine", Banga Luka, 255203,
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5.2, PRUEDLOG OTVARANJU
POLJOPRIVREDNE $KOLE
U NOVOM GRADU*

Pizmu Ministarstyvu poljoprivrede, Sumarsiva | vodoeprivreds
¥Yiade RS, Banja Lulka, 4.4,2005,

Podtovaii,

Opita zemboradniéka Zadropa Agrojapra” i nafih
215 ftanaova poljoprivrednih proizvodata dofing Tapre
smatra druftveno opravdanim | korisnim te u pot-
punosti padr¥ava otvaranie Sredne poljopriviedne
shole u sastava MicSovite Skole  Pure Radanovid” u
Novom Gradu,

Seoska zajednica Podgrmeda, sa oko 55 sela a jos
loliko u Potkozariu., nalazi se u dubokoj kriz
siromadtva i postepenog nestajanja. (zlazak b krize
transformisanjc zaostalih poradidnih imanja v savre-
mena i trfidna poljoprivredns gazdinstva nije mogude
ez kijuénog faktora - poljoprivrednog obtazovan)a.
Osnivanjem ove kole dali bi $ansu miadim fudims da
se osposobe 2 produktivan rad na njihovim poro-
diénim imanjima tako 3o de o jednoj Hiénosti biti inte-
grisani kao rukovodioct, preduretnici | strudni vadnied,

* Ovaj prijediog je u meduvremeny pribvaden w Mipistarstve
prosvate | uw epiting Now Grad, Prea gandracija daks ved je u
dheabskim klupama

140




Qbrazovanje miadil ljudi sz sela u Srednjoj poljo-
priveednof 3koli, kao § organizovanje {u sastavu Skole)
kursnog centra za obrazovanje odrasiih  poljo-
priviednika keox kreativae radionice zimske $Role,
statramoe najznadanijom promjenom, v ovom dugom
tranzicionom periedu, na porodiinom pui;aprwred~
Bt pospedu,

Osnivanje Poljoprivredne Skole zoatno ¢ utical na
produktivaie koriStenje privodnth resursa: zembjSnih i
vodpih potencijala kao 1 na zapolijavanje sera-
poslenog slanovniltva 1 zaustavijanie bijega mladih
udi sa sela, Ukratko, od $kele odekujermo da bude
vrelo znania Lo jest generalor druflvenog i lehno-
foSkog ravvoja poljoprivrede. @ samim lim | privrede
Novagradske opStine.

i-‘r%m ﬁc.m.ri‘tm}& di:ka‘: q;'cdn_;& Paljnpriveedng xknlﬂ iz Novog
Grada o "Agrojapri” septembra 2006, god. na praktiéno} obud
i putioprivicdne mehanizacije
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%.3. SKOLA ZA UNAPREDENJE
ZADRUGARSTVA U BiH

Prijedlog projekita za osnivanje prve adeuZne skole na
Balkanu po Norveskom modeln u Bonjim: Agicima -
Podgrmaedki kraj*

Crangi Agidi,
Septembar 2064, godine
I

OSNOVNA IDEIA [ CILIEVI SKOLE

1. Zasto u Donjim Agidima - Podgrmeda ?

1.1 Zato §to u ovom kraju zadrugarstvo ima jaku
tradiciju. Qsim togs u ovormn kraju djelovala su dva
velika neimara Bosansko - Hercegovadkog zadru-
parstva: Milan Stupar prije drugog svjetskog rata
rashifan za osnivanje i razvol mnogih zadruga u Bosni
i flercegovini 1 Dragan Antonid, inafe norvedki
internirac, diclovao postije drugog svietskog rata 1 ima
velike zashuge za razvoj zadrogarstva u Podgrmedu i
cijelod BiH,0 Cemu sviedode bt odlikovanja predsjed-
nika SFR Jugoslavije, Ziatna plaketa ZadruZnog
saveza Jugoslavije i druga privnana.

- Qd 2000, godine nova Zadruga "Agrojapra” dieluje
kao matica sela, preduretni mehanizam svojih 230 clanova
i kao sredite drultvenog Fivota. U multietniCkom
Padgrmedn zajedno Zive Srbi, Bodnjaci | Hrvati, zajedno

* Prijediog Projekta sadinto Milovan Antonid, auter Kajigs,
direktor QL% " Agrojapra”
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rade i npravijaju svojome OZZ "Agrojaprom”, njeguju
autentiéno zadrugarstvo § zapravo predstavijaju centar
zadrugarstva BiHL

2. Zadte vadruing Skola?

2.1 ZadruZno obrazovanje u Bitl je na niskom nivou,

2.2, Zuanje o zadrugarsive  StanovniStva, gradana,
zadrugara, i agro strufnjaka su skromna,

2.3, Da bi dan gadruge - poljoprivrednt proizvodad
bio uspijedan 1 zadovoljan on mora da bude | strudno
obrazovan

24, Zadroge su v savremenom svijeiy poZeline i
korisne za druftvo,

2.5, Selo 1 poljopriveda u BiH su na peviferiji
drudivenih zbivanga,

2.0, Tzlaxak iz sivoma8iva i iz krize u ¢konomijt BiH
mogld je kroy napredak u proixvodnji hrane

2.7, Bez poljoprivradnog zadrugarstve nema uspi-
jeine proiwvodnje hrane.

A Ciljevi dtole

3 EStalne obrazovanje dianova zadruga, zadraZnib
radnika, agre strulnjaka | potencijainih zadrugara sa
podeudia cijele Bik u svrhu ravveja agrame proizvodaje
kroz unapriedenie zadmgrastva po norveSkom nodelu

3.2, Organizovanje domadih i medunarodnil strué-
nih skupova, savjetovanja i senlinara o razvoju poljo-
privrednog zadrugarstva, poljopriviceduc profzvodnje,
regionalnom i raralnoem razvojt.

3.3, Organizovanje susreta | droZenja bosanskoherce-
govalkih 1 norvelkih zadrigara Sto treba da preraste o
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tracticiju, kao | drugih medunavodnih zadraZnii susre-
ta i draZenje u cilju povezivasja i zbliZavanje hudi
raznih naroda,

3.4. Qrganizovati sadriaje za odmor, rekreaciju § spor-
tske aktivinostd, po potrebi lov, ribolov | planinarske izlete
u okoling, te sugrele sa narodom Podgrmetta § Grmeda.

1.5, Kroz zajednicke Skolu { zadru¥ni etno park
posebnu paZnju posveliti susretima naSih i norveikih
zadrogara, Afirmisali Wradicionalno prijateljstvo nasih
i norvelkog naroda. Udesmtke ovakyvih manifestacija
bliZe uponati sa istorijskim, kulturnim, zadreZoim i
ekonomskim vrijednostima BiH i Norvedke., Voditi
raduna da se povezuju i zbliZavaju mladi zadrugart
Bitf | Norveike koji ¢e 0 bududnosti njegovati tradi-
cionalng prijatelsiva dviju zemalja.

I3
TEMATSKI CIKLUSI - OSNOGVNI KONCEPT

4. Osnove zadrugarstya

4.1, Znadenje pojma -koopertiva-,

4.2, Zadruina lloxolija,

4.3. Medunarodni zadruZni savez,

4.4, Zadruzni identitel; definicija vadruge, zadruine
vrijednosti, zacdruZol princini; autentifne i foliranske
zadruge.

4.5, Zadrugarstvo u zemijama ELJ.

4.6. Zadrugarstvo u Norvekoi.

4.7, Zadrugarstvo u zemljama bivie Jugoslavije,

4.8. Poljoprivredno zadrugarstve v BiHl u periodu
od 1995 - 2005,

144

e



5. Zadruge i preduzetniitvo

5.1. 8ta je zadruga.

5.2. Zasto zadruga.

5.3. Kako se osniva zadruga.

5.4. Kakva zadruga,

4.5 BEkonomska, tZidna ; funnsqska infrastruktura
za razvoj porodidne ekonomije Slanova zadruge,

5.6. [zradu biznis plana,

577, Kratkorotao planiranie proizvodnje.

5.8. Stratesko planiranje i sadr¥aj plana,

5.9, Zadruino preduzetniftvo kroz poslovnie promjens
do bolje tefifne poricije | vede dobiti, ali i spremnost na
posfovie avantary, entzijazam i prilivatanje rigika.

£, Menadiment zadrage - pofeljni predavadi iz Norveghe
G.1. Proizvodai menadZment.
6.2. Finansijski menadiment.
6.3. Marketing menadment.

7. Transfer inovacija iz Skandinavije u BiH - nova teh-
nalodlka znanja § profesionalnn obrazovanje daova radru-
¢ kao etitnik proizvodada - poZelini predavadi iz Norveike

7.1, Pladnost zemljidta,

7.2, Povrtlarstvo.

1.3 Ratarstvo.

7.4, Krmno bilje.

7.5, Vodarstvo.

7.6. Ljekovito bilje.

7.1, Qrganska proizvoduja.

7.8, Zadtila bilja.

7.8, Kvalitetna projzvodaja.
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8. Madinski prsten po norveSkom modeli ~ predavaéd
iz Morvetke

9. Reafirmacija zdrugarsiva a zemljama tranzicije
Jupeistofne Evrope ,

9.1. Mjesto i uloga novih zadruga u ekonomskoj
politici tranzicionog pertoda.

10, Zadruini sistem u BiH

101, Graanizacija zadrudnog sistema g BiH,

10.2. Zakon o zadrugama u BiH.

10.3. ZadruZna revizija,

10.4. Knjiga zadrugara.

16.5. UmreZavanje svih zadrugara i zadruga u jedin-
stven paslovni sisten.

16, Bdukaciia za kompiiwtersko umrefavanie zadru-
gars v zadeuZni poslovnd sistem i koriddenje dnevnib in-
formaciia na zadrodno] Web stranicl Interaeta. Uspostay-
lianie berze zadrudnih proizvada.

6.7, Mjesto i uloga ZadruZnog saveza t razvoju za-
drugarsiva, sela i poljopriviede. Qsnovne promotivoe
aktiviosti, sajmovi, vadruint protzvod, zadrudne novine,
cadruini prirudnik, zadruZoe manifestacije, smotra
B zadrugarstva.

L, Ruralai razvej i zadruge

LY. Ruralni razvoj - moderan razvoint koncept.

P12, Obnova irazvoj sels, Suvanje kulturnog blaga,
obidaja i manifestacija.

PL3. Poboljfunje seoske infrastrukture vaZne razvoj
poljoprivrede (putevi. vodovadi, elektrifikacia, PTT,
odbrana od poplava, navodnjavanje i dr.).
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11.4, Zaduta. koriddenje i unapredenje poliopriviednog
yemljista.

11.5. Program kupovine poljoprivrednog zemijiita
(ukrupnjivanje posjeda i formiranje novih).

11.6. Program razvoja stolarstvo, proizvodnja
stodne hrane, ribarstva i plelarstva.

117, Program u bilingj projzvednaii {podizagje dugorod-
nih zasada, proizvodna sadnog i sjemenskog materiiala).

11.8. Izgradnja plastenika i pogona za sortiranje,
pakovanie i distribuciju voda i povréa, Sumskih plado-
va, groZda, gljiva, meda i ljekavitog bilfa,

11.9. Proizvodnja preraffevina poznate marke i
kvaliteta: prerada meda, mlijeka, voda [ povréa,
groZda, ghiva, ljekovitop i aromatitnog bilja i bradna
koriddeniem sirovina iz klasiCnog ruralnog podrudja,

T L Program izgradpje 1 opremanga zadruZnih
madinskili prstenova; servisiranie poljopriveedne meh-
anizacije i ruzvoj proizvodnog i usloZnog zanatstva.

11.11. Program domade radinosti | seoskog turizma.

11.12. Skolovanje, prekvalifikaciia i obuka.

1113, Promocija zadruZnib proizvoda.

Napomenas: od 11.4. - 1113, poZelini predavadi iz
Norveike,

12. Podrika poljoprivrednom zadregarstva i opore-
zivanje poljoprivrednoe djelatnosti

13, Zadriino zakonodavstvo

13.1. Zadrofna svojing kao bitag uslov reafirmacije
zadrugarstva,

147



13.2. istoripski pregled zadruZnog zakonodavstva.

133, ZadruZno rakonodavsivo u tranzicionom periodu

13.4. Osmivanje i upravljanje zadrugom.

13.5. toga i zadaei Skupitine, Upravnog i nad-
zornog odbora i Direktora zadruge. |

13.6, ZadruZna pravila 1 ostala pormativna akta -
pravilnici.

14. Stedno - kreditno zadrugarstyo

3. Organizacija i smisao adenitkog zadrugarstva u
osnovnim § srednjim $kolama
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APEL INSTITUCHAMA RS | MEBLINAROINIM ORGANIZACIIAMA
ZALAUSEAVLIARIE RURALNOG PROFARANEA
MASTLIA U DUOLINLIAPRE

5.4. NISTA BEZ ASFALTNOG PUTA

CILIEVE PROJIBKTA: {zgradnis putne, tehni®ke i
poljoprivredne infrastrukiure kao nalin cjelovite ekoloke,
ckonomske i socto-kulturne odrfivosti Podgrmeta

% Izgradnja asfalinog puta Blagaj fapra — Suhada
dufine oko 6,5 kilometara | Donji Agidi - Budimii¢ Japra
~ Podvidata {oko 6,5 kilometara) kojem gravitiva oko 13
(HM} fuddi, povezali bi opStine Novi Grad / Bosanski Nowi,
Sanski Most, Otru Luku § Krapu na Und, Put fora region.
atni status. Bilo je puno inicliativa | obecanja sa najvisih
nivoa. Sve su propale. Oni koji su stagali nemaju osjecaja
ni za stid ni za odgovornost. Ixgradaia ovog puta osnovna
jé predpostavka za Fivot podgrmedkog naroda, za rad
razveyj - zaposliavanie, samoodiZivost i samosivaranie.

% Digloctranje dvije velike deponije smeda koje
ragaduju xijeku Japru u blizini naselja Donji Agidi
(sredifnje naselje dokline Japre).

© Orgamzovanje odvoza smeda barem jednom
sedrmidne iz svih nasclja doline fapre sa mogudnoddu
da s¢ obuhvate 1 ostala sefa na relaciii Gornji Agidi -
iKrdlje - Mala Novska Ruitka- Rudice, u dogovory sa
komunalnim preduzecem "Komus" iz Novog Grada.

+ Pobolifati snabdijevanje pitkom vodom sela
Panji Agiét. Zdravstveno - epidemicloika sluzba
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opitinskog Doma zdravlia 1 inospekeijske shuZbe
dontjele su rjefenje ¢ zabrani da Skoiska djeca u
Dangim Agicima piju vodu sa postojedeg vodovada jer
mo¥e da so ugrozi zdravlje djece. Zbog ovog ved dule
vrijeme nerijeienog problema moe da dede i do
prekida nastuve osmogodidnje Skole!

+ Rekonstruisati kanalizacionn mreZu sela Donjt
Agidi (ukijudena poljopriviedna domadinstva, Osnovna
ikola — centralna, posta, ambulanta, Zadruga | tri
stambene zprade,) & na Kragnjem otvorenom ispuste u
rijeku Japru ugraditi filtere - biopreifcivade.

2 lzradili projekat regulacije toka rijeke Japre
zboyg stalnil poplava i to na relaciji scla Blagaj Yapra -
Cele (25 kilometara duZine).

< Otpofet realizaciiu projekia i otkloniti v prvgg
fazi krii€na mjesta od poplave ispravijanjem i pro-
dubifivanjem koritu,

S (zpraditi sistem za navodnjavanie o selima Donji
Agidi, Houdl, Cele, Suhada, Maslovare i Blagaj Japra
t¢ stvoriti uslove za proizvodnju poveéa | to u sradng
sa lokalnom poljopriveednom Zadrogom » Agrojaprac
kago pokretafem pozitivnilt promjena o odriivom
razvoju ovog multietnickog kraja opitine Novi Grad /
Bosanski Novi,

<+ Ovim projektom zaustavilo bi se daljnje
zagadenje i uniftavanie prelijepop prirodnog ambijen-
ta 1 stvorill wslovi va lakd1, bril 1 sigurnijl razvod
poliopriviede i seoskog turizima u ovoj velikol seoska
zajednict Podgrmeda.

Milovanr Antonic
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5.5. TEME ZA RAZMISLJANIJA

& KAKVU Ml AGRARNU POLITIKU IMAMO T KAKVE
MITO RAZVOIME PROGRAME IMAMO?

4 TAYPG SMO VELIKT UVOZNMNICH MLITEKA, MESA 1
JUNICA, ZASTO UVOZIMO VOCE T POVRCE?

& ZASEO B U REPUBLICT SRPSKQI 90 PROQUENATA
PRIRGINIH LIVADA KOIE 58 HOSE JEDNOM DO DVA
PUTA, A OKO 10 ODSTO VIESTACKH KOJE SE KOSE
QD 57 PUTA?

% ZALTO SE 80 ODSTO LIVADRA KASNQ KOS5{?

A TATTO NEMA KRAVA MNA PASI?

de AKO TE MIERA RAZVIIENGSTI AGRARA STANJE
U GOVEDARSTVUY, U PROIZVODNIE MLIJEKA [ GOVE.
PEG MESA, 2a8T0 JE KOD NAS GODISMIA PROIZVO-
DMNIA MLIEEA PO KRAVEISPOD 300 LITARA?

& ZASTO 1E U ALBANIH, £ QDNOSU Na BiFL, VECA
PROIZVODNIA PEENICE, VOUA, DUVANA, JUNECEG
MESA, OVCHEG MESA, ERAVEILG MLIEKA FIATAY

de ZASTO MALO RADIMO MA REAFIRMACLIE ZA-
DRUGA | ZADRUGARSTVA?
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6. DOBROVOLJINOST,
JEDNAKOST I
POSTENJE

Ladruga je wvijerda vodilja koju svi navodi vide,
o udridivanje je 2akon fivota { napretka.

Maradins ireka







6.1. ZADRUZNI IDENTITET*

s DEFINICIJA ZADRUGE

Zadruga je autonomna asocijacija lica dobrovoljno
udruZenih u cilju ostvarenja njihovih zajednickib
ekonomskih, socijaleih | kultarnih potreba { Zelja,
kroz zajednitki posjedovano i demokratski kon-
trofisano preduzede,

% ZADRUZNE VRLIJIEDNOSTI
- Samopomod

- Samoodgovornost

- Demokratija

- Jecnakost

- Praviénost

- Solidarnost

# ZADRUGARI UVAZAVAJU MORALNE VRI.
JEONOST

- Podtenje

- Qivarenost

- Dradtvena odgovornost |

- Briga za druge

* Sufiting ovap tekista preveera je b2 Rojige prof. dy Zorke Yakid -
Vapafovid "KOQP - menadiment”, Dunav grops - Duonav
Preving a.d., Beograd, 2004, god.
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+ ZADRUZNI PRINCIF]

- Dobrovolina i otvorene Elanstvo

- Demokratska kontrols od strane Slanova zadruge
- Ekonomska participacija 8lanova zadruge

- Altonomiia | nezavisnost

- Obrazovanje, abuka t informisanje

- MedhuzadriZng saradnja

- Brigy za zajednicu

<+ FOLIRANTSKE ZADRUGE

Folirantske zadruge koriste zakonske, institu-
cionalne { druge prednosti u poslovanju namjenjene
zadrugama. Ove kobajagi zadruge zadoveljavaju li¢ne
interese samo malog broja Hudi i predstaviiaju reneti-
tadki faktor zadrunog razvoia.

% ZADRUZNA IMOVINA

ZadruZan imovinu v Optem zakony o zadrugama
Bitt tretica Clan S0, kofi glast: "Sredstva stedona radom |
poslovaniem zadruge, i ik jo zadruga stekla po drugim
osnovama, predstaviiaje zadrednu imoving, Imovina iz
pretdivodnog stava ne mo¥e e pretvarati v udjele zadru-
gara, niti se na bilo koji nadin mo¥e staviti u nezadruZnu
funkeiju. Zadrudng imovinag - oprema i objekti i shi¢no,
kada se ne koriste iz ekonomskib razioga, mogu se pro-
dari i dati v zakup ux obavexy ysmjeravanja dobijenih
finansijskily sredstava za rasvo] zadruge.”

Pitanje yadruZne svojing i zadruding imovine, narofito
b pogledu odgovornosti, nije pravno precizno razrg-
deno. To jo 8lo na ruky nevidenoj pliacki zadruga Sime
je usporena i otedana reafirmacija zadrugarstva u BiEL
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6.2, NEKI REZULTATI
ZADRUGARSTVA
USVLIETU I KOD NAS

< U Francuskoj postofi 4.250 zadruga sa 950.060
Clanova | godi$njem prometyrod 42.528 miliona cura,
Sto predstavljia oko tredine promela kooperativa
Hyropske dvanaestorice { Vadnal, K, 1990.g.).

% U Danskoj posiuje 287.000 zadruga sa 315.000
glapova i godifnjem promety od 16.943 miliona curs.
Danska zemljoradnidka zadrugs smatra se i danas
bisecrom zadrugarstva.

* Prema poductma iz 1991, g u Zapadnoj Njematkoj
egzistirale jo 6.007 kooperanata sa 4.030.000 8anova,
ostvarujudi godiingi promet od 34.820 miliona cura.

< Holandija je relativno maly zemlja, al podrairuje
viastite polrebe za 16 miliona stanoveiks izvozi godidnje
oko 30 mitijardi delara poljopriveednih proizvoda,

& Jog 1955, Holandija je imala:

- 250 niZih poljoprivrednih Skola opiteg smjera,

- 50 niZih povrilavskih ¥kola, i to iskijudivo u selima,

- 44 srednje poljoprivredne Shole raziiditih vsmjerenja,

- & srednjih povrtlarskih dkola,

- 7 vidih poljopriviednih §kola razlicitih usmjerenja,

- 1 vidu povrtiasrku Skolu,

- 1 poljoprivrednt fakultet,
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% Porodidna farma u Katilforniji apr. posjeduje 16
ha pod jagodama i ostvaruje 850.000 dolara godi¥nje
ad prodaje ovog vota,

4 U zembama Evropske unije prosjeng godifnga pro-
rzvadnja mibijeka po keavi krede se od 6.000-7.300 litara,

4 1J svikh 15 zemaljs Slanica BL ima ukupno
936.000 farmera, 21 milion muznih krava. Farmeri
dr#e u prosicko 23 krave, maksimalni kapacitet farmi
je 65 krava {Engleska), a winimalai (Portugal) sa 5
krava.

%+ Dobri primjeri agrarne politike Njemadke:

Visoko subvencionirane mjere ¢ agraru, najvile
gijene hrane w Evropl, Sirenje mrefe srednjik poljo-
priveednih $kola i struénih seminara i strudne pomodi,

Strudna poljoprivredna sluibs v Njemalkoj potpuno
ie besplatna { ima 7000 strudnib saradnika na erenn.
Najznatajnije promjene u Njemadko) desile su se u
obrazovanju samih farmera kojt o jednoj liénosti integri-
Bu: rukovadioes, preduzetnika i radnika na gazdinstvu,

# Norveska mljekara "Tine" - uzor kome se tedl

To¥ 1856. godine sa 40 Elanova polela je sa radom
norvelka mlekara "Tine”, i od tada do danas rad; i
razvija se kao zadrunina mljekars. I pored ograni-
Savajudih klimatskih | zembinih faklora u Norvesko;,
ova mijekara je #zrasta u svietski pozaatu fabriku koja
je prodie godine, izmedy ostalog, proizvela 1500 mii-
iona litara kravijeg, 20 miliona litara kozijeg mlijeka i
70 000 tona ranth tvrdih sireva od Coega znadajan dio
izvozi. Podmiruje 95 procenata norveskih potreba za
mlijekom, Viasoitky strukture ove modne i saviemene
mljekare Sine 276 mijekarskih zadruga G predstavoics
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na glanof podidnjo} skupdtini donose najvainije odlu-
ke. Mljekarske zadruge éine 17 800 proizvadada miije-
ka. Prosjedan broj krava po farmi je 16,7, Prosjedna
profzvodna miijeka po muznom griv je 6 500 litars, a
po farmi 84 000 fitara miijeka godifnje. U cilju zadite
svojih profzvodada u Norvedkoj nikome ue pada ns
pamel da uvozi mlbijeko. Tchnika muZe krava
usavriena je wvodenjem robota. Coveni Noredki sir
“iarisberg” va izvoz w Ameriku § Japan pakuje robot,

£ Nafi farmeri v BIH u prosjeku nemaju ni po 3
krave, | obraduju 2-3 ha zemfidta. Proizvodoja miijeka po
kravi kod nas se krede od 2.000-3.000 Heara godiSoje.

% Profzvodnja mlijecka je visokoprofitabiing od
5.500-6.000 litara po kravi godidnje, od 4.500-5.000
litara mijeka jo¥ wvijek je profitabilna, dok proizvod-
nja ispod 4.500-3.300 Htara vi$e nije profitabilna i {u
proizvadniu ne mofemo opteretiti kreditom. Proizvo-
dnja ispod 3.500 litara po kravi je prelijevanje iz
fupljeg u prazno. Niska proizvodnja miijeka po kravi
posiedica je tradicionalne tchnologije, pristupa
proizvodnji krmnog bilja, sistemn drianja krava i
ukupnog gospodarsiva na gaedinstvu®,

< Kaolektivizactjom t podeiavijeniern zadruga u bivioj
Jugoskavijt onemogudio je seljake da se posiovaa orga-
nizwju preko zadruga kao radicionalno svojih organizaci-
ja. Minula ratna delavanja uglavaom su dokrajdile i
matcriainom smisly onesposobile nithovo funkeionisan-
i, taka da je od zadrogarsiva ostao samo naziv- zadruga,

* Sire v;;ﬂ:{:_:m‘iruékn Eackifid: dtijeko raste na polpe a muze o
stafh, Mljekarski st 7. Zagreb 200, god,
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6.3. KAKO UJEDINJENE NACIIE I
SVIETSKI EKSPERTI VIDE ULOGU
ZADRUGA I ZADRUGARSTVA

+ Zadruge su bitan oslonac odrZivog Hudskog
razvoja, prehrambene  sigurnosti stanovmdtva i
caposiavania Hudi.

<& Svijet do danas nije izmislio nifta bolje od
zadruZne ideje u cilju zadlite siromadnih slojeva
druftva, kako od bezdudnih trgovaca, take i od
bezduine drfave.

4 VaZan clement v konceptu snajfenja radruge
predstavija staina komunikaciya 1 dijalog izmedy
nostocy podrike i zadruge, podsticanje povezivanja
zadruge 1 zadrugara kao izraz interesa i potrebe da
osnaZi 1 mod i efikasnost zadruge posebno ekonomski,
organizaciont 1 finansijski potencijal i da omogud
uspostavit profesionalnog menadzmenta.

w Zadruga je najpovelinijl oblik transformacije
tracdicionalne seoske ekonomike u moderny rurainu
ekonomifu.

© Svijet se tek sprema za vedi rad zadruZnog
pokreta.

% Liudi koji koriste usluge zadruge , 2 ne pomafu
njenc funkeionisanje sanio su teret.
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6.4. CILJEVI ZAJEDNICKE
POLJOPRIVREDNE POLITIKE
EVROPSKE UNLIE

<+ Qsiguranje zadovoljavajudeg standarda poljo-
priviednika

% Podrika dohotka farmerima

2 Ekoloski ciljevi

< Konkurentnost u kvalitetu i cijenarma

% Styaranje dopunskih i alternativath izvora
dohotka

6.5. KONCEPT INTEGRALNGCG
RURALNOG RAZVOJA
EVROPSKE UNIJE

# Poljoprivreda

% Zivotna okotina

< Kvalitet Zivijenja

4 Bkonomski razvo] i kohezija

% Obnova i razvoj sels, Suvanje kulturnog blaga,
ohifaja | manifestacija
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*» Program finansiranja zadruga

% Podrika investicijama na poljoprivrednim
imanjima

% Diverzifikacija poljoprivrednih aktivnosti i
stvaranje alternativnih izvora prihoda

“» Uredenje zemijista

< Pobeljfanje seoske infrastrukture nuine za
razvo] poljoprivrede

% Program kreditiranja matog porodidnog pre-
duzetnistva

+ Zaftita Zivotne sredine

4 Podrika seaskom turizmmu i tradicionalnim
zanatima

# Skolovanje, prekvalifikacija | obuka

< Promocija zadruZnih proizvoda
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6.6. ZADRUGARSTVO
U EVROPSKOJ UNLH

Prema podacima Hvropske komisije iz 2004
gadine, u Evropsko] unijfi dieluje oko 300 000 zadru-
gara koje osiguravajun oko 4,8 milona radnih mjoesta.
Zadruge dieluju v svim Sanicama BU, zemlama pris-
tupnicama te u zembjama kandidatima, Istovremeno
zadruge wtidu na svakodnevni Zivor vide od 140 mil-
iona gradana koji su njihovi Hanovi,

Evropska komisija u february 2004, godine usvoiila
je dokument pod nazivom: Saopiienje o razvoju
zadragarsiva u Bvropl, Tim dokumentom grupirana
st tri glavna cijar nadajnijy promocija zadruge Sirom
Evrope | promaocija osnivanga sovih Zadruga, unapre-
denje zadruZnog zakonodavstva t odrfavanje i jadanje
radruZne uloge 1 zadruZnog doprinosa drudlve. *

Dvanaest preporuka Eyvropske komisije predstavija-
Ju programsiu osnovu za sve verndje Evropsie unije i
potencijalne &anice:

L. fspitati mogudnosti podrike Inicljative zadruZnih
organizacija | danica B, radi jacania svijuti javnih viasti §
privataili priveednih akiera o prednostima { potencijalu

Petak, Poijopriviedne zadruge u zembfama LBeropske unije,
Sociotogiia sela 107, Zagreb, 2008, pod.

P63



radruga kao oblika pokretanja ili objedinjavanja malih
preduzetniks, | o organizovanjens konferencija, $tam-
panjem informativaih priendnika, tematskim istraZiva-
&kim studijama, razviianjem meZa itd;

2. TstraZiti mogudnost uspostave strukturne razm-
jene informacija I iskustava o predndstima posiovanja
posredstvom zadruga, te utvrditi sa zemljama dlanica-
ma | zsinteresovanim stranama (stakebolders) izvodlji-
vost pripreme vrednovanja nacionalnih politika |
prakse u tom padrudjug

3. Utveditt moguénosti razvitka novih tehnika prikup-
lianja i obrade statistitkib podataka o zadrugarstvu koje
de se primjenfivati u nacionalnim zavodima za statistikay

4, Preduzeti nufne korake kako bi se osigurali takd
programmt obrazovanja, osposablavanja, cieloZivolnog
nfenja 1 e-uenja koji do olakSati participaciju vadruga, pre-
vashodno programa $to ¢ ohirabriti transnacionalne proj-
ekte | transnacionalne specijalistiCke mrefe I tako omo-
guditi razvoj ponaibaljib umjeda u podrudjima inoviranja

§. Uevrditt i diseminirati dobre prakse podrike
postovanja zadruga ushugama, oslanjajudi se na iskusi-
va o pruzaniu podrike malim i srednjim preduzedima;

0. Procijeniti mogudnosii posebnog pristupa
zadruZnih preduzeds linancijskim instrumentima koji-
ma upravija Evropski fond za investicije {(Vigegodi¥ngi
program za preduzede i preduzetnidivo a prevashodno
#a mala 1 srednja predureda) te voditi raduna da
zadrugama stalno budu dostupni © drugl programi BEU
i pristup infortacijama o svim tim programima;

7. Prouavati politike, dobre prakse i propise Koji
se oduose ny druftvena zadruZna preduzeda u Bvropi i
o tome lzviedlavati institucije BL;
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8. OdrZavatl seriju skupova 3 duZnosnicimna zemalja
flapica Unije odgovaornim za provedbu Propisa |
Direktive o SCE-4, kako bi se raspravila sva pitanja u
kojima je potrebna nacionalna intervencija, odnosno
na koje se pranjenjuje nacionalne zakonske propise;

9. Aktivno saradivati s javaim viastima i zadruZnim
organizacijama, napose u zemljama novim Clanicama
Unije, kako bi se upaprijedifo i uskladilo zadruZno
zakonodavstvo, i u tom su se smishi sve Slanice dune
medusobno inlormisati te obavjeltavati Evropsky
komisiju o nacriima novih zakonskib propiss prije nji-
hovog donolenga;

10. Podsticati sve inicijative nacionalni 1 evropskib
organizacija za izradu nacrta “modela” zakona i
spremno sudiclovati v izradi nacria tih zakona;

11. Posebnu paZoju pridati mogudem pojednostavl-
javanju zakonskih propisa i zaozimatl se za usvajanje
zajednidkih evropskih pravila Sto je viSe mogude;

12. Zahtjevati da s¢ doprinos zadruga tazvoju
potjoprivrede u zermljama novim flagicama {Unije o
bududnosti astvaruje kroz postojede programe EU.

Ovih 12 preporuka Evropske komisije ¢jelokupna
sy propramska asnova za sve zemlje Haoice Bl i zemi-
je kandidate. Ovo sagpitenje zavriava siededim
zakljuckom : “Zadrage fmaju jake tradiciju koja dati-
ra jo¥ od industrijske revelucije, medutim, one s¢ ne
smiju posmateati kao relikvija 19, stoljeda. Evropska
komisija danas prepoznaje vide obliiza zadrezaih orga-
nizacija koje predstavljaju vazan element u ekonomiji
EU. Postaje moderne | dinamicéne organizacije su
velikim potencijalom. Zadruge uéestvuju sa 83% v
danskaj poljoprivrednoj proizvodnji, v Francuslko]j sa
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50% u bankarskim uslugama, u Spanjolskoj sa 21% u
zdravsivenof njezl, 2 u Svedskoj sa 60% u Jumarstvu i
drvnoj industrifi. Zbog toga ¢¢ Evropska komisija
podr¥ati promociji i razvej zadruinih organizacija,
kao u Eyvropskaj uniii, tako i zemijama koje tek pristu-
pajn. Dosadadnji raxvej zadruinih organizacija bio je
u nadleinasti zemalja ¢lanica EU. Da bi se postigli <il-
jovi postavijeni u ovom dokumentu, bi de potrebno i
aletivne akijudivanje zemslja koje tek pristupajue EU”,
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6.7. DESET RAZLOGA
ZA PODRSKU ZADRUGAMA

1. ZADRUZNI RAZVOI DOPRINOSI SMA-
NJENI{U SIROMASTVA.

2. BEZ ZADRUGA NEMA USPHIESNE
POLIQPRIVREDE.

3. ZADRUGA JE POKRETAC POZITIVNIH
PROMIENA NA SELU,

4. ZADRUGE SU PREDUZECA ODREPENE
ZAIEDNICE,

5. ZADRUGE PROMOVISU DEMOKRATIIU.

6. PREKO ZADRUGA [ZGRADUIU SE
OTVORENA TRZISTA,

7. ZADRUGE NJEGUIU LIUDSKO DOSTO-
JANSTVO.

B. ZADRUGE PREDSTAVLIATU ODREDENE
SISTEME RAZVOIAL
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g ZADRUGE 80U U SREDISTU RURALNE 1
PDLJOPRIVREDNF POLITIKE EVROPSKE
{INEIE.

10, ZADRUGE 3SU BITAN OQSLONAC

ODRZIVOG LIUDSKOG RAZVOIA, PREHRA-
MBENE SIGURNOSTI I ZAPOSLIAVANIA LIUDL

OB




7. REZIME

Opfta zemiforadnicka zadruge " Agrojapra’ iz Donjib
Agida, osnovana 2000, godine, u selima u dolini rijeke
Japre, ispod planine Grmed - Podyrmed - fsmodu rijeke
Une & Sane, gdie je smjeseeno oko 35 sela obg entiteta
sleverozapadnog dijele Bosne | Hercegovine. Ova zadruga
nastalg fe ne podrudju gdje je w vremenn od 1992 do
1995, godine besnio rat, Na ovom prostoru viekovima su
fivfeli jedni pored drugih Srbi i Bosnject koji su isposjecdali
raelicite viere, e goverill Dntior jexifom. U rate 1992 - 1995,
Srbi | Bosnjact su xaratifi, u raeu su sele opustiela, domovi
racarens, njive | livede zarasle w kovov, a ludt otish w izb-
Jeglistve,

Postife potpisivanja Deftonskos sporazuma (995,
goding zaviedan je mir, & fiudi su poceli du se wadaf na
svaja opustiela imanfa, Srbi | Bodnjaci ponove su, kao |
pre ratd, podelt da Iive jedni pored drugih. Trebalo je
fiver pocett ispodetka, a fudi nisy mall kecy, »f stoke, ni
polfoprivredne mehanizacife.

U takviny wslovima, medin takvim ljudimea, v nudii-
atnichof sredini, nastala je " Agrojapra’’, koja je pokusala
da nade nadin kake ludima da olakSa fivor, kako da se
povrati pavierenje medin susjedima, kake ponovo da sajedno
frve § rade. Do prije rata na ovim prostorima postojala je
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zemijoradnitka zadruga kaju je osnovao | sve do 1983
podine vodio Dragan Antonic, koji se tokom Drugog sviets
shog rata, kao antifafista internirac naseo u Norvedkal,
gde je jedno vrifeme proveo u norveskom selu gdje se
upoznge sa Fvotom i radom norveskih seljuka od kojih je
mnoge naudio. Die toga tnanja pokusao je kasnije da pre-
nese i primejeni medu svojim zadrugarima « dolini rijeke
Japre. Ali zadruga Drugana Antonica egzistiraly je u
ondainjem druftvenom poretku. Postije rata i poslije
Dejtonskog sporazuma u Bosni | Hevcegovini stvoren je
novi politidki poredek w kome s¢ predratno zedruing
iskustvo nife mogloe iskoristitl, wrebale fe trafitu potpuno
Hove plteve zadrainog organizovania.

Svof rad Opsta zemijoradnicha radruge V" Agrojapra’’
podela je od nde. U njen rad u prof mah se wkijuclo 64 srps-
kat | bodnjacka domadinsiava, Od sumog podetka krennlo sé sa
idajorn § nadom da se u ovim prostorima, ekoloski gledans,
netaknute privode mofe na woderan nadin proievodii zdrav
Bram, 20 koju €e se nadt domadi, ali | inostrant kuped, 3to fe
pricdile ned da se ne ovim prostorime mole Fivierd. Za fo je
hile potrebna meharizacifa, nove sorte sfemena i rove sorie
vocki, afi | nove pasmine visoko miifednth muenih kreva, L
novi natin radriinog Hvota trebalo je | aovo 2nanje § infor-
macije o noucrim dostigmine w poljopriveedi vocarston i
stodarstvn. Valjalo je n Podgrmely primjeniti neke od
adruinih modela kofi su dali rezultate 1 nekim zapadno-
evreanskim dridtvime.

U pomod su nam pritekie neke medjunaradne organi-
sacife, a medin proima su bite PHAR program Evropske
unije § 1OCC iz Sjedinjenih Americhih Driava. Najvecu
pomat’ prufila nam je Viada Norveske preko organizacija
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Joeren Produluteibling iz Norveske, Zahvaliujudi sarad-
#fE s evoem organizacifom, nfthovine kreditnim revolving
sredsivimea, alt | ohrabreajima bofe smo od niih dobili,
rezultani koje saro postight stalne su se wvecavall, Zadruga
fe svoju akiivnost profivile sa 13 u 23 sela, & w zadrugu se
whijucilo 238 domudinstava. Zadruna imovina stalno se
uvedavale take da danas imeamno: mafingki prsten sa i
traktora | orideset prifljadaka, dvife poljopriviedne
apoteke, sopstvens skiadiSte, suforu ra vode, mini Bladn-
fadu, a tokom oktobra 1 onovembra 2000, pristigle je
profgvodno-tehnolofka  oprema 2o hladng  cifedeno
fyuzetno trafene wje kofe se dobifa iz sfemena bundeve.
Frobra profevadnja ovag nlia podede podetkom 2047
rodine, Potpuno sme renoviralt srarn vodenicn na Japri
kofa et tradicionalni nadin, izmedite dva mitaskha kamena,
melfe ekolodhd sdrave integraine brasno. Kuplien je i
zadrafni stare sa agronome. Nafravija dobire vifest je da fe
"Agrojapra” 4. novembra 2000, godine, po obavljeno}
stedainai licitacljt, kupila zgrade stare zadrage "Agedd” u
Donfim Agicima.

Za fest godina, koliko poxtafi zadruga, profzvodnia mii-
Jeka wvedala se jedangest | po pute, paveiing pod novim
vocnfaeime povedane su 2o 5 hektara, & uspostavlfene su i
nove plantafe krastavaca kornifona. Stocdni fond je
snadajno wvedan. Ukupan prihod porasiae je za 12 puta.
sadraga zapolliave deser radnika, od bofih vedinu ine
strudnjoci poljopriveedne, stofarshe 1 tehnotodhe strike.
Za 1o vrijeme zadragn su posjerili brofni poljoprivredni
siruénjaci Iz universiretskog cenmtara iz Banje Luke i
Polioprivrednog instittee Republike Srpske. kofi su zagdrugari-
e prenasiil nover 2nanja kofa sie prisenjivana tg njivama,

1




vodnjacima I siajanw v dolini fapre. Zadrugu " Agrojapru’”
podeli su da posiednju zadrugart iz ostalih djelova Bogne |
Hercegovine, Hrvatshe | Srbije kofi se raspituju za
sadruing (skustva i Zelfi da th [ sami primjene.

Zadruga "Agrofepra” je stvorfla ustove pa jadanfe
dohotha svofil clanova kroz osnovnd fzvor prikoda -
projzvodnin mitfeka, | alternativee izvore prihoda:
proizvadnju [ othup sviele jabuke [ flfjive, krastavaca
kornifona | yjemenki od bundeva. Paraleine su stvoreni
ustovi da se fzgradejom malih preradivackih kapaciteta
jada i dehodak zadriege, kao na primjer, kroz prevadu
voca u sufeno vode, prevadic sjementi u bundeving ulfe |
prevadu plenice, kukuraza | ragi wintegraine brasno.

Primjenjujuci positivie tradicife domadeg radrugarstva
i savremeni norveski model zadrugarstve Opita zemijo-
radnicka zadruga "Agrojapra” uspijeva do definisam viz-
iu § kijudne ciljeve postepeno ali sigurne prefvara u prak-
ticne rexndtate. Osim toga, svojim brafnim aktiviostima,
korisnim ca seosku zajednicn, ova iadruga postafe |
iredifte drustvenog Fivota doline Japre.

Efelei u zapoftjavanju, ekonomskom [ drudtvenom
razvoin ovoy krafa bitl B mnogo vedt kada bi se: regu-
lisalo korito rifeke Japre, fzgradio sistem o navodnjave-
nje | asfaltni put,
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SAMMENDRAG

Felles bondelaget "Agrojapra™ fra Donji Agici, ble
stiftet { dr 2000 | landsbyer som ligger lungs dalen av
efven Jupra, under Grmec - Podgrmee fleflet og meliom
elveng Una oy Suna. I denne novdvestlige delen av Bosnia
Hercegoving ligger det ca 55 landsbyer som tilthprer
begge enheter. Bondelages ble stiftef § omrddet hvor krigen
raste | drene (992 4l 1995 f mange driundre har serbere
ag hosnfaker, som titharte wlike religioner, men snakket
Semme sprak, hodd 1 dette amrdde ved siden av hverandre.
Serbere og bosnjaker kriget mot hverandre fra 1992 bl
1995, Landsbyene ble avfolket, hjemmene odelagt
Lipresset spradde seg pa dhrene og beitemarkene og men-
nesker ble flvkininger

Freden kom etter at Davton avialen ble undertegnet |
1993 og folk begynte & vende tilbake 4! sine forfate eien-
dommer. Sarbere og bosnjaker begymte d leve ved siden av
hverandre cklwras som for krigen. Livet sfudle starte pd
nptt og fotk hadde verken hus, kveg efler landbruksred-
skap.

Blant slike mennesker § et muftictnisk milje, ble
“Agrojapra” grunnlagl, et bondelug som forsalie & finne
fasning for & lette folkets liv op metoder for & f3 tilbake
gt 4l naboer, same & gienopprette et liv og arbeid |
felleskup. Det fantes et bondelag her fiv krigen ogsd og
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detie ble stiftet og ledet frem g8 1983 av Dragan Antonie,
en antifascist som wnder den andre verdens krig havaet
som fange § Norge, Han hadde da anfedning 1l & oppholde
seg 7 en novsk kindsby en stund og dette hialp ham Gl & fa
kunnskaper om hvordan norske bonder levde og arbeidet.
Han feerte mye av dem. En del av de nye kunnskaper
forsekie haw 4 overfore og anvende blant sine bonde-
tagskammerater | Jepra dalen. Men bondelaget til Dragan
Antonic eksisterte | daveerende samfunnsregime. Etter kri-
gen ag Dayton avialen ble det oppretief el mytt politisk sys-
tem I Bosnia Heresgoving og tidligere erfuringer med hon-
detag kunne ke bli benyttet § de nye omstendisheter, Man
mdtte seke om helt nye fremgangsmiter for denne type
srganisering,

Felles bondelag "Agrajapra® har starrer silt arbeid fra
netl. { forste amyang har 64 serbiste og bosnjakiske hus-
sander slutlet sey (i bondelaget. Fra starten av hadde v
en dde og el hdp om al man kunne, skologixk setl, pro-
dusere helsekost pd en moderne méte | den urorte naturen,
med mdlet & finne kjopere bide hjemme og [ utlander.
Denne ideen har ogsd reist ef hdp om at man kanne leve §
dette omrddet. For d giennomfore dette trengte vi nye
innretninger, nye fra og frukisorier og nye raser av
melkekwer. For an ny bondelagevirksombet trengte vi i fil-
fepg nye kunnsiaper og opplyeninger om hvor langt viten-
skapen innenfor landbruk og fe avi hadde kommet.
Oppgaven vdr var & anvende noen av modeller som ga
resudtater I enkelte vestenropeiske land,

Vi fikk hjelp av noen internasfonale organisasjoner og
blunt de forste var PHAR — EU program og 10CC fra
{BA. Den starste hielpen fikk vi fra norsk regiering, gien-
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now organisasjonen Jeren Produlitvikling, Tolkket veere
samarbeider med denne organisasjonen, deres ldne og
omsetnings ressurser og ikke minst oppfordringer som vi
Jikk fra dem, resultater som vi har opprdadd ble xtadiy
storre, Aktivitetene vdre steg fra 15 (i 23 landsbyer, og
238 husstander sluttet seg fif hondelaget, Bondelugets
clendom vokser stadig, slik at v | dag har maskin ring
med tre trakiorer og tredi titkoblinger, to landbraksapotek-
ar, eget lager, eget sted for frukttorking og et lite kjalean-
fega. I lapet av okiober og november 2000 har vi Jit
teknologiutsiyr for produlisfon av sviert etterirakiet kald-
presset offe, lager av gresskar fro. Forspksproduksion av
denne olfen vil starie i begynnelven av dv 2007, Vi har fidll-
stendiy pusset opp en gammel malle ved Japra, som pd
traclisjonedl vis, mettom to mallestein, maler shologisk
sunn integral mel. Bondeloger eler oged en leilighet som
bie kiept for en agronom. Den siste god nyhet er at
“dwrodapra™ hay den 14, november 20008, pd konkivsark-
sfon, kiapt bygninger som var elendom t det gamie bon-
delaget "Agiel” | Danfi Agicd,

For de seks d» som bondelaget hay ehvivtert, melkepro-
duksfonen har steget elleve og en halv gang, arealer med
nye frukiplantasfer ble utvider 1l fem hekear og vi har
startet med nye agurk/kornisan plantasier. Antall fe ble
ogsd betydelig sterre, Total inntekt ble tolv ganger storre.
Bondelaget har 1 ansatte, op de fleste er sakkyndige
innenfor landbruk, fe alv op teknologi. 1 lopet av de seks
drene ble bondelaget virt beseft av monpe landbrik-
yeksperter fra Universitetet | Banja Luka og fra
Landbruksinstituttet | Republiky Srpska. De kom med nye
kunnskaper som ble benyitet pd dhvene, frufaplantasjer og
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stedter | Japra dafen. Medienmmer av andre bondefug fra
Bosnin Hercegoving, Kroatio og Serbia begpmte & besoke
"Agrofapra® og stille sparsmdl om vire erfaringer med
apsket e 4 benvite dew yely

“Agrojapra” hondeluget har skape vitkdrene for stwrre
inntekt tf yine medlemmer glennom melkeproduksionen,
som er grunnleggende inntekiskferne, oy giennom de
alternative inntekiskilder: dyrking og bjep av ferske epler
o plommer, agurkifornison og gresskar fra. Samitidig har
vi oppnddd vitkdrene for & bygge smd reproduserings kap-
asiteter som vif forbedre bondelagets innteki. Som eksem-
pel kan det nevaes behandling av fruks, orking av fruks,
behandling av fro vl produksion av gresskarelje, behan-
diing av hvete, korn og rug 31 produlsion av integral mel,

Anvendelse av den positive hjemmebondelagets tradis-
Jon g brak av samiidy novsk bondelagsmodetl, har bidratt
tit at felles bondelagy “Agrofupra™ durer & legye den
definerte visjon og nekkelmdler, trivviviy men sifkart om il
praktiske resultater ! tillegg, med sine mangfoldige
aktiviteter som | seg selv er fordel for londsbysamfunne,
bondelaget begynner & BN sosiallivets semter § Jupra
dalen.

Anselielsesnivd, okonomisk og samfunns rivikling av
omréddet vdare ville blitr mye badre om vi kunne ordne
Jopray elveleie, byage et overrislingsanlegg og asfaliere
veien.

Oversatt il norsk Biljana Haogen
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SUMMARY

The agricultural cooperative “Agrojapra” of Donji
Agiel way estublivhed in 2000, in the villuges sitvaied
along the Japra River, below the mountuin Grmee-
Podermes, wnd between the rivers Una and Sana. In this
Horth-wesfers region of Boynie lerzegoving, there are
approximately 35 wiftages befonging fo both nationad ani-
tes, The cooperative was established in this area which
wery devasioled by the war from [992 t0 1993, For hun-
dreds of vears, Serbs and Bosaians had Hved in this region
as neighbours. They had different velfigious beliefs, bwr
spoke the same fanguage. In the period from 1992 10 1995,
Serbs and Boswians fought againyt each other. The vil.
lages were deserfed and most homes were destroyed,
Weeds spread on the fields and grozing land, many people
left and became refugecs.

Peace came after the Treaty of Dayron was signed in
{993, and people started to return 1o the properties they
had once abandoned, Serbs and Bosnians started lving
next ta each other again, fust the way they had done
before the war: Life was about to start afresh and people
had no homes, no cattle and no agricultural utensils,

“Agrofopra” was established among these people, in a
rdti-ethnical enviremment. This agriculturad cooperative
aims of finding solutions in order to meke life easier for
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the peuple in the area, finding methods 1o restore and
increase trust among neighbours, but it alse aimx ot
restoring Hfe and work as a commiunity. There used to be o
eoaperative there before the war as well. [t was estab-
fivhed and led by Dragan Antonic up until 1983, Hy was
an antifascist and ended up in Novway as @ prisoner dur-
ing W, He hud the opportunity to stay in & Novwegian
village for a while, which hefped him learn how the
Norwegian farmers lived and worked. He learned a lot
Jfrom them, He tried to introduce some of this new knowl-
ecdye 1o his follenw farmers in the Jupra valley. But Dragan
Antonie’s cooperative only existed under the political
regime of the time. After the war and the Dayton Treaty, a
new political vegime was establixhed in Bosnia Fleyzegovina
anel earfier experiences gatheved through the old covpera-
tive contid not be used under the nevs conjunciure, They had
fined complerely new miethods for this kind of orgarization,

“Agrofapra” started fs work from scraich. In ihe
beginning, 64 households joined the cooperative. From the
very beginning we had an idea and @ hope that it would be
possible, ecologically speaking, to produce healihy food
with modern technology in thiv virgin satire and 1o find
buyers both at home and abroad. In arder to achieve that
we needed new tools, new seeds and kinds of fruit, as well
e wew Dreeds of mithing cows. JAs @ new cooperative, we
alvo needed new knowledge and information on how far
scignce had come concerning agriculture ond breeding,
Our task was to apply models that had ghven good results
in some Wosters-Enropean Countries.

We received hulp frem a few international organiza-
tions, Ameng the first o sipport us were the Enrapean
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program PHAR and 10CC from the United States. The
first help coame from the Novwegian government through
the arganization Jeren Produlturvikling. Thanks to this
caoperation, o their loany and trade revonrces, ond last
bt not feast, thanks to their encouragement, we fve bean
able to aehieve ever increasing results. Qur activities have
spread from 13 1o 23 viflages, and 238 hoaveholds have
joined our cooperative. The copperative s estate also
srows graduatly so thed loday we have a maching park of
three tractors with Y connections, two agriculiural phar-
mecies, owr own warefiouse, our own place for drving fridt
aned a cold storage unit. In Qutaber and November 2006,
we acgitived technological fouly for the production of cold
pressed pamplin seed o, which Ix kighly in demand. The
text praduction of this oif will stert in the beginning of
KK M have totadly renovated an old mill olose 1o Sapra
whtich grineds healthy Bntegral flonr between two millstones
asing traditional methods, The cooperative afse owns an
spetriment that was bought for an agronomist. The last
goud news iz that on November 14* 2000, "Agrajapra”
bought buildings af o bankruptey avction, The estate used
o belong to the ofd cooperative "Agici™ in Donfi Agici.

In its xix years of existence, the cooperative s mille produe-
tion hay increased by eleven and a half] the aveas with new
archards have expanded to five hectaves and we have storted
with new cucmberipickle plantetions. The cattle fave alvo
grown, The loted income hos alye increased v fwefve, The
cooperative has now ten erplovess, aned moyt of them ore
experss within agrienituve, cattle breeding and lechnology.
Prring these siv yeors, our conperative has recelved o -
ber of visitors, many of whom eve agricndinial experts from
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the University of Benja Luka and from the Agricultural
Institute of the Serb Republic. They came with new knowledpe
that ey fater applied in our fields, orchavds and stalls in the
Japra valley, Members of other cooperatives in Rosnia
Herzegoving, Croatia and Serbia have begun to visit
“dgrojupra” and ask questions aboud dur experiences with
the wish fo apply the same methods themselves.,

“dgrojapra” hay estabiished conditions that have enabled
its members to increase thelr incomes through milk produc-
tion, which iy the fundamentad income sowvee, and thronggh
altermtive ineome sources: cultivation and prurehuse of fresh
apples and plums, cucumbersipickles and pumphin seecds. At
the same tine, we have managed to establish the right conch-
tons to build up smafl reproduction capacitivs that will
improve the coaperativey fneomre. For instance, we cold
mention fiuit freatment, fridt drving, seeds trsatment for the
production of pumpkin secels oif, tregtirent of wheat, corn and
rye for the production of infegral flonr.

the upplication of the cogperative s positive tradition
combined with the contemporary Narwegian coaperudtive
model huys enabled “Agrojapra” to make ity vision and
goels come trie, through gradual but solid steps. In addi-
fion, thanky ta its mumerous and various activities that are
in themsefves aitvibutes for the local sociely, “Agrojapra”
s become the center of aff sociol Hife in the Japra valley

The level of emplovment, the sociaf and cconomical
development in our area conld increase even more if we
could arrange the Japra’s viverbed, build an irrigation
system and asphadt the road.

Transluted into Lnrglish by Biljana Haugen
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ZADRUGARI "AGROJAPRE"

DONJE AGICHE
ANTONIC EVICA
AMTONIC MULOVAN
ANTONIC RAIKO
ALIAGIC Kash
ALUAGIC REZLIA
ANTONIC (OSTOIE) MILAN
ANTONIC MILAN
AGBABA DUSAN
ARSLANOVIC AISA
ANTONIC LIUBAN
CUELIRRE MILAN
CULIBREK BILIANA
DAVIDOVIC DESANKA
PAVIDOVIC GOIKO
DAVIDOVIC DUSAM
DAVIDOVIC MELORALD
DURATOVIC (BRO
DERATOVIC [BRAHIM
DURATOVIC CAMIL
GORONIA CHEO
GORONIA GOIKO
IVANCEVIC MILANKD
JHLISAVAC DRAGAN
MARINOVIC SLAVICA
OSTOHCSTANA
OSTONHC IOVAN
OSTCIIC BORISLAY
OSTOHC MILENA
PALTKOVIC (LA
PANIC RADISA
PASAGIC GSMAN

PG SAVA

PAIC MILE

RISCHEVIC |ms,ﬂ.mm
RADOSEVIC PURQ -
RAILICDRAGAN .
RA[LI(f TOMMA
RODIC MILKA

RODIC DUSAN -
ST{JJA\{JWC‘ {L::) MEL.&M
VEIKIC BRANE . :
VLITASIN ILIFA.
VEJTASIN STANA

ORNH AGICI

RO SUBASIC MUNIB
DIFDAREVIC SEAD
DIZDAREVIC HAZIM
IHZADAREVIC HALID
DZAFICSADIK

DZAFIC ABDUELAT
DZAFC BEKIR

FAZLIC HUSEIN

FAZLIC ZLILEC
IBRATIMAGIC OSMAN
IBRAMIMACGIC RIFAT
IBRAHIMAGIC EMSUD
IRRATEMAGIC HRUSTE
IISUPAGHS MIRZO
MAMMUEAGIC REMZO
MAHMUTAGIC MAFMUT
NAKIC (8) ABDULAH
Mummmc;t(’ MEHMED
MAKI SABID

%



NAKIC SMAIL
MAHMUTAGIC KELIMA
OSMANAGIC TDRIZ
TOPALOVIC ARIF
TOPALOVIC IDREZ,
TOPALOVIC RASIM

CELE

BUDIC SLOBODAN
COPIC MIROSLAV
GACIC DRAGO
GACIC SLADANA
SBLISAVACSLAVKO
IBLISAVAC ZIVKG
MUTIC MILE
MARINGVIC DALIBOR
MARINOVIC RAJKO
MIRIC DRAGO
STUDEN MILANKG
STUREN MILE
STUDEN BORISLAV
TOPOLIC ZOTAN
TOPOLIC MELANKO
VIKOIEVIC LUKA
VEHCCIEVIC MIROSLAV
VEHKGIEVIC DRAGO
VEHKOVICSVETO
VEHCOJBVIC SLAVED
VEKOQIEVIC RAIKO
VI MARIO
IVANCEVIC MILKA
IVANCEVIC MILORAD

KRSLJE
BIBLIACDALIBOR
BIEEIAC RADE
HIDLIAC ML
BIELIAC MARED

BIBLIAC MILOS
BROBAC MICO

DOSEN SLAVO

GREIC GORAN

GRBIC PREDRAG
GLISTRA MILAN
GLISTRA RATEO
GRBIC BRANKO

KESIC DRAGOMIR
KECA DURD
KOMOSAR PRTAR
MIHAJLICA MILE
MIEAILICA MILAN
MIHAJLICA MILANKO
MIFEAILICA MILORAD
MIMAILICA ZELIKO
MARAN HRANKQ
MARAN MIRK(
MILIATOVIC SLOBODAN
NOVAKOVIC MILORAD
NOVAKOVIC MILANKO
NOVAKOVIC MARINKO
PAVIC DRAGAN
PANICRADE

BEPAIC MILOS
STUPAR BRANE
STUPAR MLABIN
STUPAR DUSAN
SIEROVIC PREDRAG
STEROVIC RANKG
STEROVIC GORAN

BEVIC RAJIKO

VIIASIN DPRAGO
VEUIASIN DUSKO
VIASIN MILOVARN .
VIIASIN MILAN
VUIASIN DUSAN
VEIKOEVIC BORO

186

1022250



VUK OVIC JOVAN
VUKOVIC MARKG

MASLOVARE
ADEOVIC HAJRO
ADILOVIC NIIAZ
ADILOVIC HUSEIN
CEHIC HISUP
CEHIC HASAN
GVOZDEN MILE
ERIC EMIR

BEIC HASAN
KARLICA GORAN
KARDICA MIRKD

SOKOLISTE
ADAMOVIC RORD
ADAMOVIC DUSKD
BASRAK MIROSLAV
DIZEIACA RANKD
KOVACTEVIC DMITAR
KONDIC DRAGAN
VUEASIN DUSAN

HOZICT

ARSLANOVIC MUSTE
ABRSLAMOVIC BN
ARSLANOVIC MUSTAFA
BAIRIC FEHIM

BAIRIC (G HUSHIN
BAIRIC HIUSEIN
CENANOVIC SULEIMAN
SEHMNOVIC HUZEIR
DIZDAREVIC HASID
DIZDAREVIC HASAN
DZARIC RAMO

DEAFIC IBRAHIM
HAMZGIC BHMID

HAMYAGIC FADIL
ITAMZAGIC MUSNIIA
HAMZAGIC REFIK
KAHRBIMAMOWIO BAKTIA
MEHINOVIC HASIMV
RADIC RADE

MALA NOVSKA RUISKA
BOSANCIC DUSKO
BOKAN MIULE

BILIC RADE

MEDED DESANKA
MILIATOVIC MILAN
STIIAR ANDA

TINTOR BORISLAY

UMICEVICMIRKO
UMICEVIC MATIINKO
HADANOVIC DUSAN
VUCEN DOSEN

SUHACA

CCIRIC FAHRD
CEMIC SERIF

GEDC MENTMED
DEDIC SEIAD
DEPHC SMET
HALIOVIC NITAZ
HODZIC SEAD
IAKOVIE RIEAT
KERANOVIC ZAIM
SARIC SAMIR
SUPUROVIC FRHRIET
VAKUFAC IS
VAKUFAC MUSTAFA
VARLFAC JUSUF
VIRANIC SENUIDEN
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BUDIMLIC JAPRA
DAVIDOVIC MILANKO
PAVICDORDO

PAVIC VLADO
RADENOVIC SLAVKG
SUCEVIC STANIMIR
VUFASIN (8} ZORAN
VN GORANA
TIVEOVIC BRACO
SKONDRIC DUIBRAVEG

DUGE NJIVE

DRONIAK MELAN
MARIANOVIC RANKO
Mm-tmbfoxfic MILOBAD
MILUNOVIC FOMA
MILHNOVIC Z0LIKA
MLUNGVIC RANKO
MEDRINIG MILOVAN

RADOMIROVAC
PHAGISIC SVETOZAR

VITASOV(]
BAKOVIC NENAD
MNIC MELAN
BOGIC SLAVKG

HALILOVCI
LAUKRAC DUSAN
SEFERAGIC BAIRD
TOPOLIC BUSAN

MARINE
MARINOVIC DRAGO
MARINGOVIC PETAR
MARINGVIC VILADIO

VEDOVICA
KARAN RADA
KARAN ZORAN
KARAN SLOBODAN

MISKA GLAVA
PANIC BRANKQO
VUKIC MILAN
VUKIC RAIKO

JOHOVICA
ROKVICILITA

HADROVC]
BUNDALOGSLAVRKO

MREKALN
DAVIDOVIC TRIVO

CRNA RIIEKA
DEDI AKA

MAELA KRUPSKA
RUISKA
VEINOVIC MILE

JOSAVA
RELMC MILIA
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MISLI ZA SVAKI DAN 1
SVAKOG COVJIEKA

L3

INEA LIUEN B0 CH S8 VIRATITI A POLA PUTA DA BLCLLY
DUROVITH RUIEC,

%+

ZIVIRAD BRUGH, AKC HOOUS Da ZIVIS RADISERE,

£

NEJEENG VRUTEME NEE TARKS LOGSE DA SOVIER NIz 11
MOGAT O8TATE P(;_*S'{'EN LF NIGMEL

&
BOLIE JE ZNATISVOS PLIE, UNAIRHEED PROGCAVATI

WARTU, A NE BISMO ZABASALT I BARUSTINAMA T
DRUGIM NEGOSTOLICHIVIN KRAJEVIMA.

u

Fr

BUDUCNOST SE MOZE SPREMITE ARG 88 ZIVOT NE PREDA
SLUCAHL BOIIEIE FRED&E‘I j(JLJ:L MEPRIATELIU, MEGO
SLUCAJU.

K3
BUDLONOST OF NAMBFFLPAKY A KAKVE SUTNAM SKOLE,

H

BCREFE T MREAY MIR NEGC DEBEG FROCES,

n

NHE DOVOLING CUVATESE O ZEA. AKO nE CINES DOBRO.

18Y




i

VELIKE COVIEK O VAMA SUH PO WASTVE VREINAMA, A
MA LI COVEEK PO MANAMA

h
PAMETAN COVIER MUENIA MISLIENIE, BUDALA NEKADA,
&

HEMA STRASNIIEG HUPRHATELIA NECGO L SECHIE LICEMI-
JERAM DRHTATELL

L

AKO KOMUBSKA RUCA GORE PAZT NASVOITE

bl

Uit ZASLIEPLILAL SREBROLICHLIE, SLAVOLIUBLIEE
SAMCLILIBE I,

o

REAVE POMESLE OHIN EHIBRIM,

T

YLE RAZGOVORI KVARE BOBRE OHICAJE.
i

1 CTNL DRUGOME ONO §TO NE ZELIS SERL
4

FIOIE VLADARL PRECE . ON SAM IR NARODY

a

HEBAY KOMSHA - VELIKO JE ZL0,

h

DOBRO FIVIETE DORRC CINPEL EDOBRO MISLITL- TO 1R DUG
COVIECHT PRED BOGOM.

#
OSUDLIUCE SERE, PRESTAJES OSUEHVATT DRUGE.
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L

TESKO JE STECT, LAKS IZGUBTIE

W

RATAR 1 MEO MA KOFE VIERE BIC

]

HAEO EMOTFTEA SVIIET HIRANEL

k)

ZRAY RAZUM - ZDRAVA SELIACKA PAMET.

N

GINE SE ZADRIFINA SROCA SEAZE T OLOVO BLEVATI MOZE,

11

1Y VIRE CRMLIAVINE, TO ROEREIA GODENA.

4

TFSW ALK ZECL BMA KUKOLEA.
UTUBLE ERAVE VAZDA VECE VIME,

o

KOME ZNAMIE TOME | I ARFE,
£

SLOGA KUCU GRADE
+
Ky Mt CHYA TUDE, NECE [MATE NLSVOIE,

B

STUBDEG ATA UVSHELY BEATA,
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]

KO NECE SVOGA 28 BRATA, ON CETURBGA
A GOSPODARAL

H

NEBO VISOKO, A ZEMLIA TVRDA.

4

NECH A NEE DO Z0RE GORELA,

+H

MEMA PARA, NEMA N IARANA.
i
KAKO POSUIES, OMAKD CES | PORNIARTL
T
KO OHRADE JAJE, TATCBE T KO
h
NE JEDE SE $vE §TO LETL
iH

BEEL RLA SVIMEA PN LB DINIA,

s
MEBOBAR VO MNE MOYE VAYDA QRATE
Hi
BECISE VODRL T RESEL,
k]

MISEA NI BOLIE QD DOBRE VOLIE,

¥

KO HOOE BITTSVUGDE, NECE BITE NIGDIE
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W

THEE NEPOVRACEND - GREENE NEOPROSTEN,

L

USH COVIERTE ST FUTA DOBRG, JEDNG 8B UCINI AVE TE
ZABORAVLIEN. :

i

BHIVTRE A JE BIAVOLEKT POSAD.

1L

LUEPA RUEC GVOZDENA VRATA OTVARA,

L

KO BRZGSUDT, BREZD SE KAIR

L]

RO ALO CINE BOHRY SE NE MNADA,

R

RO ESPINER CrETTSE GUIDDARCHV G PO PIRETEM A BLILL

L]
KO ZIVEU MIREE SVAKI DAN JE NA PIRT
‘B

ZAMIDNOST JE TUGA PROTIY SRECHE | NAPRETKA
GLEARIEG A,

H

W SAMESERE RESCASTIMG TARAMITIMG
KAD PANIKAMO T OMALOVAZAVAMO CAST DRUGIH.

E

ZADRUGA JE ZVHEZDA VODILEA KOIESVENARODI VIDE.
A UDRUZIVANIE IE ZAKON ZIVOTA | NAPRETKA,
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