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UMJESTO UVODNIKA

Na pocetku tradicije

ada je iz "Agrojapre" od direktora Milovana Antoni¢a potekla inici-
I(jativa da se u toj zadruzi, u Donjim Agi¢ima, odrzi Prvi sajam za-
druznih proizvoda, izgledalo je da je ogromna razdaljina do njene reali-
zacije. Ali, Zadruzni savez Republike Srpske je, prihvatajudi ideju i su-
organizaciju Sajma, prihvatio zaista veliku, zajednicku obavezu. I za-
poeceli smo organizovanje sajma, krenuvsi od ideje, preko nacelnog
programiranja, do kona¢nog, ¢vrstog ostvarenja. U tom smislu podrzali
su nas svesrdno Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva
Vlade RS i Opstina Novi Grad, a s nama su se na$li, ne samo aktivisti i
¢lanovi Organizacionog odbora, nego i mnogi drugi istomisljenici.

Za Medunarodni dan zadrugarstva, 4. jula 2010. godine, u Donjim
Agic¢ima, u krugu naseg domacina, zadruge "Agrojapra", u prelijepi dan,
okupili smo se na Prvom sajmu zadruznih proizvoda. Mnogi pozvani se
nisu odazvali, ali dvadesetak pojedinaca i zadruga sasvim je dovoljno
ostvarenje ukupnog programa koji smo postavili da bismo manifestaci-
ju ovakvom odrzali. Predstavnici op$tine domacina, resornog ministar-
stva Vlade, Narodne skupstine RS, organa te skupstine iz bo$njackog
naroda, medunarodnih organizacija, predstavnistava i udruzenja, za-
druznih asocijacija i nau¢nih institucija RS, FBiH i Srbije i drugi ugled-
nici, sa zadrugarima i stru¢njacima iz ove oblasti, blizu dvije stotine, u¢-
vrstili su uvjerenje da ¢e ne samo sajamska izlozba, nego i razgovor za
okruglim stolom na temu "Mjesto i uloga zadruga u agrarnom i seos-
kom razvoju", biti onako kako smo programirali, Zeljeli i htjeli.

Vrijedni domacini u tek obnovljenom Zadruznom domu "Agroja-
pre"” gdje ¢e se netom odrzati tematski dio Sajma, priredili su etnomu-
zejsku izlozbu, koja je ovom zgodom otvorena i predata na koristenje
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istrazivacima, etnolozima i radoznalcima, koji u buduénosti navrate u
Japransku dolinu. Sajamsku izlozbu posjetilo je mnostvo posijetilaca iz
ovog dijela novogradske opstine, a razgovor za okruglim stolom, ciji sa-
drzaj, kao i ucesnike Sajma predstavljamo ovom skromnom knjigom,
potvrdio je ozbiljnost i zanimljivost tematike kojom su se ucesnici i gos-
ti Sajma tog dana bavili. Na neki nacin i dnevni list "Fokus" iz Banje Lu-
ke dao je svoj doprinos ne samo kao medijski pokrovitelj ovog sajma,
nego i predstavljanjem javnosti svog godi$njaka "Nase selo".

Otvorena je, dakle, nova stranica zadrugarstva i naseg opsteg bav-
ljenja selom u Dolini Japre i ova ¢e sredina, domacin, u buduénosti biti
znana i kao sajamsko srediste. Mozda to i nije nes$to narocito veliko, ali
ako se zna da je rije¢ o poljoprivrednim, zadrugarskim proizvodima,
ovog puta stiglim iz RS i FBiH, a ubuducde i iz drugih sredina regiona,
onda je to vece i od najvecih, drugih manifestacija. To tim prije $to su
sve ovo ovdje, $to smo tog dana imali i programski ostvarili, sopstvenim
snagama spremili sami zadrugari i njihovi prijatelji. Zadrugarstvo je ve-
lika, ljudska potreba, mozda po mnogo ¢emu najznacajnija, a jedan je
od ucesnika Sajma oznaci bliskom porodici. Toliko $arenila, ozbiljnosti,
ljepote i neobic¢nosti na jednom mjestu, zaista je znacilo veoma mnogo.
I ubuduce neka tako bude, a ¢ini¢emo sve da obecanje ostvarimo i pro-
gram prosirimo, svi zajedno bi¢emo svjedocima traganja za jos jednom
tradicijom na selu, u nasim plodnim, rodnim ali i ziratnim selima. Sa-
jam je opravdao svoj cilj, a mi ¢emo opravdati namjere ako nastavimo i
dogodine!

Dragan KULAGA,
predsjednik Zadruznog saveza RS



RIJEC DOMACINA

Podsticaj
budenju sela

posljednih desetak godina zadrugarstvo na ovim prostorima pono-

vo je krenulo. Novi koraci naseg zadrugarstva su Cesto slabi i nesi-
gurni. U prethodnim godinama doslo se i do sopstvenih iskustava koja
se kombinuju sa dobrim primjerima i iskustvima iz starog zadrugarstva,
ali i modelima zadruga koje su stvorene i razvijane u Evropskoj uniji. U
neku ruku tako se naslu¢uju konture naseg sopstvenog razvoja zadru-
garstva.

Iako jos$ uvijek skromnog obima proizvodnje i financijskog ucinka,
pojedine zadruge ve¢ su na trzi$tu sa svojim prepoznatljivim proizvodi-
ma koje odlikuju autenti¢nost i kvalitet. Vecina tih proizvoda mogu se
vidjeti i oprobati na $tandovima naseg Prvog sajma zadruznih proizvo-
da.

Ma kako se do tih finalnih proizvoda tesko dolazilo, mi smo ubije-
deni da su to, gledano sa stanovista savramene Evrope koja zudi za
zdravom hranom, vrhunski prehrambeni proizvodi jer su sto posto pri-
rodni.

Jo$ kad bismo mogli stvoriti dobar izvozni marketing koji bi
ostvario izvoz nasih proizvoda, nasa zadruzna a time i agrarna i ruralna
buduénost bila bi mnogo svjetlija.

Tom cilju je podredeno i nase sadasnje okupljanje, nas ovogodis-
nji — Prvi sajam zadruznih proizvoda kao i okrugli sto posvecen temi
razvoja zadrugarstva, gdje ¢emo svake godine na Medunarodni dan za-
druga, prve subote u julu, jedni drugima, zatim nasim poslovnim part-
nerima ali i javnosti pokazivati nase proizvode koji su najocigledniji do-
kaz nasih dostignuca.

Ove godine, sticajem okolnosti, sajam ¢e se odrzati u nedjelju 4.
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jula. Nasa je Zelja da ovaj sajam u Donjm Agic¢ima preraste u tradiciona-
Ini, u svojevrsnu smotru zadruznog i ruralnog stvaralastva koji bi se
odrzavao od treceg do petog jula svake godine.

Ovo okupljanje ¢e nam pomoci da se bolje snademo i da u bu-
duénosti pravimo hrabrije korake.

Milovan ANTONIC,
domacin sajma




PRVI SAJAM ZADRUZNIH PROIZVODA
REPUBLIKE SRPSKE, DONJI AGICI

Novo ime
japranske doline

Zahvaljujuci prvoj uspjesno organizovanoj sajamskoj
manifestaciji, na kojoj je dvadesetak zadruga iz RS i
okruzenja izlagalo proizvode, Japranska dolina ce
od ove godine biti upisana na mapi i u kjalendaru
kao nova sajamska smotra

dvajkada je dobro znana Japranska dolina po vrijednim zadrugari-

ma, dobrim domacinima i poljoprivrednim proizvodacima. U ona
daleka vremena, za socijalisticke Jugoslavije, ovamo se dolazilo da se
vidi $ta to radi i kako privreduje Dragan Antoni¢, godinama najbolji ju-
goslovenskji zadrugar i njegovi brojni zadrugari, stanovnici sela u cijeloj
dolini prelijepe rijeke Japre. Ta se tradicija nekako nastavlja poslije ovog
rata, kad u ovoj dolini, u Donjim Agic¢ima, ozivljava zadrugarstvo za-
drugom "Agrojapra”. Osnivac je, ko bi drugi, do Milovan, sin Draganov,
znani Antonici. Za deceniju, koliko crnéi na udruzivanju ne malog bro-
ja zadrugara, a sada ih je vise od 260, on ozivljava sela u dolini Japre.

U buducnosti ¢e ovaj prostor ponijeti i novo sjajno znacenje: sa-
jamski centar i to zadruznih proizvoda! Ovdje je, naime, uoci petog
jula, Medunarodnog dana zadrugarstva, odrzan Prvi sajam zadruznih
proizvoda Republike Srpske. Pozdravljajuci drage goste, zadrugare i po-
sjetioce, agronom Nada Neskovi¢-Raili¢, pomoénik direktora
"Agrojapre" je kazala:

"Imam izuzetnu cast, u ime organizatora Sajma, Zadruznog saveza
RS i zadruge "Agrojapra” , da pozdravim sve nase goste, prijatelje zadru-
garstva; pocecemo od najvisih funkcija: evo, da pozdravim dragoog nam
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gosta, Dzevada Osmancevica, predsjedavajuceg Vijeca naroda RS koji
nam je i ranije bio u posjeti, podrzavajudi nas. Takode s rado$¢u pozdrav-
ljam i dr Fuada Turali¢a, senatora RS i prisutne narodne poslanike.
Pozdravljam i nase drage pokrovitelje — pomo¢nika ministra poljoprivre-
de u Vladi, Zorana Kovacevica, kao i predstavnike ovog ministarstva koje
ima izuzetno razumijevanje za sve nove pokus$aje u poljoprivredi, za za-
drugarstvo, a posebno za nasu zadrugu. Pozdravljam takode predstavnike
Privredne komore RS i Poljoprivrednog instituta RS.

Pozdravljam dragog gosta, a i domacdina, suorganizatora, gospodu
Snjezanu Raili¢, nacelnika opstine Novi Grad, kao i suorganizatora —
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dragog gosta iz Mostara, Dragog Zuju, predstavnika norveskog projekta
za razvoj zadrugarstva u BiH koji su pruzili najznacajniju podrsku za
deset zadruga medu kojima je i "Agrojapra".

Srda¢no pozdravljam i gospodu Radu Svitlicu, predstavnicu ame-
ricko-$vedskog projekta Farma. Najsrdacnije pozdravljam i nase izlaga-
Ce, drage goste, zadrugare iz Hrvatske, Federacije BiH i Republike
Srpske, kao i sve druge posjetioce koji svojim prisutvom uvelicavaju ovu
manifestaciju..."

Potom je na svetkovini otvaranja sajamske manifestacije besjedila
Snjezana Raili¢, nac¢elnik opstine-domacina:

"Pozdravljajudi vas s rado$cu i zahvalno$cu sto ste danas ovdje, ze-
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lim naglasiti da se ovim primjerom, a narocito primjerom domacdina,
zadruga "Agrojapra", moze ostvariti ta uloga zadrugarstva i u ovom
tranzicijskim traganjima za novinama. Uspjesi "Agrojapre" su, zapravo,
uspjeti zadrugarstva i ove organizovanosti na podrucju ¢itave novo-
gradske opstine.Toliko je novina u sadrzaju ove zadruge i zadrugarstva
uopste, da lokalna zajednica vise ne moze tek tako posmatrati taj raz-
voj, nego u njemu moze ozbiljno ucestvovati. Pogovoto kada se u ovaj
vid zadrugarstva na selu, kakvo je primjerice "Agrojapre”, svrstavaju i
drugi oblici privredivanja osim poljoprivrede, kao $to su seoski turizam,
koji ¢emo podrzavati i razvijati ..."

Sajamsku manifestaciju je svecano oznacio otvorenom podmini-
star u Vladi RS Ministarstva za poljoprivredu, vodoprivredu i $umar-
stvo, gospodin Zoran Kovacevi¢, naglasavajuci da se u poljoprivredi i
selu, odnosno u agraru uopste, kriju ogromni potencijali za ukupan raz-
voj, koje ¢e Vlada RS razumijevati i podsticati. Biranm rijecima kazivao
je o domacdinu Sajma, zadruzi "Agrojapra” i njenom prvom covjeku, di-
rektoru i osnivacu Milovanu Antonicu.

Poslije svetkovine otvaranja, ucesnici Sajma posjetili su etno-mu-
zejsku postavku u nov oobnovljenoj zgradi Zadruznog doma Donji
Agidi, ¢iji eksponati predstavljaju agrarni razvoj doline Japre od 1945.
godine do danas, ali su i svojevrstan prikaz istorijskih kretanja u ovom
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kraju. Zgrada Zadruznog doma "Agrojapre" obnovljena je uz pomo¢
Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva Vlade RS, norve-
$ke organizacije "Jaren produkt tvikling", Ministarstva za izbjegla i rase-
ljena lica i sopstvenim sredstvima zadruge. Osim stalne etno-muzejske
postavke tu je kursni centar i mjesna biblioteka.

Sjatili se, dakle, mjestani, dosli gosti iz zemlje i susjedstva, da ne
kazemo da su Srbija i Hrvatska, primjerice, neko inostranstvo, pa svi
skupa svetkovasmo jedan od onih lijepih, rijetkih dana. Uz program saj-
movanja, ali ponajvi$e u razgovorima, dogovorima, razmjenom iskusta-
va i ¢askanjima, vrijeme je proslo, $to se ono kaze, kao dlan o dlan. Uz
lijepu rije¢, domadin je pripremio i dobru kapljicu, a izlagaci, svako za
sebe, bijase ih dvadesetak, svoje proizvode i, naravno, obrazli pi¢e. Kao
nekada i kao za najsre¢nijih vremena!

Uprili¢en je i zanimljiv tematski razgovor za okruglim stolom na
temu "Mjesto i uloga zadruga u agrarnom i ruralnom razvoju", koji je
vodio domacin Milovan Antoni¢, uvodna izlaganja saopstili su prof. dr
Zorka Zaki¢, Ekonomski fakultet, Beograd, dr Zeljko Vasko,
Poljoprivredni fakultet Banja Luka i Zoran Kovacevi¢, podministar u
Ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva Vlade RS. U dis-
kusiji je ucestvovalo dvadesetak ucesnika.

Na Prvom sajmu zadruznih proizvoda Republike Srpske, koji je
odréan u Donjim Agi¢ima, u opstini Novi Grad, svoje mjesto, pored
petnaestak zadruznih organizacija i desetak individualnih proizvodaca
iz Srpske, Federacije BiH i Hrvatske koji su izlozili svoje proizvode, na-
$ao se i prvi broj godi$njaka "Nase selo" dnevnih novina "Fokus" iz
Banje Luke, medijskog pokrovitelja Sajma. Godi$njak, ¢iji su priredivaci
Vidosav Durdevi¢, Alen Dzini¢ i Ranko Preradovi¢, promovisan je u
okviru Sajma, a o njemu su govorili direktor "Fokusa", Zoran Sarenac,
zamjenik ministra poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva RS, Zoran
Kovacevi¢ i direktor "Marketinga, izdavaca, Vlado Sevarika.

Tako, dakle, ovaj prvi Sajam zadruznih proizvoda RS prozva preli-
jepe krajeve i krajolike sajamskim, pa je Japranska dolina — sajamsko
sjediste i stjeciste. Ba$ onakva, zadrugarska, kako je i osnovana, odno-
sno u kojem joj je smislu data prilika da odskoci od ostalih i u ovom bit-
nom opredjeljenju za jacanje i anzenje zemljoradni¢kog zadrugarstva.
Ono je ovdje duze od pola vijeka i ima duboke korijene, a za novo
opredjeljenje, ovo sajamsko, vasarsko, kako kome volja nek izvoli, osvo-
jeno je prvo slovo sajamske azbuke. Valja dalje u savladavanju dosta te-
$kih poslova koji predstoje u usavrsavanju i ustaljivanju sajamske mani-
festacije. Da se primi novo ime Japranske doline!
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OKRUGLI STO

Mjesto i uloga
zadruga u
agrarnom i
ruralnom razvoju
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UVODNA RIJEC VODITELJA OKRUGLOG STOLA

Kako do evropske
organizacije

oditelj okruglog stola Milovan Antoni¢ u ime domacina sajma
Zadruznog saveza RS i zadruge "Agrojapra" pozdravio je goste i
obrazlazio teze za raspravu kroz uvodnu rijec:

"Najprije bih zelio da naglasim da su zadruge vazne zato $to imaju:
ekonomsku funkciju u razvoju poljoprivrede i ruralnog prostora; soci-
jalnu funkciju zato $to jedino one mogu ako su potpomognute subven-
cijama Vlade spasiti od propadanja male proizvodace kojih je najvise;
edukativnu funkciju jer je znanje za razvoj ovog sektora vrlo vazno i po-
liticku funkciju jer se snaznim razvojem zadruga moze unaprijediti eko-
nomija cijelog regiona. Stoga Zelim da kroz tri uvodna izlaganja i ra-
spravu na ovom okruglim stolu pokusamo dati nekoliko odgovora na
slijedeca pitanja: Zasto se i pored dobre tradicije vedina zadruga gasi i
propada. Zasto je zadrugarstvo nerazvijeno i kako ga unaprediti, obno-
viti i razvijati? Kakva je u tome uloga Vlade i Ministarstva, zadruznih
saveza, zadruga i zadrugara? Mislim da na ovom okruglom stolu treba
da damo odgovor na pitanje, kojim mjerama zastititi malog proizvoda-
¢a od kojih najvise zavisi opstanak naseg sela. Pritom mislim na niske
otkupne cijene mlijeka i drugih proizvoda, te ostre kriterije u vezi sa
kvalitetom i koli¢inama. Mislim da treba da ukaZemo i na prepreke sa
kojima se suocavamo na domacem trzistu u vezi sa plasmanom kod tr-
govackih lanaca i uopste, a pogotovo u izvozu nasih proizvoda, koji je
za sada prakticno nemogu¢, zbog ¢ega nam dosta proizvoda propada.
Zelim da ¢ujemo u kojim zemljama su napravljeni pomaci kako bismo
dobra iskustva uzeli za sebe i sopstveni razvoj. Na kraju, nasa je Zelja da
ova sajamska manifestacija zajedno sa odrzavanjem okruglog stola pre-
raste u tradicionalnu smotru zadruznog i ruralnog stvaralastva, koja bi
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se odrzavala svake godine u zadruznom krugu "Agrojapre” i trajala dva
do tri dana. Tako bismo imali i vise vremena za tematske radionice na
okruglom stolu. Predlazem da za naredni okrugli sto ve¢ sad po¢nemo
razmisljati o temi: "Pripreme zadruga za evropsko trziste", s posebnim
osvrtom na glavne prepreke izvoznoj ekspanziji, nedostatku znanja o
medunarodnom marketingu i vanjskoj trgovini, prilagodavanju standar-
dima EU, pronalazenju ino partnera i formiranju izvoznih grupa.”
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Prof. dr ZORKA ZAKIC,
Ekonomski fakultet, Beograd
(Uvodno izlaganje)

Sadasnjost i buducnost
zadrugarstva u EU

Osvrt na vremensku dimenziju svetskog zadruznog pokreta

Zadruzna ideja, sme$tena u zadruzni pokret, ve¢ uspe$no prati
svoj trecevekovni hod. Za razliku od brojnih drugih pokreta koji imaju
ograniceni rok (obi¢no do ispunjenja postavljenih ciljeva), zadruzni po-
kret je projektovan tako da podrazumeva neograniceno vreme postoja-
nja.

To i jeste razlog da su stavovi istaknutih mislilaca zadruznog po-
kreta iz proteklog vremena prisutni i u aktuelnim promisljanjima o za-
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drugarstvu kao posebnom sektoru privredivanja, kako u razvijenim ze-
mljama, tako i u onim u razvoju ili u tranziciji.!

Povodom obelezavanja Medunarodnog dana zadrugarstva (4. jula
2010) prigodno je da se istaknu osnovne ideje zadruznog pokreta koje
ga Cine pokretom za sva vremena. U tom kontekstu mogu se navesti
trajno vazece pouke sroCene na osnovu stavova velikana zadruzne misli
medu kojima su najznacajnije sledece:

- Zadruzni pokret (koji u medunarodnim razmerama traje preko
160 godina, a kao takav programiran je kao pokret za svagda) potvrduje
da on moze odigrati znacajnu ulogu u usmeravanju ukupnog razvoja
svake zemlje.

Zadrugarstvo, kao zakonski priznat tre¢i sektor privredivanja
predstavlja uspesnu alternativu privatnom (korporativnom) i javnom
sektoru u zemljama razvijene trzi$ne ekonomije, a u nedovoljno razvije-
nim zemljama i onim u tranziciji ono predstavlja poZeljan model za
udruzeno "samozaposljavanje’.

Bududi da svet do danas nije izmislio nista bolje od zadruzne ide-
je, postoji opsta saglasnost da je svako drustvo koje zanemaruje potrebu
ljudi da se udruzuju osudeno na nazadovanje.

Kao poseban sektor privredivanja, Cije poslovanje nije motivisano
isklju¢ivo maksimizacijom profita, zadrugarstvo moze postati sredstvo
za izgradnju drustva koje ne bi u potpunosti izgubilo dimenziju pravde
za sve ljude.

Savremeni trendovi u evropskom zadrugarstvu

Posmatrano sa istorijske tacke gledista Evropa predstavlja kolevku
onog zadruznog pokreta ¢iju priznatu predvodnicu oznacava prva po-
trosacka zadruga koja je osnovana 1844. godine u Rozdelu, malom mes-
tu blizu Mancestera u Engleskoj. Od tada do danas ovaj pokret je imao
svoje uspone, ali i padove - $to je uvek zavisilo od razlic¢itih ambijental-
nih uslova bilo na Sirem globalnom ili uzem lokalnom nivou. Uprkos
pojavama razlicitih kriznih situacija zadrugarstvo u skoro svim demo-
kratskim industrijalizovanim zemljama Evrope uvek je uspevalo da pre-
vazide izazove i ostvari dugotrajne trendove progresa. U pocetnim faza-
ma razvoja zadruznog pokreta obilato ga je podsticala i drzava pomoc¢u
razlicitih olaksica kao $to su poreske obaveze ili povoljnija kreditna po-
litika.

! Medu poznatim imenima zadruznih mislilaca isti¢u se slede¢a: P. Worbas, L. Marcus, V. Watkins, A.
Laidlaw, D. Thordarson i dr.
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Danas u ovim zemljama zadruzni pokret ne moze da racuna s ta-
kvom vrstom politicke podrske kakvu je nekada imao. Naime, vlade su
sve manje u moguc¢nosti (i sve manje su voljne) da uticu na ekonomske,
socijalne i legalne okvire u kojima njihovi gradani Zive. To se narocito
odnosi na zadruzne organizacije - §to zadruzni pokret u ovim zemljama
dovodi pred posebni izazov: mora ozbiljno da preispita razloge svoga
postojanja i pri tome da osmisli pravi odnos s drzavom. Zadruge su
svuda forsirane da preispitaju $ta one rade i zasto to rade. Pre svega, is-
trazuju se novi nacini privlacenja kapitala. Zatim, zadruge se reorgani-
zuju kako bi mogle efektivnije opsluzivati svoje ¢lanstvo. Posebno se in-
sistira na razvoju novih pristupa kooperativnom marketingu gde se ces-
to javljaju zajednicka (meduzadruzna) ulaganja. Tu su i intenzivna tra-
ganja za novim kooperativnim aktivnostima, u nekim slucajevima cak i
izvan nacionalnih granica, kako bi se zadrugarstvo $to uspe$nije suocilo
sa izazovima koji dolaze iz spoljnog sveta koji su oli¢eni u kapitalistickoj
konkurenciji. Medutim, krajem 20. veka ovi izazovi spoljnog sveta nisu
bili najozbiljnija pretnja zadrugarstvu, ve¢ je to bila sve veca pojava
obeshrabrenosti zadrugara. To je, u stvari, svojevrsna dilema i nesigur-
nost oko pitanja "$ta zadruzni pokret moze da ponudi savremenom sve-
tu"?

Dvodecenijski proces preispitavanja i inoviranja savremenog za-
druznog pokreta, sprovoden kroz vazne medunarodne istrazivacke stu-
dije, stvorio je osnove za ozbiljne zaokrete u ovom pokretu koji su pre-
zentovani i usvojeni na jubilarnom Kongresu Medunarodnog zadruz-
nog saveza u Mancesteru 1995. godine (International Cooperative Alli-
ance - ICA, osnovana 1895. godine u Londonu). Na ovom kongresu
ICA je pokrenula kompletno preispitivanje vrednosti i principa koji ka-
rakteriSu zadruzni pokret $irom sveta. U tom smislu, usvojen je doku-
ment koji se odnosi na Identitet zadruznih organizacija koji, kao sto se
vidi iz priloZzenog prikaza identiteta, ukljucuje tri osnovne komponente
kooperative: definiciju, vrednosti i principe.

Identitet kooperativa za 21. vek (ICA 1995.)

- Definicija zdruge: zadruga je autonomna asocijacija lica do-
brovoljno udruZenih sa ciljem ostvarenja njihovih zajednickih eko-
nomskih, socijalnih i kulturnih potreba i Zelja kroz zajednicki pose-
dovno i demokratski kontrolisano preduzece.

- Zadruzne vrednosti: predstavljaju sistem vrednosti zadruz-
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nog pokreta na kojima pociva svaka zadruga, medu kojima su sa-
mopomo¢, demokratija, jednakost, pravednost, solidarnost i sa-
moodgovornost. U skladu sa tradicijom utemeljivaca ovih vrednosti
zadugari takode uvazavaju eticke vrednosti kao $to su postenje, ot-
vorenost, drustvena odgovornost i briga za druge. Priznavanje svih
ovih vrednosti je od primarnog znacaja za zadruzne principe.

- Zadruzni principi: predstavljaju osnovno uputstvo (smerni-
ce) pomocu koga zadruzne organizacije u praksi primenjuju zadru-
zne vrednosti. Na jubilarnom ICA Kongresu (1995.) predstavljna je
treca, najnovija (revalorizovana) genracija zadruznih principa koju
¢ini sledeci skup: (1) dobrovoljno i otvoreno ¢lanstvo; (2) demo-
kratska kontrola od strane ¢lanova zadruge; (3) ekonomska partici-
pacija Clanova zadruge; (4) autonomija i nezavisnost; (5) obrazova-
nje, obuka i informisanje; (6) meduzadruzna saradnja; (7) briga za
zajednicu.

Kada je re¢ o znacaju zadrugarstva u evropskim zemljama na ras-
kr§¢u 20. i 21. veka najbolji uvid moze se steci preko slede¢ih pokazate-
lja:?

Deluyje vise od 90 nacionalnih zadruznih asocijacija.

Oko 290.000 kooperativa udruzuje oko 20 miliona porodica.

Preko 140 miliona ¢lanova razlicitih kooperativa predstavlja 17,5%
ukupne populacije (800 mil. stanovnika).

Zemlje clanice EU-15 imaju preko 83 miliona ¢lanova razlicitih
kooperativa (Sto predstavlja preko 22% ukupne populacije).

Razli¢ite kooperative zaposljavaju oko pet miliona ljudi $to cini
ekvivalent broju radnih mesta koja je kreiralo 25 najvecih evropskih po-
slodavaca.

Prema broju kooperativa po sektorima redosled je slededi: tercijal-
ni 46%, primarni 38% i sekundarni 16%).

Izlozene Cinjenice o snazi zadruznog pokreta na prostoru Evrope
predstavljaju osnovu za dalji njegov razvoj uz stalno istrazivanje nacina
prilagodavanja ambijentalnim uslovima. Kroz trajno (inovativno) za-
druzno obrazovanje pojedinac, kao ¢lan kooperative, sti¢e saznanje da
sam ne moze postici bolje rezultate od onih koje ostvaruje udruzen. To
se narocito odnosi na koriscenje sve skuplje nove tehnologije za obav-
ljanje individualnih aktivnosti. Savremeno kooperativno zajednistvo je

2 Podaci se odnose na 41 zemlju. Izvor podataka: Z. Zaki¢ (2000), Koop menadZment, Duvan Preving,
Beograd, str. 107.
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od izuzetnog znacaja pri nastupu na trzistu. Time se potvrduje osnovna
ideja zadrugarstva: "ljudi rade zajedno". Ova ideja je sve vise prisutna u
meduzadruznoj saradnji gde se, na primer, zajednicke nabavke obavlja-
ju preko odredene zadruge, ili se zajednicka prodaja vrsi preko neke
druge zadruge. U fokusu savremene meduzadruzne saradnje je i zajed-
nicko uskladistenje zadruznih proizvoda.

Savremene trendove u evropskom zadrugarstvu karakterise sve
masovnije prisustvo visih oblika povezivanja kooperativa i specijalnih
farmerskih udruzenja, preko kojih je olaksano lobiranje kod drzave za
povoljnije uslove privredivanja u oblasti agroprivrede. Znacaj ovih obli-
ka povezivanja je tim vedi $to jedan pojedinac istovremeno moze biti
¢lan obe organizacione forme ¢ime se uvecava njegov motiv za koope-
rativno delovanje.

Primetno pogorsanje polozaja poljoprivrednih kooperativa na ras-
kr§¢u dva stoleca zahtevalo je radikalizaciju u trazenju izlaza iz postoje-
¢eg stanja. Taj izlaz moguce je naci u nadnacionalnom povezivanju koje
je uspe$no samo u slucaju masovnije vertikalne integrisanosti gde se ra-
di 0 medunarodnom nivou kooperativnog povezivanja. Dobar primer
ove vrste integrisanosti jeste "Danska Kruna". Slican primer integrisa-
nosti poljoprivrednih kooperativa na prostoru EU nalazi se u zvani¢no
priznatom predstavnickom telu svih poljoprivrednih i ribarskih koope-
rativa pod nazivom "Generalni komitet za poljoprivrednu saradnju u
EU" (General Committee for Agricultural Cooperation in the European
Union - COGECA).

Medu savremene trendove u zadrugarstvu EU moze se svrstati i
sve veca pojava spajanja zadruznih organizacija unutar svih njihovih
pravnih formi. Ova spajanja kooperativa Cesto su motivisana povoljni-
jim uslovima kori$¢enja finansijske podrske iz posebnih fondova EU za
razvoj zadrugarstva. U novim ¢lanicama EU ove trendove karakteriSe
pojava inicijativa nacionalnog povezivanja. Kao primer mozZe se navesti
Savez potrosackih zadruga, koji je predstavnicko telo ovih zadruznih
organizacija na prostoru Madarske, Slovacke i Ceske. Osnovni cilj ovog
saveza je suprotstavljanje konkurenciji supermarketa.

Savremene trendove u zadrugarstvu EU dopunjuje i pojava novih
kooperativa u obliku radno-socijalnih organizacija koje su pogodne za
zaposljavanje ¢lanova kooperativa. Vlasnici kapitala su posebno zainte-
resovani da koriste ovakvu ponudu radne snage (nema bolovanja, nema
$trajkova).

Na kraju, medu savremene trendove u evropskom zadrugarstvu
svakako treba ukljuciti i sve izrazenije tendencjie modifikovanja klasic-
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nog poimanja kooperative. Naime, re¢ je o pojmu zadruge kao drustvu
lica i kapitala. U novim ambijentalnim uslovima poslovanja kooperative
su pred dilemom: ¢emu sada dati prednost pri donosenju odluka? Ove
dileme se obi¢no svode na modifikovanje principa "jedan ¢lan-jedan
glas". U slucaju odluke povecanja broja glasova u skladu s visinom kapi-
tala obi¢no se uvode dogovorna ogranicenja u broju glasova.

Kada je re¢ o pojavnim tipovima kooperativnih organizacija na
evropskom prostoru moze se zakljuciti da su uocljive cetiri vrste ovih
organizacija: lokalne, nacionalne, internacionalne i one koje se odnose
iskljuc¢ivo na EU. Za potvrdu razvojnih trendova i statistickih profila ko-
operativa ovih vrsta mogu se uzeti primeri iz Italije, Svajcarske, Danske
i EU kao celovitog prostora delovanja odredene vrste kooperativnog or-
ganizovanja.

1. Lokalna italijanska specijalizovana kooperativa pod nazi-
vom Cantina Cooperativa Vignaioli del Morellino di Scansano, ciju
li¢ni kartu cine slededi fakti:

Osnovana je 1978. godine, ali je pocela s radom 5 godina nakon
osnivanja posle perioda istrazivanja potreba trzista.

Intenzivna vinogradarska proizvodnja 152 proizvodaca grozda /
oko 400 hektara vinograda / ispod 3 ha po zadrugaru.

Pored predsednika u kooperativi je zaposleno jos samo sedam
osoba (specijalisti za odgovarajuce aktivnosti kooperative).

Proizvodi oko 24.000 hektolitra vina.

1.920.000 komada boca od kojih je oko 1.660.000 od po 750 ml iz-
vozi u Nemacku, Dansku, Austriju, Svajcarsku, Kanadu, SAD, Tanzani-
ju, Japan, Hongkong.

2. Nacionalna federacija zadruga "Migros" (Federation des co-
operatives de Migros) Ciji razvojni koreni datiraju od 1925. godine ka-
da je ciriski trgovac Gotlieb Duttweiler, prodajuci $est osnovnih proiz-
voda za domacinstvo pomocu svojih pet kamiona koji su krstarili Svaj-
carskom, revolucionisao je trgovinu na malo. Isti trgovac pokrece sara-
dnju sa farmerima iz Kantona Ti¢ino 1933. godine kojom osigurava
proizvodnju poljoprivrednih proizvoda za vlastite potrebe. Tako je nas-
tala prva proizvodno-prometna zadruga "Migros".* Odlike prave zadru-

* www.cantinadelmorellino.it

* Svi navedeni podaci preuzeti su iz Koci¢ Vugdelija V. (2010)- Zadrugarstvo u Svajcarskoj, zemljama EU i
Srbiji, objavlj. u Agrarna i ruralna politika u DAES, Drustvo agrarnih ekonomista Srbije, Beograd i sa sajta
www.migros.ch
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ge "Migros" poprima 1941. godine reorganizovanjem u demokratsku tr-
govinsku grupu (Migros Genossen Schaftsbund) sa sedistem u Cirihu.
Neposredno posle toga udruzenje dobija nacionalne dimenzije i pocinje
da funkcionise kao federacija koju ¢ini 10 zadruga s prostora cele Svaj-
carske, a koje danas imaju oko dva miliona ¢lanova. Interesantna je na-
pomena da, iako svaka od ovih zadruga trguje samostalno, sve one po-
sluju pod istim imenom "Migros".

Hronoloske faze u razvoju "Migrosa" od kamion-radnje do giganta
kooperativnog usmerenja mogu se prezentovati preko sledec¢ih klju¢nih
dogadanja:

1925. Kamion-radnje

1936. Politicka partija

1941. Stvaranje zadruge

1957. Banka MIGROS

1963. Institut Gottlieb

1970. Prvi Migros trzni centar

1986. Otvaranje turistickog centra

1998. On-line kupovina

2003. Gama Engagement

Kao nacionalna federacija kooperativa "Migros" danas predstavlja
multifunkcionalni oblik kooperativnog integrisanja. Pored trgovine na
malo i veletrgovine poseduje 14 fabrika za proizvodnju prehrambeno-
konditorskih proizvoda (¢okolada, kafa, testenine, meso i mesne prera-
devine i dr.). Interesantna je napomena da "Migros" ne proizvodi, niti
prodaje duvanske proizvode ni alkoholna pica. Vlasnik je banaka, ben-
zinskih pumpi, skola, putnickih agencija, restorana, sportskih centara i
dnevnih listova. Ima i vlastiti Nau¢no-istrazivacki institut pod imenom
"Gotlieb Duttweiler". S preko 82.000 zaposlenih u oko 90 preduzeca,
"Migros" je najveci poslodavac u Svajcarskoj. Ono $to ¢ini personifikaci-
ju "Migrosa" kao kooperativnog oblika multifunkcionalnih usmerenja za
uspeh u 21. veku jeste njegova posebna orijentacija na drustveno-kori-
sne aktivnosti. U tom smislu ve¢i deo "Migrosovih" proizvoda spada u
kategoriju onih koji direktno ili indirektno pomazu odredenim stratumi-
ma potro$aca u svim krajevima sveta, medu kojima se izdvajaju tri ciljne
grupe: relativno siromasniji, probirljivi i ekoloski orijentisani potrosaci.

Pored svih pozitivnih karakteristika "Migrosa", koje mogu poslu-
ziti kao uzor sli¢cnim nacionalnima asocijacijama u okviru zadruznog
pokreta, ovaj kooperativni gigant ima i drugu stranu vlastite medalje.
Njihovo ucesce na trzistu EU je, zbog relativno malog obima ponude
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proizvoda i usluga, ogranic¢eno. Osim toga, sve su izrazeniji nesporazu-
mi izmedu centrale i farmera. Naime, radi se o tome da poljoprivredni
proizvodaci iz manje razvijenih kantona ne mogu da plasiraju svoje
proizvode na velika trzista, kao $to je na primer cirisko, upravo zbog
praktikovanja sistema "de la region", koji podrazumeva plasman proiz-
voda samo u prodajnim centrima istog kantona.

3. "Danska Kruna" (Danish Crown) po svojim dostignu¢ima
predstavlja "pravu krunu" medu zadruznim organizacijama $irom sveta.
Njen razvojni put zapocinje daleke, 1887. godine, sa osnivanjem prve
Specijalizovane zadruge za uzgoj svinja koja uspesno posluje u tom obli-
ku preko 7 decenija. Svoje nove razvojne pravce, s posebnom paznjom
na marketinsku funkciju, utemeljuje 1960. godine. Globalni ambijentalni
uslovi za poslovanje zadruznih organizacija tokom poslednje decenije
20. veka postaju pravi izazov za "Dansku Krunu". To je dovodi do spaja-
nja sa srodnim kooperativama 1998. godine. Obimniji integracioni pro-
cesi obavljeni su 2002. godine tako da se prosiruje lista vlasnika i suvla-
snika kooperative, ne samo u Danskoj, ve¢ i na prostorima izvan ove ze-
mlje. Tu su kompanije iz Velike Britanije, Poljske, Svedske i SAD.

"Dansku Krunu", kao internacionalni tip kooperative, koja uspe-
$no posluje na podrudju Evrope, Amerike i Azije karakteri$u sledece ¢i-
njenice, koje se odnose na 2008. godinu:®

Treca u svetu, najveca u Evropi

Medu tri najveca izvoznika mesa u svetu

Najvedi svetski izvoznik svinjskog mesa

16 klanica

92% proizvedenog mesa izvozi

3,9% ukupnog i 39% agrarnog izvoza Danske

15.000 farmera

23.500 radnika

270.000 junadi (57% u Danskoj)

19 mil. svinja (2,7 mil UK, PL, Svedska)

20.000 ovaca i jagnjadi.

Na kraju, medu posebne pozitivne karakteristike poslovne grupa-
cije pod nazivom "Danska Kruna" treba istaci brigu za dobrobit Zivoti-
nja, HACCP koji garantuje kvalitet i bezbednost proizvoda i eticki ko-
deks u plasmanu vlastitih proizvoda.

>ICA Coop, 300/2008.

24



4. Generalni komitet za saradnju u poljoprivredi EU (COGE-
CA) takode predstavlja poseban oblik zadruzne organizacije koji je tipi-
¢an za medudrzavnu saradnju u ovome domenu na podrucdju zemalja
clanica EU. To je krovna evropska asocijacija u sluzbi nacionalnih za-
druznih organizacija i njihovih ¢lanova farmera.

COGECA je osnovana 1959. godine u Hagu kada je imala Sest ¢la-
nova koje su cinile nacionalne zadruzne organizacije iz poljoprivrede
zemalja osnivaca Evropske ekonomske zajednice (EEZ). Poc¢etkom 21.
veka ova asocijacija broji 17 redovnih ¢lanova i Cetiri pridruzena ¢lana.
Ima oko 30.000 zadruznih preduzeca, skoro 9 miliona ¢lanova koopera-
tiva, preko 600.000 zaposlenih, promet u obimu od oko 210 milijardi
evra, preko 50% akcija u sektoru snabdevaca poljoprivrednih inputa
(predfarmerski sektor), preko 60% akcija u preradi i marketingu poljo-
privrednih proizvoda (postfarmerski sektor).®

Posto je ova asocijacija zvanicno priznata kao predstavnicko telo
svih poljoprivrednih i ribarskih kooperativa u EU, ona predstavlja opste
i specifi¢ne interese svojih Clanica vis-a-vis organa zajednice (Evropska
komisija, Savet ministara, Evropski parlament, Regionalni komitet i dr.).
U tom smislu, ova asocijacija ucestvuje u pripremanju svih politika koje
odreduju institucionalne okvire za kooperative koje su integralni deo
multifunkcionalnog modela evropske poljoprivrede. U okviru procesa
integracije EU je razvila celi niz horizontalnih politika sa ciljem da za-
dovolji zahteve drustva u vise podrucja medu kojima se narocito isticu:
zadtita zivotne sredine, zastita potrosaca, kvalitet proizvoda i briga za
dobrobit zivotinja. Tu je i politika ruralnog razvoja kojom se otvaraju
nove perspektive odredenim socio-ekonomskim kategorijama pojedi-
naca (narocito u pogledu direktnog ili indirektnog zaposljavanja), kao i
preduzeéima koja su ukljucena u prehrambeni lanac svake zemlje, pa i
Zajednice kao celine. Od posebnog znacaja je politika konkurencije EU,
koja izmedu ostalog, treba da garantuje fer uslove za konkurentnost far-
merskih zadruznih asocijacija. Samo na taj nac¢in moguce je obezbede-
nje uloge kooperativa u stvaranju dohotka poljoprivrede na trzistu.

Poljoprivredne zadruge, kao zajednicka preduzeca farmera koja su
ukljucena u svoju krovnu asocijaciju, predstavljaju realnu garanciju bu-
duc¢nosti ovih proizvodaca. One su svojevrsna zatita farmera na trzi-
$tu: omogucuju im jac¢u pregovaracku poziciju koja se odnosi na ponu-
du, otkup, preradu i plasman njihovih proizvoda.

Kroz saradnju na nacionalnim nivoima i evropskom nivou koope-

© Svi podaci preuzeti su iz "COGECA: Agricultural Cooperatives in the EU-Issues and Trends" Bruxelles
2000, p. 4
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rative su aktivno doprinele razvoju intra-trgovine EEZ i rastucoj ulozi
EU na svetskom trzistu. Od samog osnivanja Zajednice ove kooperative
su igrale pozitivhu ulogu u utemeljenju i unapredenju Zajednicke agrar-
ne politike (Common Agricultural Policy - CAP) i evropske integracije
uprkos mnogih kratkoro¢nih promena u politici koje su zahtevale prila-
godavanje prate¢im problemima. Poljoprivredne kooperative u EU, koje
prezentuje COGECA kao njihov lobi, takode i u budu¢nosti imaju za
cilj podrsku zajednickim naporima u pogledu evropske integracije i $i-
renju medudrzavne saradnje unutar Evrope. Svi navedeni ciljevi su u
skladu sa Statutom evropske kooperative.

Zadrugarstvo Jugoistocne Evrope: juce, danas i sutra

Posmatrano s duze i krace istorijske distance, pa i u pogledu zate-
Cenog stanja zadrugarstva bivsih YU republika i drugih zemalja na pros-
toru Jugoistoc¢ne Evrope (bivse socijalisticke zemlje sa centralnoplan-
skim sistemom upravljanja) danas se mogu izdvojiti sli¢nosti, ali i razli-
ke izmedu ove dve grupacije zemalja.

Kada je re¢ o slicnostima one se mogu sagledati preko sledec¢ih ¢injenica:

Preforsirani model razvoja posle Drugog svetskog rata pod nazi-
vom socijalisticka industrijalizacija doveo je do dugogodi$njeg nazado-
vanja poljoprivrede zato §to su iz nje nemilosrdno izvlacena tri viska -
kapital, radna snaga i hrana. U tom smislu se ¢esto navodi Cinjenica da
je industrijski kapital razorio selo u svim zemljama JIE.

Sve ove zemlje morale su da produ razvojnu etapu nazvanu tran-
zicija (prelaz iz centralnoplanske u trzi$nu ekonomiju).

Tokom pretpristupne faze za EU sve ove zemlje obavezno moraju
da valorizuju adekvatnu ulogu i znacaj zadrugarstva u okviru ruralne
ekonomije (koja je prema definiciji u konceptu ruralnog razvoja daleko
vi$e od poimanja poljoprivrede).

- Pre sticanja statusa clanice EU u svim ovim zemljama insistira se
na ekonomskom povezivanju svih zadruznih oblika.

- Takode se istice obaveza inoviranja zadruznog zakonodavstva,
mada se ono kao takvo retko primenjuje u praksi.

- U svim zemljama JIE zadrugarstvo je pred alternativom - rene-
sansa ili marginalizacija.

- Siva ekonomija je kamen o vratu sistema regularnog funkcioni-
sanja privrede.

Sto se tice razlika u pogledu reafirmacije zadruznog pokreta to-
kom tranzicije, odnosno tokom pretpristupne faze za ¢lanstvo u EU,
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one su veoma uocljive na prostoru bivsih YU republika i drugih zemalja
JIE. Te razlike se mogu sumirati na slede¢i nacin:

- Bive YU republike su imale privredne organizacije pod nazivom
zadruge. Medutim, najveci deo njih to je bio samo po nazivu zato $to su
najcescée bile utopljene u tzv. drustvena preduzeca (kombinati su pojeli
zadruge). Usled toga Ce redefinisanje ovih zadruga biti otezano i dugo-
trajno, mada donekle razli¢ito od republike do republike.

- U ostalim zemljama JIE, posle raspada kolhoznog sistema u po-
ljoprivredi, akcenat je na masovnom osnivanju novih kooperativa. To se
pokazalo lakse i delotvornije nego redefinisanje zadruznih organizacija
u svim bivs§im YU republikama, osim u Sloveniji.

- Izrazite su razlike u podsticajnim merama od strane drzave (po-
reske olaksice, pristup kreditima po povoljnijim uslovim i sl.) koje su da-
leko bolje na primer u Madarskoj, Rumuniji, Bugarskoj i drugim zemlja-
ma koje su u meduvremenu postale kandidati, a potom i ¢lanice EU.

- Donosenje inovirane zakonske zadruzne regulative u veéini YU
republika je veoma sporo. To je posledica nedovoljne zainteresovanosti
drzave da adekvatnim zakonom obezbedi povoljne ambijentalne uslove
za poslovanje zadruznih organizacija, a time i njihov napredak u vrse-
nju brojnih funkcija koje su korisne ne samo za ¢lanstvo zadruge, ve¢ i
za drustvo kao celinu.

Na osnovu analize sli¢nosti i razlika u domenu reafirmacije zadru-
zne ideje na prostoru zemalja JIE mogu se izvesti i odredeni zakljuéci.
Pre svega, nesporni su benefiti od reafirmacije zadruznog pokreta kroz
ublazavanje bolnih posledica tranzicije - $to je potvrdeno u onim zem-
ljama JIE koje su danas clanice EU. Kroz razli¢ite forme novih koopera-
tivnih organizacija pruzene su moguénosti zaposljavanja svih profesija s
razli¢itim nivoom kvalifikacija.

Da bi zadruzni sektor dobio prave razvojne $anse u svim zemlja-
ma JIE od bitne vaznosti je donoSenje strategije $to podrazumeva dugo-
ro¢ne globalne projekcije s akcentovanim koracima srednjoro¢nih i
kratkoroc¢nih prioriteta, koji se odnose na utemeljenje, odnosno o¢uva-
nje mesta i uloge zadrugarstva u ukupnom privrednom razvoju pocev
od lokalnog nivoa, pa navise.

Zarad postizanja konkurentnosti na relaciji zadruge-multifunkci-
onalne kompanije vazno je poznavanja i uvazavanje definisanog identi-
teta kooperativa koji je usvojen od strane Medunarodne zadruzne aso-
cijacije (ICA), a na ¢emu insistira praksa savremene Evrope.

U domenu zadrugarstva sa agrousmerenjem, vazno je shvatanje i
prihvatanje sve Ce$ce isticane razvojne hipoteze da ¢e, pored ekologije,
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najatraktivnije podrucje investiranja biti agroruralni kompleks koji se,
ponekad pojednostavljeno, identifikuje s poljoprivredom.

Posebne $anse za afirmaciju zadruznog sektora pruzaju se kroz
orijentaciju zadruznih preduzeca u zemljama JIE na savremene metode
iskori$¢avanja alternativnih izvora energije kao $to su samoobnovljivi
izvori (sunce i vetar) i biogorivo.

Umesto zakljucka

Ovaj rad je prezentovan na Okruglom stolu koji je odrzan u
okviru Prvog sajma zadruznih proizvoda Republike Srpske u krugu PZ
"Agrojapra" Donji Agi¢i, Novi Grad. Budu¢i da je manifestacija ovoga
sajma posvecena obelezavanju Medunarodnog dana zadrugarstva (prva
subota svake godine u julu) logic¢an je bio izbor teme koja se bavi para-
lelama u razvoju zadrugarstva zapadne i jugoisto¢ne Evrope. Na osnovu
prikazane analize ovih paralela mogu se izvuéi dva bitna zakljucka:

1. Zapadnoevropsko zadrugarstvo karakterise kontinualni razvoj-
ni put koji se, uz o¢uvanje zadruzne tradicije, uspesno prilagodavao,
odolevajuci turbulentnim potresima i izazovima sveta koji se nepreki-
dno menja. Zahvaljujuéi tome zadrugarstvo ovde danas predstavlja mo-
¢an sektor privredivanja koji se uspe$no nosi u konkurenciji s korpora-
tivnim (privatnim) i javnim sektorom - koristeéi ¢esto i pragmatsko
partnerstvo s njima kako po horizontali (unutar zemlje), tako i po verti-
kali (medunarodni nivo).

2. Zadrugarstvo u zemljama JIE (bivse YU republike i isto¢noe-
vropske zemlje bivseg socijalistickog bloka) karakterise diskontinuitet u
razvojnom putu. On je nastao tako $to je zadruzni model razvoja zame-
njen drugim oblicima udruzivanja radnih ljudi: Negde je to kolektiviza-
cija kolhoznog tipa, a negde je primenjen model podrzavljenja zadruz-
nih organizacija (bivée YU republike). Zbog tih razloga ove zemlje, to-
kom procesa tranzicije, su se nasle na ozbiljnoj raskrsnici razvojnog puta
zadrugarstva. Izbor ovoga puta oznacava postepenu afirmaciju zadru-
garstva kao uspe$nog sektora privredivanja ili njegovu marginalizaciju
kojom se drustvo, kao celina, osuduje na svojevrsno nazadovanje.
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Dr ZELJKO VASKO,
Poljoprivredni fakultet, Banja Luka
(Uvodno izlaganje)

Hrana kao
stratesko pitanje

Poéto je prof. dr Stevo Mirjani¢, prvobitno planiran za uvodnicara na
ovu temu, otputovao u Beograd, preuzeo sam tu duznost od njega i
trebalo bi da vam, na neki nac¢inm protumacim vezu izmedu dva strate-
$ka dokumenta — Strategiju razvoja poljoprivrede i Strategiju ruralnog
razvoja - kroz prizmu zadrugarstva. To je dosta $iroka tema a ja sam
imao dosta kratko vrijeme za pripremu da bi se ona temeljno
isrpjela.Ako krenemo od Strategije razvoja poljoprivrede, koja je done-
sena prije koju godinu pa iza sebe ima solidan period, ja bih podsjetio
na nekih $est ciljeva, bitnih za ovu pricu. Tu je najprije povecanje obima
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i prilagodavanje strukture proizvodnje, optimalna iskori$éenje resursa
kojima raspolazemo, prije svega onih u oblasti poljoprivrede, na ¢emu
se bazira ukupan razvoj poljoprivrede. Tu je povecanje produktivnosti i
konkurentnosti na trzi$tu koje valja uravnoteziti i, napokon, da se soci-
jalno,materijalno,tehnoloski i stru¢no osposobi poljoprivreda kako bi
dosla u priliku trzisnog, organizacionog i proizvodnog ukljucenja u ev-
ropsku, regionalnu ili svjetsku federaciju.Cini se, medutim, da ¢emo
prije uéi u svjetsku federaciju nego li u Evropsku uniju.

Od jednog kolege, koji se bavi pitanjem zadrugarstva, ¢uo sam da
je do sada zadrugarstvo najozbiljnije obradeno i na najbolji nacin pred-
stavljeno u smislu nekih preporuka u Strategiji razvoja poljoprivrede
RS. Pod odjeljkom "Zadrugarstvo" se, izmedu ostalog, potcrtava da, pa-
rafraziram, "postoji neshvatanje uloge i znacaja zadrugarstva u poljopri-
vredi kao i otpor formiranju novih zadruga jer je, navodno, zadrugar-
stvo prevaziden oblik udruzivanja proizvodaca", o ¢emu je i profesorica
Zaki¢ govorila. Potvrda da je zadrugarstvo, u inovativnim oblicima,
prihvaceno i postojano u svijetu a napose u Evropi, govori da je nase
opredjeljenje u organizovanju zadrugarstva na dobrom putu.Ono $to je
Strategija razvoja poljoprivrede o zadrugarstvu rekla dovoljno nam go-
vori o opredijeljenosti za tu vrstu organizovanosti. Ne bih, naravno, ov-
dje da ocjenjujem do kojeg smo stepena tog organizovanja dosli, $to ¢e
biti,nadam se, predmetom nasih diskusija danas, ali bih da podsjetim na
tih dvanaest preporuka iz Strategije.

Na pocetku se navodi da je potrebno donijeti strategiju razvoja
poljoprivrednog zadrugarstva sto, ¢ini se, jo$ uvijek nemamo kao doku-
ment. Drugo, valja nam utvrditi stvarno stanje u postoje¢im zadrugama
na ¢emu se ve¢ radi, a o cemu Ce kolega Kovacevic reci vise, te osigurati
konzekventnu primjenu zakona o zadrugama, osigurati provodenje za-
kona o povratu ranije oduzete zadruzne imovine,uspostaviti kontrolu
nad primjenom zakona o zadrugama i eliminisaati postupke koji op-
struisu ovu primjenu, postaviti savjetnika u Zadruznom savezu za osni-
vanje novih zadruga sto bi znacilo vrstu pomo¢i onima koji su krenuli u
tom ptavcu organizovanja, formirati savjet za zadrugarstvo, uspostaviti
¢vr$cu saradnju Zadruznog saveza sa resornim ministarstvom i dru-
$tvenim instancama, organima, organizacijama i medunarodnim za-
druznim savezima, kadrovski ojacati taj Savez, obezbijediti adekvatna
sredstva za finansiranje Zadruznog saveza, obezbijediti sa resornim mi-
nistarstvom osnovicu edukacije zadrugara. Na kraju, kaze Strategija, va-
lja nam uciniti ne$to u smislu analiziranja stanja u nekim postoje¢im
zadrugama radi prilogadavanju programskim i zakonskim odrednicama
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organizopvanja. Najopasnije je i najgore stihijno stanje, o ¢emu je i pro-
fesorica Zaki¢ govorila, pa o tome valja ozbiljno i znalacki voditi racuna
kako bismo isli pravim putem u zadrzgarstvu ovdje.

Drugi dokument Republike Srpske u ovom pogledu je Strateski
plan ruralnog razvoja, usvojen prosle godine, s vremenskim okvirom do
2015. Prostor sela, receno nasim jezikom, tog ruralnog podrucja, nije
samo vezan za poljoprivredu, to je najisire gledano, kompleksan pro-
stor, i ovaj dokument govori o njegovom ops$tem razvoju, pa ga tako
moramo i shvatati. To je prostor gdje treba da ljudi zive i obavljaju sve
potrebne aktivnosti. Tu su i poljoprivreda, i ekologija, i turizam i tolike
druge aktivnosti koje na neki nacin "namecu" same zadruge. Sve ukup-
no ¢ini kvalitet Zivota na selu i na tom ukupnom razvoju se mora insi-
stirati. Izdvojio bih, stoga, neke zanimljive pojedinosti iz Strateskog pla-
na ruralnog razvoja Republike Srpske, $to je na$ Institut za ekonomiku
poljoprivrede, zajedno sa Ministratsvom, bio znacajno ukljucen. Mi
smo uradili anketu 1.400 domacinstava sa podrucja dvadeset opstina
Republike Srpske. Gledajudi sta to sve zadruga na selu moze da pruzi a
prema ovoj anketi, dosli smo do ne bas$ lijepih rezultata: otkupne stani-
ce ljudi imaju u 28 posto slucajeva, odnosno jednu Cetvrtinu, one su
medusobno udaljene prosjecno osam kilometara; poljoprivrednu apote-
ku ima manyji broj, negdje 22 posto, udaljena osam kilometara; veterina-
rsku ambilantu 17 odsto udaljenih deset kilometara; sto¢nu pijacu ih
ima 6,8 posto i udaljena je u prosjeku jedanaest kilometara i tako re-
dom.Znadi, to je ono $to su, u onomadnom sistemu, ljudi dobijali od za-
druga, ali u novom trzi$nom ambijentu zadruge nisu mogle da se snadu
i nastave te svoje aktivnosti, pa su to uglavnom ljudi izgubili, $to govori
i anketa.Zbog toga postoje dilemicne ocjene, pa oko $ezdeset posto
ispitanika veli da im je stanje prosje¢no, a 59 posto da im se stanje po-
gorsava. I, napokon, o onome o ¢emu danas raspravljamo: na pitanje —
koliko ih je u nekom udruzenom obliku, u zadrugama, odgovorilo je
svega pet posto da jeste, a tek 19 posto rece da su zadovoljni tim udru-
zivanjem u zadrugu. Mnogo je ovdje prostora ne samo za rasprave,
nego i aktivnosti koje ¢e, konac¢no, dati vidnije rezultate. Ono $to je jos
katastrofalnije jeste Cinjenica da je svega 3,5 ljudi koji prodaju svoje
proizvode preko zadruga ili udruzenja. Ta su se udruzenja, na Zalost,
pojavila kao alternativa zadrugama a osnovana posredstvom meduna-
rodne zajednice i to je u nivou mesetara, posrednika i nakupaca, o ¢emu
valja voditi racuna. Na nase anketno pitanje — $ta bi najvise pomoglo
domacinstvu da bolje zivi — pored svih insistiranja na organizovanosti
trzita i drugih oblika djelovanja, javlja se fenomen zadruga, tog vida
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udruzivanja, u kojem mnogi vide jedinu moguénost pogleda u budu¢-
nost. Taj balans izmedu poljoprivrednih proizvodaca i nekoga ko nije
zasnovao sebe samo i iskuljucivo samo i isklju¢ivo na sustom profitu je,
sazdan je, ¢ini se u zadrugarstvu. Kroz taj se oblik omogu¢ava domacin-
stvima da ne Zive samo od primarne, sopstvene proizvodnje u oblasti
poljoprivrede, nego da razmisljaju mnogo Sire.

Tu je, u navedenoj Strategiji, jos Sesnaset potciljeva, pedeset Cetiri
mjere i tu su one osnovne mjere i ciljevi koje mozemo prepoznati u pra-
ksi i uglavnom da direktno ili indirektno afirmi$u organizovanje ljudi
po zadruznim principima sto je, prije svega unapredenje i uspostavlja-
nje saradnje izmedu proizvodaca i preradivaca a sto se u najvecoj mjeri
na nasim prostorima radilo preko zadruga. Taj cilj, na sre¢u, mozemo
nadi u Evropskoj uniji u takozvanim zajednickim organizacijama preko
kojih se nastupa na trzisty, a tu je besplatna podrska prilikom organizo-
vanja i registrovanja novih zadruga i udruzenja, podrska razvoju udru-
Zenja i zadruga na bazi sufinansiranja realizacije njihovih projekata i
programa i tako redom. Ve¢ dvije-tri godine u programu podsticaja re-
sornog ministarstva nase Vlade postoje, na neki nacin, ekskluzivna
sredstva namijenjena aktivnostima te organizacije proizvodaca i, na za-
lost, Cesto se godina zavrsi a da ta sredstva ostaju neutrosena i prenose
se u naredni period ili se preusmjere u neke druge namjere. Isto tako,
podrska organizacijama pri otkupu poljoprivrednih proizvoda u smislu
sufinansiranja potrebnih ulaganja, da se za to nabavi adekvatna oprema,
objekti, te podrska uce$cu grupa poljoprivrednih proizvodaca na lokal-
nim, regionalnim i medunarodnim sajmovima. Mislim da je ovaj na$ sa-
jam primjer koji valja slijediti i na svoj na¢in podrzavati.

Da rezimiram: oba ova strateska dokumenta su prepoznala zadru-
ge kao bitan faktor, odnosno posrednika izmedu, prije svega, sitnih po-
ljoprivrednih proizvodaca koji, kao takvi, sami, ne mogu nista uraditi,
te trzisnika koji u tom posredovanju vide svoje ali i zajednicCke interese.
Preko zadrugarstva se mogu prevazi¢i brojne posljedice tranzicije u
ovoj oblasti! To je teza danas ponavljana u razli¢itim varijantama ovdje i
daje povoda za ozbiljnu raspravu na nasim okruglim stolovima i skupo-
vima uopste.
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ZORAN KOVACEVIC,
zamjenik minstra za poljoprivredu i Sumarstvo Vlade RS
(Uvodno izlaganje)

Zadrugarstvo
kao nova vrijednost

omacin je dao zadatak svima pa i meni. Drago mi je da mogu da

kazem u ime Ministarstva za poljoprivredu i Sumarstvo Vlade RS
nekoliko bitnih stvari koje su obiljezile protekli period. Bitno je na po-
Cetku potcrtati da je nase ministarstvo pocetkom 2007. godine, uz po-
drsku Vlade, ovu temu zadrugarstva generalno stavilo na visi nivo. Do-
bili smo konkretno odredene zadatke i od Vlade, ali i mi u Ministarstvu
smo htjeli, prije svega, da napravimo jednu ¢vrstu vezu sa Zadruznim
savezom RS, s obzirom da je Zadruzni savez nevladina organizacija.
Nakon toga je uraden akcioni plan koji je resorno ministarstvo podrza-
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lo, finansijski prije svega, u onom dijelu koji se odnosi na vanredne za-
druzne revizije. Zasto je to bilo toliko vazno? Zato sto je period ratni i
pocetni, poslijeratni, bio obiljezen jednom prazninom kad je u pitanju
generalno - kontrola, rad i funkcionisanje zadruga. Desavale su se razne
stvari. Dakle, mogli bi smo navoditi brojne primjere, o tome sta se desa-
valo sa zadruznom imovinom, pogotovo na prostorima gdje su zadruge
bile devastirane iz raznoraznih okolnosti. Jednostavno, htjeli smo da
pokrenemo aktivnosti koje bi nas dovele do pouzdanijih podataka kako
bismo stvorili jednu kvalitetniju bazu podataka, s obzirom da se u ja-
vnosti na razli¢ite nacine manipulisalo brojnim stanjem zadruga. Poi-
gravalo se s brojem zadruga koje su registrovane, s brojem zadruga koje
stvarno rade i funkcioni$u. Tako je pored zadruzne revizije koja je po-
drzana, Zadruzni savez RS je imao zadatak da provodi vanredne zadru-
zne revizije. Vlada je donijela jednu odluku gdje je stavila zabranu na
raspolaganje i zloupotrebu zadruzne imovinom, s obzirom da su bile
brojne nepravilnosti koje su se desavale u velikom broju zadruga. Znaci,
imovina je devastirana i na razne nacine otudivana, a onda je Vlada RS
formirala jednu komisiju koja je imala zadatak da pripremi i snimi sta-
nje zadruzne imovine u drzavnoj svojini. Jedan dokument je priprem-
ljen i proslijeden Narodnoj skupstini RS i poslanici su mogli da se upoz-
naju detaljno s brojnim podacima do kojih smo dosli u toj zanimljivoj i
vrlo bitnoj aktivnosti. Ja ¢u napomenuti samo dvije stvari koje su bitne
kada je u pitanju podrska zadrugama i zadruznom sektoru. Prva stvar je
zakonodavni dio, a druga je finansijska podrska.

Kada je u pitanju zakonodavni dio, u planu rada 2008. godine, mi
smo imali zadatak da pripremimo novi zakon o poljoprivrednim zadru-
gama Republike Srpske, jer vazedi zakon koji je donesen 2003. godine,
Opsti zakon o zadrugama, u prvom redu nije uspio da rijesi pitanje
imovine primjenom ¢lanova 94, 95. i 96. toga zakona. Htjeli smo da
odvojimo poljoprivredno zadrugarstvo od ostalih oblika zadrugarstva,
da ga podignemo na jedan visi nivo i da taj zakon tretira samo pitanje
poljoprivrednih zadruga. Zakon je usvojen 2008. godine i nakon toga
smo brzo krenuli s izmjenama i dopunama tog zakona i u protekla dva-
tri mjeseca radili smo na pripremi vrlo osjetljivog pravilnika o uslovima
i nacinu davanja u zakup nepokretnosti zadrugama. Znaci, krajnji cilj
jeste to da se sva ta imovina, koja nije u funkciji zadruga, stavi u funkci-
juida se potvrdi ono $to je neprikosnoveno zadruzno i ono sto je drus-
tvena imovina. Treba da se potvrdi kroz regularan postupak i da se stavi
na raspolaganje i u saradnji s lokalnim zajednicama. U ovom pravilniku
je predvideno da sva ta imovina bude upisana na lokalne zajednice, te
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da se uz saglasnost ministarstva da provede postupak dodjeljivanja te
imovine u zakup. Ovo je proces koji slijedi, na bazi tog zakona i o¢eku-
jemo da ¢e u narednih mjesec dana ovaj pravilnik biti zavrsen i objav-
ljen. Bududi da je ovo podzakonski akt, za bilo kakvu dopunu i korekci-
ju vrlo lako ga je korigovati, ako se neke stvari pokazu u praksi da nisu
primjenljive. Ali, moram re¢i kada je komisija koju je Vlada formirala i
kad je radeno na snimanju stanja imovine koja je u drzavnoj svojini,
ukljucene su sve institucije koje treba da daju svoju rijec i svoje mislje-
nje, znaci pocevsi od zakonodavstva, Ministarstva pravde, Geodetske
uprave itd. Imali smo i nekoliko okruglih stolova gdje su bili ukljuceni
predstavnici svih tih institucija, ali i predstavnici iz struke, tako da smo
zaista imali namjeru i uspjeli smo u tome da podignemo na jedan visi
nivo pristup prema ovoj temi i upravo ovo sve §to sam nabrojao jeste
rezultat toga rada.

Mjere podrske i razumijevanja

Sto se tice finansijske podrike, bez obzira sto je Strategija ruralnog
razvoja Republike Srpske do 2015. godine usvojena prosle godine, mi u
budzetu ve¢ imamo brojne mjere i ovo je cetvrta godina u okviru mjera
te podrske. Pored one grupe mjera gdje najvise novca ide iz budzeta,
podrske proizvodnji i dohotku koja ide direktno poljoprivrednim proiz-
vodacima, registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima, imamo i broj-
ne mjere koje su usmjerene direktno na zadruge, na udruZenja, razne
oblike udruzivanja, ali isto tako i one indirektne mjere koje su usmjere-
ne na razvoj seoskih podrudja.

Vidjeli ste potencijal samo ovdje, u dolini Japre, na ovom prostoru:
ja sam ovdje bio prije deset godina, nije bilo ni asfaltnog puta, ni mno-
gih ovih stvari uz put, a pogotovo ovdje na ovom mjestu, u Agi¢ima. A,
evo, u posljednjih nekoliko godina na bazi sufinansiranja i koristenja
fondova iz drugih izvora, svi smo svjedoci $ta se moze uraditi i kako i
na koji nacin mozemo svi zajedno iskoristiti sredstva koja su nam na ra-
spolaganju. Pored ovih redovnih mjera iz budzeta, imamo realizaciju
nekoliko medunarodnih projekata na bazi kredita, a gdje smo na jasno
definisanim projektnim podrudjima, isto tako radili na razvoju zadru-
garstva i generalno na razvoju udruzivanja poljoprivrednih proizvoda-
¢a. Mogu slobodno re¢i da smo u tim projektima imali izuzetno dobre
rezultate. Pokazali smo da moze, ali to je trazilo dugotrajan i zaista na-
poran rad s onim krajnjim korisnicima, prije svega da shvate sta je to
zadrugarstvo, da je zadruga nesto §to njima treba, a ne nekom drugom.
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[ to je ono za $to, mogu slobodno redi, sad na terenu, generalno gledaju-
¢i, sa aspekta ministarstva, nemamo dovoljan broj kadrova na terenu
koji ¢e raditi u kontinuitetu s brojnim postoje¢im zadrugama, ali isto
tako i novoformiranim. Zato koristimo podrske odredenih projekata,
medunarodnih, koji rade na ovim temama. Pokusavamo zajednicki da
organizujemo ili sufinansiramo razne obuke koje su usmjerene direktno
na zadruge, poljoprivredne proizvodace i brojna studijska putovanja,
ali, isto tako za nabavku i za kapitalne investicije. Svjez primjer imamo
u Trebinju gdje radimo jedan pcelarski centar, koji ¢e biti reprezentati-
van za taj region, ito na bazi sufinansiranja s jednom italijanskom me-
dunarodnom organizacijom. Znaci, dobar spoj sredstava iz budzeta i
sredstava koja nam se nude sa strane. Brojna saradnja s domacim nevla-
dinim organizacijama isto tako je vrlo vazna. Imamo desetak dobrih
primjera i ove godine, ali je bilo i proteklih godina. S obzirom na pri-
mjenu strategije koja je usvojena prosle godine, Strategija ruralnog raz-
voja RS do 2015. godine potpuno je harmonizovana s mjerama Evrop-
ske unije. Naravno, sada bi trebalo da izradimo okvirni program na ni-
vou BiH, je da je to jedan od uslova za kori$¢enje fondova iz pete kom-
ponente. Mi smo ve¢ otisli korak i ove godine koristimo princip raspo-
djele sredstava iz budzeta od 80 miliona konvertibilnih maraka, gdje
smo se opredijelili da 50 odsto budzeta ide na direktnu podrsku proiz-
vodnji i dohotku, a 50 odsto na brojne mjere za razvoj seoskih podrudja.
U prvom redu, sad govorim o prvoj grupi mjera unutar mjera za ruralni
razvoj, a to je poboljsanje konkurentnosti gdje imamo podrsku u kapi-
talnim investicijama, koja je prvi put dosla do nivoa od 40 procenata
povrata, $to je Zeljeni i ciljani procenat za takve stvari. Zelimo da ostva-
rimo i veliki broj mjera koje indirektno uticu na poboljsanje uslova zi-
vota u ovakvim sredinama, bez cega nije moguce napraviti iskorak, bez
obzira na to $to odredena zadruga postigne u poslovnom smislu neke
aktivnosti.

Na evropskom iskustvu

Generalno gledajuci infrastrukturu i sve ono sto je bitno za pris-
tup trzistu i sve te brojne mjere se moraju uklopiti u ono §to je zaista
predvideno kroz strategiju. Mogu slobodno re¢i da smo ponosni $to
smo uspjeli da uradimo takav strateski dokumenat koji je prosao proce-
duru i usvajanjem od strane Vlade i od Narodne skupstine Republike
Srpske, jer nije postojao dugi niz godina. Ovo je stratesko opredjeljenje
koje moze preko noci da se dovede u pitanje. U iducoj godini planirali
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smo za idu¢u godinu u planu rada, a to je izrada Strategije razvoja za-
drugarstva. Imali smo namjeru da to uradimo i ove godine. Medutim,
prosle godine smo imali izuzetno naporan plan i program rada, jer smo
usvojili veoma mnogo donesenih zakona prosle godine, ove godine nam
je cilj da izradimo podzakonska akta, kako bi zakoni mogli da budu pri-
mjenljivi. U okvirnom planu za idu¢u godinu planirali smo strategiju
savjetodavca. Naravno, sve ono sto i vi uputite kao sugestije, prijedloge i
ono $to ¢emo pretociti u odredene zakljucke s ovog skupa, bice vrlo va-
zno i opredjeljujuce da se ugradi u Strategiju razvoja zadrugarstva.

Profesorka je pomenula jednu vrlo vaznu temu kada je u pitanju
polozaj zena u selu. Mogu re¢i da smo mi prosle godine pripremili in-
formaciju, zajedno s Gender centrom Vlade RS, upravo o polozaju Zena
u seluy, kao zaista bitnu socijalnu temu, jer ono $to mi vidimo na terenu,
jeste to da imamo veliki broj sela koja ostaju prazna. Jo$ je poraznije to
$to je mnogo muskaraca koji su ostali neozenjeni, jer nemaju socijalne
moguénosti za zasnivanje porodice. Jednostavno, s tog drustvenog
aspekta ili neke socijalizacije, jednostavno, nemaju perspektivu. To je
upravo ono na ¢emu treba zajednicki da radimo i kroz ovakve primjere.
Vjerovatno je veliki broj takvih sela. Medutim, imamo dosta primjera
gdje smo napravili bitne iskorake stvarajuci osnovne uslove za zivot, pa
Ce se i situacija u tom segmentu popravljati.

Evo, samo jedan podatak da u EU ima 30.000 zadruga, po statisti-
kama, koje prave godi$nji promet od preko 200 milijardi evra. I mi zeli-
mo da se pridruzimo s nasim zadrugama tim brojkama i u tom smislu
stojimo na raspolaganju kao Ministarstvo i kao ljudi koji se bavimo tim
dijelom posla, znaci za bilo koju vrstu saradnje i za bilo koju vrstu zaje-
dnickih aktivnosti koje ¢e doprinijeti napretku i rezultirati uspjehom.
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DISKUSIJE

DZEVAD OSMANCEVIC,
predsjednik Vijeca naroda Republike Srpske

Zadruga je
zila kucavica sela

a moram odmah na pocetku izraziti zadovoljstvo §to sam prisutan na

ovoj manifestaciji. Odmah da kazem da sam prije nekoliko godina ve¢
bio s predsjednistvom Vije¢a naroda RS u ovoj istoj kuci u Agi¢ima. Mi-
slim da smo prepoznali nesto $to je u ovom trenutku Republici Srpskoj,
Bosni i Hercegovini kao drzavi, zaista neophodno.

Danas smo uvazene predavace culi, ¢uli smo $ta to znaci zadru-
garstvo u svijetu, kakva je strategija jugoisto¢ne Evrope. Culi smo isto
tako u kratkim izlaganjima kakvo stanje danas imamo ovdje. Kolega na-
rodni poslanik je mozda ponajbolje rekao, svu zbilju u kojoj se mi tre-
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nutno nalazimo.

Moram priznati da je bilo umijece razoriti ve¢ nesto $to smo imali
dosta dobro organizirano. Danas smo u dilemi, evo vidite, ponekad
imamo i neke sugestije koje nam nisu ni dobronamjerne, to pogotovo
govorim zbog profesora koji su ovdje. Ponekad smo imali priliku da slu-
$amo i neke strane, iskreno ogradujem se, instrukcije itd. Pazite, mnos-
tvo je proizvodaca, vrlo mnogo je robe. Nema nikakvih problema za
snabdijevanje kroz prodajne objekte itd.

Medutim, nama se ovdje ponovo postavlja pitanje, a mislim da de-
finitivno, pozdravljajudi ¢injenicu da su ovdje i nauka i predstavnici za-
konodavnih tijela, da je ovdje izvr$na vlast, da su ovdje prije svega oni
zbog kojih se to u najvecoj mjeri prica, treba li zadrugarstvo na nasem
prostoru. Pazite, ja bih se usudio da kazem, ne da treba, nego nemamo
nikakve $anse ukoliko u ovoj oblasti nemamo zadrugarstvo, a odmah da
kazem govorili smo o strategijama, ako nije prva onda je druga oblast i
komparativna prednost ovog prostora upravo na tom planu. I onda se
postavlja pitanje jesmo li mi stvarno shvatili kako mozemo izlaziti iz
ove krize, $ta ko treba od svega toga da uradi ili ¢emo i dalje cekati da
neko drugi uradi za nas taj posao. Neko drugi nece uraditi taj posao,
budimo sasvim sigurni i mislim da sve one institucije koje mogu, a ima
ih, ovdje su i zastupljene u dobroj mjeri, i mislim da hitno moraju dati
prioritet tom rjeSavanju.

Mjesto mnogih dogadanja

Medutim, moramo isto tako znati da je to samo jedna karika u
ukupnom lancu svega onoga sto je neophodno, i ako ho¢emo uspjesno
govedarstvo, a mislim da moramo maksimalno drzati tu prinovicu. 1z
nekoliko razloga. Evo ovdje je bilo velikih komentara, ve¢ su se brojke
spominjale koliko je zastupljeno gospodarstva, jos veca stvar koliko je
gradana zaposleno u zadrugarstvu.

Pazite, zadruga nije u selu bila samo ono gdje je neko dobio radno
mjesto. Ona je bila Zila kucavica cijeloga sela. Oko nje se sve vrtjelo. Mi
smo imali, dakle, i mnogo drugih pitanja koja su bila u direktnoj ili indi-
rektnoj vezi s funkcionisanjem zadruge. Tamo gdje smo imali dobre za-
druge, tamo smo imali mnogo dobrih stvari. Tamo smo gradili infras-
trukturu mnogo brze i mnogo bolje. Danas, nazalost, imamo izuzetno
veliki problem u zapo$ljavanju. Ubjedljivo najveca $ansa za zaposljava-
nje u RS i BiH jeste zadrugarstvo. Imao sam i srecu, evo i s pojedinim
osobama koje sjede u ovoj sali, da budemo u timu jednog velikog siste-
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ma. Bilo je zaposleno preko 22.000 radnika, ali mnogo vise je bilo onih
koji su bili u tom sistemu kroz zemljoradnicke zadruge. Na desetine hi-
ljada vise nego sto je bilo u tom sistemu i to je bila nasa najveca pred-
nost i najvedi kvalitet. Tu su radile cijele porodice. Neki su bili u stocar-
stvu, neki u peradarstvy, neki u oblasti ratarstva itd.

Tako smo prije trideset godina realizirali kredit svjetske banke, s
najve¢im ulaganjem upravo ovdje. Tada je bilo ulozeno 55 miliona dola-
ra, dakle, u razne objekte koji danas, nazalost, u velikoj mjeri zjape pra-
zni. [ vidite, tu je bila ta ogromna prednost. Medutim, ono $to je takode
bitno, mi ovdje govorimo da je to samo jedna karika u ukupnom lancu.
Moramo shvatiti, ako nauka i edukacija ne budu u izuzetnom znacajnom
angazmanu zajedno s ovim zadrugarima, normalno da ne mozemo u
kratkom periodu ocekivati velike pomake. Pa se onda dalje nastavlja pi-
tanje gdje s tom robom. Evo, reci ¢u vam, jednom sam u tom periodu
vodio unutrasnju i vanjsku trgovinu i marketing. Imali smo prodajnu
mrezu od 1.700 prodajnih objekata. U istom sistemu, dakle, nije bilo pi-
tanje zadruge da samo uradi onaj dio posla koji je trebalo i koji smo od
nje ocekivali, nego da ima sigurnost da ce ta roba i¢i ili u preradivacke
kapacitete, direktno preko pijaca u onoj mjeri u kojoj se to isplati proiz-
vodacima, ali u velikoj mjeri kroz mrezu koja takode treba u finalnom
proizvodu da prihvati taj dio proizvoda. I normalno da smo u tom perio-
du imali mnogo vecu sigurnost, stabilnost itd.

Zasto ovo komentiram? Pa, mi moramo prije svega prihvatiti ¢i-
njenicu koju danas imamo i u RS i u Federaciji. Mi danas dvije kljucne
karike u ukupnom funkcioniranju privrede ne kontroliramo. Mi ne
kontroliramo finansijske tokove, jer su banke u rukama stranog kapitala
i toga moramo biti svjesn. Interes o kome danas ovdje govorimo, nije
interes svih finansijskih institucija. Moramo vidjeti kako ¢emo, dakle tu
aktivnost, bankama, okrenuti u ovom pravcu, ne mnogo vise nego mno-
gostruko vise. Danas je mnogo lakse da kupite najluksuzniji auto, nego
da ulozite nekoliko hiljada maraka u individualnu proizvodnju.

Prodavnice su nesto drugo

Drugo je pitanje to $to imamo trgovinu koja u ovom trenutku
konstelira u jednom broju ve¢ vrlo krupnih trgovackih lanaca. Vrlo je
tesko. Evo, ja sam pratio ogromne napore koje ulazu ova gazdinstva.
Gospodin Kesi¢ je dobro rekao, mi smo jo$ uvijek s proizvodnjom rela-
tivno na klimavim nogama. Ovo su nasi pocetni rezultati i mi moramo
shvatiti da ta proizvodnja mora biti multiplicirana i docekace nas pita-
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nje neorganiziranog trzista koje u ovom trenutku vrlo nerado prihvata
ove proizvode. Tu su razni lobiji, interesi. Dakle, ima tu mnogo pitanja
ali i mnogo rjesenja. Moramo da shvatimo da je sva prica o slobodnoj
trgovini i svi pritisci u tom pravcu iluzorni. Nemojmo se zavaravati, slo-
bodne trgovine nema nigdje u svijetu. Nijedna drzava, pa ni one najraz-
vijenije nece vam re¢i da im je zatvoreno trziste, ali budite sigurni da
imaju toliko barijera i prepreka, toliko zastite domace proizvodnje da
vam pamet stane. Moram priznati da mi ili malo ili nikako ne radimo
na tom segmentu. Dakle, ovo je trziste postalo eldorado za razne proiz-
vode i $to je najtragi¢nije mi danas na trznicama imamo u strukturi
ukupne ponude vise proizvoda iz inozemstva nego $to sami proizvodi-
mo. I to je veoma porazan podatak. Sta se to desava? Komparativna
prednost bez ikakve dileme. Prostor koji je jo$ uvijek u Evropi jedan od
najmanje zagadenih prostora. Znaci, izvanredna $ansa u onom segmen-
tu eko-proizvodnje, kvalitetne hrane itd. I ako to sve sagledamo, dakle,
htio bih prije svega maksimalnu podrsku iz svih zakonodavnih institu-
cija koje vode racuna da se sve sprovodi $to je moguce efikasnije.

U isto vrijeme imamo veoma veliki broj nezaposlenih $kolovanih
mladih ljudi. Vlada je u posljednje vrijeme u RS preduzela neke mjere.
Mislim da tu treba primiti oko 1.460 pripravnika u $to kra¢em periodu.
Pregledao sam one koji su se kandidirali, ali nazalost, nisam vidio ponu-
du iz zemljoradnickih zadruga ni proizvodnju onih za koje su se kandi-
dirale zadruge. Mislim da ministarstvo ima interesa da godinu dana
preuzme kompletne troskove za te mlade ljude, usmjeri ih u te zemljo-
radnicke zadruge i druge za nas bitne preradivacke kapacitete. Ocekuje-
mo da stvorimo ono $to sutra treba da bude jedan zaokruzen proces.
Normalno, tu je i nauka, bez ikakve dileme, koja treba da da svoj dopri-
nos.
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NIKOLA MIHAJLOVIC,
predsjednik Zadruznog saveza Srbije

Protiv
sive ekonomije

oncentrisacu se na tri stvari: prvo, zelim da vas pozdravim u ime
I<Zadruinih poslanika Republike Srbije, institucije Zadruzni savez
Srbije koju predvodim i predstavljam; druga stvar je da zahvaljujem do-
macinu i organizatorima na ljubaznom pozivu i na ovom vrlo znacaj-
nom i dobro organizovanom sajmu; treca stvar, u obilasku $tandova i
izlagaca s nekima sam kontaktirao i, jednostavno, namece se pitanje -
kako je u Srbiji, da li postoje zadruge..? Moram re¢i da je situacija sli¢cna
kao i kod vas. Na tri osnovne postavke stoji moja institucija, a to je - za-
kon, sistemsko re$enje, zakonska regulativa; druga stvar je imovina, do-
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kazivanje i uknjizba zadruzne svojine i tre¢i problem - ovde kod vas to
nije istaknuto, ali kod nas je to vrlo izrazeno - resavanje sive ekonomije.
Ovaj je problem toliko izrazen da od njega sve vise zaziremo. Tu oceku-
jemo veliku pomo¢ i od strane drzavnih organa, narocito od Ministar-
stva poljoprivrede, tako da se nadamo da ¢e zadruge prevaziéi te pro-
bleme i sigurno opstati. Isticem da zadrugarstvo Srbije jeste u krizi, ali
nije u nestajanju i ne moze nestati. Kod nas u jednoj zadruzi, onoj u
Si¢evu na zadruznoj zgradi stoji poruka i poduka: "Udruzivanje je za-
kon zivota, na kojem se temelji svekoliki napredak." Naravno da se i u
ovoj oblasti, kao i tolikim drugim, moramo prilagodavati zahtevima
Evropske unije i spremni smo u tom pogledu prilagodavati se tim prila-
godavanjima po cenu svega a sa zeljom da se zadrugarstvo odrzi i s de-
lom nase tradicionalnosti.

Na jednom skupu bio je $ef Kabineta gospodina Oli Rena, gde se
pricalo o pridruzivanju nasih republika Evropskoj uniji. On je potekao
iz Finske zadruge. Jednostavno, ¢ovek je taj deo posla oko pridruzivanja
zeleo $to pre da otalja, da bi $to viSe pricali o zadrugarstvuy, jer je on po-
tekao iz zadruge. Istakao je da se kod nas dosta spominje norveski mo-
del zadrugarstva, ali bliski su jo$ danski ili slovenacki itd. Hteo nam je
poruciti da toliko koliko ima zemalja u EU ima i zakona i zakonskih re-
$enja vezano za zadrugarstvo i nama je preporucio da razvijemo svoj sr-
pski model zadrugarstva i da od svakoga bukvalno ukrademo ono $to je
dobro, $to valja i $to je primenjivo, a pogotovo $to je primenjivano na
nasoj teritoriji. Kod nas se primenjuje Zakon iz 1996, tranziciju svi zna-
te, 2000. godine doslo do promena, mi jesmo zadrugari tranzicioni gu-
bitnici, nije donet novi zakon, ali najveéi problem jeste to $to taj posto-
jeci zakon nikada nije potpuno zaziveo u praksi.
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Dr MILOS NOZINIC,
Poljoprivredni institut RS, Banja Luka

Projekti i programi
kao bitnost

i, kao institut, imamo dosta uspje$nu i Cestu saradnju s predsta-
Mvnicima zadruga. Na neki nacin kroz gotovo svakodnevne kontak-
te, maltene da ne prode dan da neko iz neke zadruge ne dode u nasu
kancelariju, da se sretnemo i popricamo, pa tako i znam dosta toga o
njihovim problemima. Mislim da je upravo model ove ovdasnje zadru-
ge, Milovanove "Agrojapre" najbolji primjer kako treba raditi, ali mogu
li svi od njih do¢i do tog nivoa? Sta su glavni problemi? Ja sam zakljucio
$ta su glavni problemi. Prvi problem jeste vezan za pitanje projekata.
Da bi oni ostvarili sredstva koja im pripadaju po zakonu i §to je propisa-
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no pravilnikom, ima tamo mnogo mogucnosti da se dode do sredstava.
Trebalo bi napraviti kvalitetne projekte, a danas sam ¢uo Zorana Ko-
vacevica, kada je rekao jednom zadrugaru da naprave projekat. Covjek
je dobro rekao, jer zaista treba napraviti projekat, posto oni drugacije
ne mogu funkcionisati. I projekat mora biti kvalitetan, mora zadovoljiti
odredene standarde. Medutim, ¢ini se da je najveci problem olovka, to
jest da se sve to dobro napise. Znaci i kad imate pripravnika u zadruzi,
opet Cete imati isti problem, kao $to mi imamo dosta pripravnika na In-
stitutu. Medutim, kad treba da se objavi rad, pripravnik ne moze da ob-
javi rad, jer bi trebalo da istrazuje Cetiri godine, trebalo bi da zna dobro
statistiku, da izade na skup pred stotinu ljudi. Mislim da nece ni pripra-
vnici rijesiti problem pripreme dobrih projekata u zadrugama i zadru-
garstvu. Saradnja sa svijetom i kako saradivati sa svijetom, jeste vrlo bi-
tno pitanje. Evo, Milovan Antoni¢ je uspio s Norvezanima. Privukao je
strani kapital jedne zemlje koja ima mnogo iskustva u ovoj oblasti.
Medutim, pitanje je mogu li to drugi? Ne mogu, treba napraviti dobru
web-stranicu, treba neko da procita tu web-stranicu vani, treba imati
neki objekat gdje Cete smjestiti tog stranca kada dode i onda je ta barije-
ra prevazidena. Medutim, tako neke banalne stvari, kojih je mnogo, mi
jos uvijek nismo rijesili. Tu su po mom misljenju veliki problemi i od to-
ga treba poceti. Valjalo bi na tom fonu $ire i ozbiljnije razgovarati i do¢i
do nekih pozitivnih rjeSenja.

Cuo sam dok sam bio u Crnoj Gori, u Herceg Novom, na savjeto-
vanju, da dolazi njemacki konsultant koji ¢ak besplatno daje svoje uslu-
ge, savjete oko pripreme projekata. Znaci, ljudi entuzijasti koji su u
penziji, koji su $irokoobrazovani, koji zaista mogu mnogo da pomognu,
a te usluge daju besplatno i njihova vlada je napravila ugovor s takvim
struc¢njacima $to je u svakom slucaju od koristi.

Postavljaju se, dakle, dva problema - edukacija i pitanje kvalitetnih
projekata, jer projekata ima svakakvih, ali nije projekat napisano nesto
na jednoj stranici, bez cilja, bez metoda rada, bez jasnih koristi u bu-
duénosti. Kad bismo uspjeli da dodemo do jeftinijih konsultantskih
usluga, mislim da bi bilo vise projekata. Kad bi ovakvi skupovi bili pra-
ksa, kada bi se ovo desavalo svakih mjesec dana, da se sistematski pride
rjeSavanju ovog problema, onda sigurno ne bi izostao uspjeh. Mislim da
je Vlada RS opredijeljena da se pomogne zadrugama. Iz ovih danasnjih
uvodnika i diskusija ¢uo sam cesto da se i zadrugari malo zale.
Medutim, evo sad kada se saslusaju sve strane, ne sticem utisak da ne-
ma dobre volje. Dobre volje ima, sad treba pameti, saradnje, razgovora.
Mi ¢emo s nase strane u Institutu pokusati da pomognemo koliko to
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bude u okviru nasih mogucnosti. To znaci da ako neki Savo ima laneno
ulje, mi ¢emo ispitati u tom ulju sadrzaj kadmijuma pa ¢emo reci, ovdje
je sadrzaj kadmijuma u dozvoljenoj kolic¢ini. Naravno, ako jeste, ako ni-
je, onda nije. Ili ¢emo ispitati sastav masnih kiselina, $to ¢e njemu opet
biti od pomo¢i da objasni zasto je to ulje zdravo itd. Znaci Institut ce i
dalje raditi svoj posao i spremni smo da im pomognemo i ¢esto im po-
mazemo besplatno, ali, kazem da treba jo$ uvijek dobrih projekata, tre-
baju web-stranice, treba saradnja sa svijetom, nema lokalnog novca, na-
zalost, mnogo. Toga ima nesto, ali to ni u kom slu¢aju nije dovoljno da
bi se bitnije pokrenula proizvodnja u zadrugama.
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NENAD KESIC,
poslanik NSRS

Kompetentan
i vazan skup

utros kada sam krenuo iz Gradiske nisam imao namjeru da bilo sta

govorim na ovom okruglom stolu. Medutim, kada sam sve to danas
sagledao i vidio, kada sam susreo ljude iz nekih proslih vremena, mislim
da imam i obavezuy, ali je i dobra prilika da s jednog ovakvog kompeten-
tnog skupa podu inicijative koje, prihvacene i provedene u praksi, mogu
da rjesavaju odredene probleme koji su izuzetno veliki kada je rije¢ o
poljoprivredi u RS i BiH. Zelim da pozdravim pojedine ljude, primjeri-
ce, Dzavida Gunica, Dzevada Osmancevica i Fuada Turali¢a, da mi dru-
gi ne zamjere. Ne spominjem njihova imena iz kurtoazije, nego zbog to-
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ga $to su to ljudi koji su duzi period proveli rade¢i u kombinatu AIPK
"Bosanska Krajina" koji je, u stvari, predstavljao jedan izuzetan klaster u
poljoprivredi Nije samo taj kombinat bio na prostoru BiH takav kakav
je bio, to je isto bio i "Agrokomerc” i "Hepok" i UP], i nije slucajno, jer se
radi o jednoj organizacionoj formi, koja moze poljoprivredu ovog pros-
tora da izvuce iz ove situacije u kojoj jeste. A to je klastersko organizo-
vanje gdje je zadrugarstvo samo jedan segment u cijelom tom bordu.
Sve bi to moglo da se obnavlja ili da se ponavlja, iskustveno da se primi-
jeni ponovo, to je zapisano u dokumentima, to pise i u dokumentima
koje je radila Evropska komisija i Svjetska banka, to piSe i u dokumenti-
ma o razvoju RS. Dosta je toga zapisano i u programima BiH.

I sve bi to bilo dobro i moguce da mi ne zivimo u zemlji apsurda.
Ukoliko se njih ne rijesimo, tih apsurda, tih nagomilanih problema koji
uticu na sve i svja pa i na poljoprivredu, napose zadrugarstvo, nema na-
pretka u ovoj zemlji, a pogotovo nema napretka poljoprivrede. Toliki su
resursi, ogromni preduslavi, pa milina. S jedne strane vidite kolike su zi-
ratne poljoprivredne povrsine i sve $to ide uz to. S druge strane, opet,
vidite koliko je stanovnistva koje ne radi nista. Po tome, dakle, ova zem-
lja moze sama sebe da ishrani, $to je osnovica Zivota, stratiski njen pro-
jekat buduénosti. A mi, gle cuda, trosimo milione, da ne kazem stotine
miliona evra na uvoz hrane. I to, da niko ne trepne i da se ne zapita sto,
zbog Cega, u ime Cega, iz kojih opravdanih razloga?! Onda dodete do je-
dnog apsurda koji prosto onoga ko razmislja o ovoj problematici na je-
dan normalan nacin, da onda kaze $ta to nije u redu. Nije u redu politi-
ka. Nazalost, mi nemamo kvalitetan odnos prema tome sta je politika.
Politika rjesava sudbine, politika rjesava ekonomije i sve sfere drustva
cjelokupne jedne zajednice. Zato je vrlo vazno da taj apsurd koji se zove
politike u BiH, posebno politike u poljoprivredi, bude otklonjen u ime
zdravine i opsteg boljitka.

Mislim da i sastav ucesnika ovog razgovora obezbjeduje legitimi-
tet nekim od ovih stavova. Kad uzmemo BiH, mi u RS smo napravili
dosta toga. Medutim, imamo problem politika. Jedna politika zeli da
mjesto udruzivanja bude na jednom mjestu. Sva dokumenta i preporu-
ke medunarodne zajednice u ovoj oblasti kazu da ne treba da bude tako.
Poljoprivreda je djelatnost koja moze biti apsolutno decentralizovana.
O tome se moramo lakse i jasnije dogovarati, ozbiljnije svemu prilaziti,
biti razboriti i ljudi od ljubavi za zemlju, za ove bosanskohercegovacke
prostore. Nije vazno da li je zadruga u ovim nasim Agi¢ima ili u Sitnici
vec je bitno kakve ja ona i koliko odgovara svojim osnovnim potreba-
ma. Ispunjava li zadatak zbog kojeg postoji i koliko se inkorporira u tu
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nasu op$tu razvojnu politiku poljoprivrede BiH odnosno RS. Ali, kao da
ta neka nasa opsta, da ne kazem ukleta, smijesna politika, u tom smislu
nam ne ide naruku. Govori o tome i dosta toga iskazano ovdje o politici
i politi¢arima. Cesto kod politi¢ara ¢ujte da li voli svoju drzavu. Ima li
vece ljubavi prema toj drzavi ako sacuvate njen privredni potencijal. A
mi imamo situaciju, ne¢emo robu s ovog prostora, uves¢emo je s dru-
gog prostora, a nismo svjesni da unistavamo svoje vlastito danas i sutra.
Potkopavamo buduénost, rugimo sopstvenu drzavu! Sto li nam to treba
i zbog cega je to tako?

Naravno da nije nase ovdje, na ovom skupu, da se bavimo time.
Zato sam i uzeo sebi pravo da govorim o potencijalima, o resursima, o
tome kakva bi trebala budué¢nost razvoja poljoprivrede, agrara, ruralnog
podrudja, a otud - prvenstveno - zadrugarstva.
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Prof. dr DRAGO TODIC,
Prirodno-matematicki fakultet, Banja Luka

Poljoprivreda je
tesko zanimanje

ene nije niko ovlastio, ali ja ¢u vas pozdraviti u ime obrazovanja

RS, zato $to pripadam toj struci, a zelio bih da vam kazem nesto
vezano za selo, seljaka, i uopste Zivot u selu. Vi svi znate da je ovo najte-
zi posao koji se obavlja na zemlji, a da se postignu najbolji rezultati. Kad
vas ne pomogne opstina, onda vas pomogne bog, kad ne pomogne bog,
onda mora opstina. Ali, posto oni tesko drijese kese, a i ovi u ministar-
stvima nisu izdasni kako bi trebalo i kako bi trebalo, odnosno koliko za-
sluzujete, onda ovi ljudi imaju zaista mnogo problema na cijem bi rjesa-
vanju moralo biti angazovano drustvo u cjelini.

55



Mi smo prije sedam-osam godina pokusali da napravimo inventu-
ru ovdje sta to imamo od sela, koliko imamo ljudi, kakva je starost i do-
$li do zabrinjavajudih rezultata. Imamo treéinu poljoprivrednog zemlji-
$ta od prije trideset godina, ovo sve drugo je samo farsa i imamo selo
staro 40 godina u prosjeku. To je nezamislivo. Cim vam prosje¢na dob
stanovni$tva ode iznad 30 godina, tu nema vise povratka, nazalost. Ta-
kvo je stanje i na novogradskoj opstini. I onda smo pokusali da pomo-
gnemo. Za dvije smo godine napravili 83 kilometra asfalta, onda pomo-
gli izgradnju crkava, dzamija, drustvenih objekata i svega drugog. Evo,
ovdje je gospodin Osmancevi¢, on to zna: moj primjer je - kad sam za-
vrs$io mandat, za svaki taj posao "zaradio" sam po jednu krivi¢nu prija-
vu. Dakle, i vi sada to sto radite, ocekujte da cete imati cijeli sepet kri-
vi¢nih prijava. Salu na stranu, ali govorim o nasim razumijevanjima i
nerazumijevanjima, o tome koliko su to teski poslovi, $ta znaci biti stub
nosivosti poljoprivrede i sela.

Ne treba mnogo para, gospodo, da i ova zadruga dobije jednu do-
punsku djelatnost, a to je ruralni turizam. Prvo, imamo Antonica, ¢o-
vjeka koji zna, hoce, moze i koji se dokazao upravo ovim ostvarenjima.
Imamo obucene kadrove, imamo $est diplomiranih turizmologa u No-
vom Gradu, koji govore svi po jedan do dva strana jezika. A ja ¢u vam
dovesti svaki put 50 studenata po osam dana ekologije, dovescu ucitelja
i moje geografe da produ sve to pjeske. Svako od nas da malo pripomo-
gne. Eto velicanstvenih rezultata koji se daju ostvariti na planu upozna-
vanja sela smislom turizma.

Treba samo malo dobre volje da napravimo prvo zemljani put da
ljudi mogu da produ, da imamo 50 prenodista, moji geografi spavaju
pod vedrim nebom, i da jo$ samo malo pomognemo da ti ljudi u selu
kad im propadne poljoprivredna proizvodnja, da imaju neku dopunsku
djelatnost. Svi znate, vidjeli ste ovih dana, nevrijeme odnijelo sve, zavr-
Sena sva prica.

Turizam je samo jos jedan segment u bogatoj lepezi podsticaja ra-
zvoja ruralnog podrudja, naseg sela, pa i zadrugarstva, ako hocete. Za-
$to ne turizam u selu? U to ime ja vas molim, da se razumijemo: ja sam
napisao jedan fini tekst koji ¢u predati direktoru sa svojim pogledom na
razvoj ruralnog turizma i to bez pocetnog ulaganja para. A sigurni bu-
dite da ¢u vam dovesti godisnje ovdje najmanje hiljadu studenata iz Ba-
nje Luke, a tu su i s Poljoprivrednog fakulteta, dakle i oni mogu da dodu
na ove prostore da vide, da proborave tri do pet dana i da od toga svi
imaju koristi.
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MUSTAFA MUSTAJBEGOVIC,
direktor zadruge "Tarevci", Modrica

Boriti se protiv
uvoznickog lobija

Bilo bi mi Zao da propustim ovakav skup a da ne kazem $ta me je im-
presioniralo u selu, $ta me uopste inspirise, sta sam vidio i $ta smo
radili i, naravno, na neki se nacin "nakalemiti" na dio ove nase price o
zadrugarstvu. Malo prije je izrecena jedna recenica koja, parafrazirana,
moze glasiti:

"Dobro je kad je neko sam uspjesan i $to onda nema problema s
plasmanom." Mozemo se nadati da nam se posreci i da imamo mnogo
uspjes$nosti. Ali, upravo razmisljaju¢i o svemu tome, namecu se brojna
pitanja i otvaraju mnogi, slozeni i komleksni problemi, koji prate nase
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zadrugarstvo danas.

Ono $to je posebno interesantno iz ugla nas koji se bavimo zadru-
gama, ili onim sta sve zadruge mogu i $ta proizvode, jeste proizvodnja
hrane. Tu je jedna od bitnih prepreka u tom nasem htijenju i opredjelje-
nju: pred nas se, naime, postavlja problem sudara s uvoznickim lobijem,
s tim snaznim profiterskim timom, cijelom jednom organizacijom, tvr-
davom snaznijom od nas, krhkih proizvodaca. Otud potreba da i s ovog
skupa potekne apel, pode poruka o rusenju, o nasem opredjeljenju za
rusenje te tvrdave - uvoznickog lobija hrane. Zasto? U nasem je interesu
i u interesu nasih kooperanata, ali i cjelokupne bosanskohercegovacke
drustvene zajednice i nasih naroda.

Ja se cio zivot nisam bavio zadrugom, a kad sam se poceo baviti
zadrugom, supruga hoce da me ostavi. Kaze: "Preca ti je zadruga od
mene i porodice!" Sad ne znam $ta je tu posrijedi. Naravno, malo se $a-
lim, ali ho¢u samo da kazem da ozbiljan angazman u zadrugama i za-
drugarstvu nije nimalo lak. To je posao koji je na $irokom frontu pro-
blema. Ako to gledamo iz ugla ljudi s kojim radimo, a mi nemamo dru-
ge ljude vec¢ ove nase koji su ¢esto neuki i Cesto nose stereotipe navika i
poruka starih zadruga, onda shvatamo i sami koji su sve tu problemi.
Prema tome, zbog toga i kazemo da nije lako i treba sve to na neki nacin
pobjedivati. O svemu tome danas smo ovdje otvorili moguce raprave i
na tom bi fonu valjalo istrajavati a to podrazumijeva i nase ce$ce susre-
te, druzenja i izmjene iskustava.

Fantastic¢no je sve ovo $to se ovdje dogodilo danas i $to se dogada,
$to treba da se dogada i u buduénosti. Jos jednom cestitam domacini-
ma, pa u kontekstu ovog zakljucka i rijec¢i zahvale, evo da se pohvalim i
sve ovdje prisutne pozovem 22. jula 2010. na prvi sajam rakije zemljora-
dnicke zadruge "Teravci". Sajam rakije se organizuje iz dva razloga: je-
dan je da je ona stara zadruga iz pedesetih godina proizvodila brendira-
nu rakiju i mi Zelimo ovim sajmom da vratimo brend terevicke rakije,
ali u okviru toga organizujemo struc¢na predavanja i sve ono $to otprili-
ke ide. Ovakve izlozbe su opet u funkciji da sve to skupa unaprijedimo.
Ne znam da li moZemo biti dobri domacini kao ovi ovdje, u Agi¢ima, ali
vjerujte da smo otvorenog srca i sve vas pozivamo.

58



DRAGI ZUJO,
$ef Kancelarije norveske organizacije
"Jaren produktutvikling" za BiH

Zadruga je
kao porodica

a bih rekao, ali da se dobro razumijemo: zadrugarstvo je klju¢na tema
zivota, bududnosti, opstanka i uspjesnosti. Zadrugarstvo nije samo ri-
jec¢, floskula, ona je, u stvari, isto kao i porodica, kao Zivotna ostvare-
nost u porodi¢nom smislu. To je nesto $to valja, u novija vremena, tako
spoznavati i razumijevati, pa u praksi tako i prihvatati. Znaci, embrion
razvoja svake drzave, svakog drustva i zato je zadrugarstvo opstalo i ima
svoju buduénost. Isto kao interes. Sve umire, a interes i zadrugarstvo ¢e
vje¢no zivjeti. Ja bih se osvrnuo na mlade.
Svaku drzavu, pa i nasu, moraju razvijati mladi. Na njima je taj za-
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datak i oni to moraju izvrsavati. Ali, gdje su nam danas mladi? Apatic¢ni,
nemaju da kazem niti svoje ciljeve, kao da su neprihvaceni ili, mozda,
kao da su posve odbaceni. Moramo, znaci, izvrsiti sve detaljno, od obra-
zovanja, preko organizovanja, uklju¢ivati mlade $to vise i sve drustvene
oblasti i Zivotne tokove. Sramota je danas da na biroima rada svih gra-
dova ima preko 500 visokoobrazovanih kadrova. Evo samo jedan pri-
mjer Norveske kako je rijesila jednim zakonom za poljoprivredna ima-
nja. Imanja svojih roditelja preuzimaju djeca koja imaju srednje obrazo-
vanje u poljoprivredi. Znaci, mi jednim zakonom mozemo "otvoriti’, da
karikiram, 10.000 radnih mjesta na svojim imanjima i da unapredujemo
tako nase zadrugarstvo. Oni koji bi trebalo ovim da se pozabave kazace:
lako je to tako govoriti, treba tako nesto i ostvariti. Ne mislim da to ura-
di jedan covjek, $acica ljudi, na tome se mora angazovati cijela nasa
drustvena zajednica.

Strategija svake drzave jeste proizvodnja hrane. Bez hrane i vode
nema zivota. Sve je podredeno u 21. vijeku hrani i alternativnoj energiji.
Jer, 2047. nece biti nafte, 2068. nestace plina, 2143. nestace uglja, i tako
redom. Takva nam je buducnost. Prepusteni smo vodi, suncu, vjetru,
odnosno alternativnim energijama. Zato mi moramo obratiti paznju na
mlade. Evo, bijela kuga je ve¢ uhvatila maha. Sela su nam staracka. Tre-
bamo da se ozbiljno zapitamo: pa, $ta mi to radimo? Kuda sve ovo, ova-
ko, ide i kako da se opametimo? A nadohvat nam je ruke toliko toga po-
zitivnog za buduca nasa pokoljenja.

Bio je rat, zavrsio je rat, gledajte: petnaest godina da mi nismo u
stanju napraviti javne radove i krenuti u infrastrukturu. To nije pet hi-
ljada radnih mjesta, to je 200.000 radnih mjesta, to je ¢cudo nad ¢udima.
Samo ga treba kusati i u svemu se ozbiljno snalaziti. Tako bi za nared-
nih 20 godina sigurno, vjerujte, Bosna i Hercegovina bila jedna od naj-
razvijenijih drzava na zapadnom Balkanu, kako to vole stranci "marki-
rati" i oznacavati ove nase prostore. I, naravno, poruka s ovoga Prvog
sajma zadrugarstva - da mora biti viSe pionira, da se udruzujemo i ide-
mo dalje. Moramo zajednicki, znaci, tu nema barijera ni nacija, ni vjera,
ni politike i politicara ove vrste. Mi se moramo udruziti, jer je krajnje
vrijeme. Ako sad to ne uradimo, sutra ve¢ bice kasno, necemo nista
obezbijediti u tom smislu za svoju djecu, unucad, za buduénost i u njoj
sljedece generacije.
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SNJEZANA RAJILIC,
nacelnica Novog Grada

Opredijeljeni za
razvoj zadrugarstva

islim da bi po ovoj nasoj prvoj temi zakljucak ovdje trebalo da bu-

de da smo opredijeljeni za dalji razvoj zadrugarstva i da smatramo
to buduc¢noscu nosilaca razvoja sela i uopste poljoprivredne proizvo-
dnje. Evo danas smo bili svjedoci da jedan gospodin sa svog $tanda
kaze: "Ja mogu da prodam svoj proizvod sam" ali opet dodemo do pita-
nja: koliko njegova porodica ili neka druga porodica trosi vremena da bi
prodala taj svoj poljoprivredni proizvod. Mozda bi oni mogli vise da
proizvedu, a da neko drugi u ime njih vrsi distribuciju poljoprivrednih
proizvoda sa njihovog imanja. I vjerovatno proizvedu mnogo vise, i vise
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zarade, s tim da bi morali davati neku proviziju zemljoradnickoj zadru-
zi. To bi znacilo njihovo direktno uklju¢ivanje u sektor zadrugarstva $to
je nasa osnovna potreba kada su poljoprivreda i selo u pitanju.

Smatram da jedno od opredjeljenja razvoja zadruga, onih koje su
se ve¢ razvile i krenule novim putevima zadrugarstva, treba biti razvoj
seoskog turizma. Hoc¢u samo da kazem ovdje javnosti radi, da ¢emo mi
na sljedecoj Skupstini izvrsiti izmjene i dopune Statuta lokalnoj Agenci-
ji za razvoj gdje cemo dodati turisticku organizaciju. Preko te turisticke
organizacije provodi¢emo koordinaciju sa zadrugama, a ve¢ je to opre-
djeljenje da se ide prema zadrugama, da one budu nosioci turistickog
razvoja na svom, na seoskom podrudju.

Jedan od govornika je rekao da bi bilo dobro da se u nasem resor-
nom ministarstvu razmisli o tome da se u zadrugama zaposljavaju pri-
pravnici. Sta treba da se uradi? Mi dobijamo od Zavoda za zaposljava-
nje odredene subvencije za zaposljavanje.

Medutim, da li su dostatna sredstva koja zadruga treba dodatno
da obezbijedi da bi taj pripravnik radio. Mislim da bi to mogla biti jedna
od mjera u sljede¢em pravilniku o podsticajima u ministarstvu, tako da
taj pripravnik u konacnici ne kosta uopste zemljoradnicku zadrugu, a
da doprinese razvoju ali i svojoj zainteresovanosti za ovu problematiku.

Zelim da vas obavijestim o onome $to se de$ava u mojoj opstini, a
to je da mi ovih dana pokusavamo da formiramo udruzenje Zena poljo-
privrednika. Imamo Udruzenje poljoprivrednika na podrudju opstine
Novi Grad i koliko znam ima tu jedna ili dvije clanice, ali smo u razgo-
voru s ministarstvom zakljudili da veliki dio podsticaja preostane u sep-
tembru, koji se poslije prerasporeduje, zato $to nema zena i $to nema
taj oblik udruzivanja koji bi povukao podsticaje u poljoprivredi i mi
¢emo to nastojati da uradimo u narednom periodu. Na kraju da kazem
da je ovo resorno ministarstvo ovoj opstini umnogome pomoglo. Vi
Cete boraviti ovdje gdje je uz pomo¢ njihovih sredstava ogradeno jedno
igraliste i to doprinosi da djeca ostanu tu da se igraju, ali i u niz projeka-
ta koji se ti¢u izgradnje puteva i infrastrukture ovo ministarstvo je inve-
stiralo. Uvijek smo nailazili na razumijevanje u onom dijelu u kojem
smo mogli opravdati te svoje investicije, odnosno ponuditi adekvatne
projekte i naravno dobiti sredstva. Da li su ona bila dovoljna, o tome
mozemo da govorimo, ali u svakom slucaju su dolazila na podrucje op-
stine Novi Grad. Poseban dio koji je ovdje problemati¢an jeste kako se
dogovoriti da se zemljoradnicke zadruge udruze na podrudju jedne op-
$tine i da zajednicki djeluju.

Vrlo cesto govorim o nevladinim organizacijama. Nekad sam se

62



bavila time, neke i osnivala. Zasto? Zato §to su tako mnogo jaci. Ovako
su prilicno rascjepkane, svaka ima neku svoju poslovnu politiku i ja ¢u
sada redi jednu konstataciju koja mozda nije adekvatna, ali postoji
odredena ljubomora na postignute rezultate. I onda imate problem za-
druga koje idu naprijed i onih koje, ili zbog kapaciteta ljudi, ili zbog za-
drugara, da li zbog nemoguénosti pronalaska stranih investitora, ne na-
preduju i onda nastaje problem u nekom neprincipijelnom lobiranju da
te druge zadruge ne uspiju.

Moj je prijedlog da na podrucju opstine Novi Grad pokusamo bar
da napravimo jedno koordinaciono tijelo koje e raditi izmedu ovih za-
druga, kako bi one sve zajedno bar provele ovaj program koji se tice se-
oskog turizma, tako da se nademo u jednoj zajednickoj akciji, mozda ne
i neke druge proizvodnje, ali evo da onda vidimo kako ¢emo dalje.
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RAJKO KULAGA,
predsjednik Zadruznog saveza Republike Srpske

Opstrukcije
tranzicionom napretku

voumio sam se da li da se javim na pocetku diskusije ili na samom

kraju. Ipak sam se odlucio za kraj, jer i ja sam ovdje neka vrsta do-
macina ovdje. Zelim da izrazim zadovoljstvo §to ste prepoznali to pozi-
tivno u organizovanju ove manifestacije $to ste potvrdili svojim uce-
$¢em i dolaskom na ovaj sajam. Sto se ti¢e ove manifestacije, gospdin
Antoni¢ je ovu inicijativu jo$ ranije spominjao, mozda prije dva mjeseca
i ranije. Mislim da smo u jednom razgovoru, prilikom moje prve posjete
ovoj zadruzi, razmotrili sve moguc¢nosti i odmah prihvatili u taj proje-
kat. Iako obojica imamo vrlo malo iskustva u organizovanju ovakve ma-

65



nifestacije, naisli smo na podrsku resornog ministarstva i lokalne zajed-
nice, posebno nacelnice gospode Snjezane Rajli¢, i svih ostalih i svima
zahvaljujem. Mislim da smo pogodili cilj organizovanjem ove manifes-
tacije. Ako je bilo kakvih nedostataka nemojte zamjeriti, nadam se da ¢e
sljedeci put biti bolje.

Zadruzni sektor je suocen s mnogim problemima. Nazalost, po-
red objektivnih problema, ma koji ne mozemo direktno uticati, ima do-
sta i subjektivnih, koji su rezultat vrlo loseg menadzmenta u zadruga-
ma, loseg vodenja poslovne politike, nespremnost za reformu zadruz-
nog sektora. Preuzevsi duznost koju obavljam, pokusavam da usposta-
vim novi sistem, da transformi$em ovaj sektor. Medutim, i dalje postoje
opstrukcije pojedinih nazovi zadruga koje jednostavno ne interesuje
posao i razvoj zadrugarastva. Njih interesuje lov u mutnom i neke dru-
ge rabote, a zadrugarstvo im dode kao izgovor. Sta s njima i kako preva-
zi¢i takve pojave? Na ovo i tolika druga pitanja moramo pronaci ade-
kvatne, odgovore iz prakse, one koji ¢e nas voditi ka boljitku.

Bilo mi je veoma drago kada sam vidio da ste upoznati sa svim
problemima s kojima je suoCen zadruzni sektor. Znaci, mi znamo sve
svoje probleme ali i rjeSenja. Znamo da bez podrske svih nas ovdje, dr-
zavnih organa, lokalne zajednice i nau¢nih institucija ne mozemo pro-
bleme rijesiti. Upravo organizovanje ovakvih manifestacija i okruglih
stolova mogu nam dati odgovore na mnogobojna pitanja. Na kraju, tre-
balo bi da donesemo odredene zakljucke u cilju naseg daljeg razvoja za-
drugarstva i da podrzimo one zadruge koje idu ka napretku, a one za-
druge koje nemaju za cilj razvoj, nazalost, moracemo jednostavno da
odbacimo, jer takav je stav i predstavnika zadruznog sektora iz EU.
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MILOVAN ANTONIC,
direktor zadruge "Agrojapra"

Iskustva kao
putokaz buducnosti

C'ta uciniti da selo, koje dogorijeva poput svijece, postane faktor privre-
dnog i drustvenog razvoja? Sta bi trebalo preduzeti da selo postane ugo-
dno mjesto za zivot i rad, kako za mlade tako i za starije. Nedavnim asfalti-
ranjem puta od Blagaj Japre do Suhace kao i od Budimli¢ Japre do Dubovi-
ka i Hasana, finansiranim iz razvojnih fondova RS, stvorena je osnovna
pretpostavka za bolji zivot i brzi privredni razvoj podgrmeckih sela.
Ozivljavanje naseg sela i poljoprivrede, uvjeren sam, moguce je samo
povecanom politickom voljom organa vlasti na svim nivoima, izrazenom
konkretnim mjerama i ulaganjima kao i stvaranjem kvalitetnog zadrugarst-
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va koje moze da bude efikasan nosilac - organizator rasta poljoprivredne pr-
oizvodnje i razvoja sela. Za ruralni prostor zadruga je najidealnija organiza-
cija. U poljoprivrednim i ruralnim strategijama u Republici Srpskoj, smatr-
am da je razvoj zadrugarstva dobro obraden ali je problem u implementaciji.

Stoga, u danasnjem mom izlaganju Zelim da vam iznesem, u naj-
kra¢im crtama, kako je zadruga "Agrojapra" u Donjim Agi¢ima, na auten-
ticnim rjeSenjima postigla zapazene rezultate, zatim da vam predocim ne-
ka nasa iskustva koja mogu da posluze kao putokaz za izradu strategije
odrzivog razvoja zadrugarstva u RS i BiH.

Pocetak je bio tezak

Zelim da vas podsjetim da je zadruga Agrojapra nastala prije deset
godina, marta 2000, u podgrmeckom dijelu opstine Novi Grad, u dolini Ja-
pre, koju je rat opustos$io. Osnivanju ove zadruge prethodila je dobro
osmiSljena zadruzna ideja. Da bismo ostvarili svoje pocetne najskromnije
planove trebao nam je novac, kojeg tada nisu imali ni ¢lanovi ni opstina.
Stoga smo se obracali brojnim inostranim sponzorima koji su nam pruzili
podrsku, prihvativsi nasu zadruznu ideju i programe. Dobijena sredstva is-
kljuc¢ivo su trosena u skladu s ugovorima, $to je bilo stalno podvrgavano
raznim inspekcijskim organima, domacim i stranim zadruznim revizori-
ma. Nikad se nije nasao nijedan na$ propust. Na taj nacin gradili smo po-
vjerenje i dobijali novu podrsku, medu kojima je najznacajnija bila ona od
strane norveskog projekta "Jaren Produktutvikling 2005. godine".

Moram vas podsjetiti i na to da je ideja koju smo mi razvijali zainte-
resovala i stranu i domacu javnost. Podugacak bi bio spisak kada bismo
navodili sve domace i strane napise o "Agrojapri’, ili sve domace i strane
zadruzne i druge delegacije koje su posjetile "Agrojapru” u posljednjih de-
set godina. Osim toga, zadruzno organizovanje "Agrojapre" postalo je i
predmet naucnih opservacija u Srbiji i Hrvatskoj od strane uglednih agro-
ekonomista i ruralnih sociologa. U prosloj, 2009. godini ja sam u svojstvu
direktora zadruge, o zadruznom modelu "Agrojapra" te nasim iskustvima i
inicijativama izlagao na dva znacajna naucna skupa u Banjoj Luci i Trebi-
nju, na plenaranim sjednicama na kojima je razmatran ruralni razvoj Re-
publike Srpske.

OZZ "Agrojapra" startoavala je od nule i sa gole ledine 2000. godine sa
64 clana na Osnivackoj skupstini, a danas zadruga ima 255 ¢lanova multiet-
nickog sastava iz 23 podgrmecka sela smjestena na podrucjima tri opstine:
Novi Grad, Prijedor i Os$tra Luka. Nasa zadruga je jedna od rijetkih koja
funkcioni$e na svih sedam izvornih zadruznih principa, naro¢ito kada je ri-
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je¢ o slobodnom i otvorenom clanstvu, imovini zadruge kao svojini svih
clanova i demokratskoj kontroli upravljanja zadrugom. Nasa zadruga je je-
dinstvena $kola zajednistva u multietnickoj dolini Japre. Vodeni dobro
osmisljenom vizijom, zadruznim vrijednostima i razvojnim ciljevima usvo-
jenim na Skupstini zadrugara, te striktnom realizacijom usvojenih planova
razvoja, i na toj osnovi steCenog povjerenja, uspostavljena je kvalitetna i
dragocjena saradnja s medunarodnim organizacijama koje podrzavaju raz-
voj sela i poljoprivrede kao i s Ministarsvom za poljoprivredu Vlade RS.

U proteklom periodu zadruga je organizovala i podsticala proizvo-
dnju mlijeka kod svojih ¢lanova u 15 sela, i povecala otkup mlijeka sa
70.000 litara u 2001. godini na milion litara ve¢ u 2008. godini. Pored mli-
jeka kao osnovnog izvora prihoda, tokom prethodnih godina stvarali smo
uslove i za alternativne izvore prihoda: podsticali smo proizvodnju voca i
povrca, a u posljednje tri godine organizujemo i kreditiramo proizvodnju
bundevinih sjemenki za zadruznu finalnu preradu hladno cijedenih ulja.
Otvorili smo i stavili u funkciju poljoprivrednu apoteku, formirali masin-
ski park koji je bio u funkciji sedam godina. Kreditirali smo 100 ¢lanova
oko 200 viskosteonih junica u vrijednosti oko pola miliona maraka, 70 ¢la-
nova za nabavku poljoprivredne mehanizacije u vrijednosti oko 360.000
maraka. Kreditirali smo 150 ¢lanova za zadruzne mikrokredite u iznosu
oko 165.000 maraka za nabavku repromaterijala za proljetnu i jesenju sje-
tvu. Zadruga je obezbijedila svojim ¢lanovima 10.400 sadnica voca ¢ime je
podignuto oko deset novih plantaznih vo¢njaka, zatim novu mini-susaru i
mini-hladnjacu, te kupila poslovni prostor - skladiste za smjestaj ovih ka-
paciteta. Izgradili smo mini-pogon uljare za proizvodnju hladnocijedenih
ulja od bundevinih sjemenki i suncokreta, zatim mlin na rijeci Japri za
proizvodnju integralnog brasna i kao turisticku atrakciju, a pored mlina i
kupaliste za lokalno stanovnistvo. Takode, zahvaljujuci norveskom projek-
tu zadruga je kreditnim sredstvima kupila objekte stare zadruge i obnovila
vecinu tih objekata i dala ih na koristenje poljoprivrednom stanovnistvu
doline Japre. Za potrebe stanovnistva doline Japre izgradili smo u 2008.
godini benzinsku pumpu, a u 2009. sto¢nu pijacu, obnovili zadruzni resto-
ran i pustili u rad mini-market i kafe-bar u Donjim Agi¢ima te prodavnicu
mjesovite robe u Gornjim Agic¢ima. Izbacili smo na trziste deset sopstve-
nih zadruznih finalnih proizvoda zdrave hrane, od kojih je ulje od bunde-
vinih sjemenki i izvozni proizvod. Za kvalitet nasih proizvoda osvojili smo
vie sajamskih medalja i priznanja na medunarodnom poljoprivrednom
sajmu u Grada¢cu i medunarodnom poljoprivrednom sajmu u Novom Sa-
du. Na ovom prestiznom, od evropskog znacaja, poljoprivrednom sajmu u
Novom Sadu, upravo u prosloj, 2009. godini osvojili smo visoko priznanje
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- Sampion kvaliteta - za suncokretovo hladnocijedeno ulje i veliku zlatnu
medalja za djevicansko ulje od bundevinog sjemena. Zapazen je bio i na$
nastup na medunarodnom sajmu zdrave hrane u novembru 2009. u Fran-
kfurtu na Majni. Zadruga je u proteklom periodu organizovala kontinuira-
no poljoprivredno obrazovanje, a u prvom polugodistu ove godine uz zna-
¢ajnu podrsku Ministarstva poljoprivrede, kao i podr$ku Ministarstva za
izbjegla i raseljena lica zavrsili smo rekonstrukciju Zadruznog doma za
kulturne i obrazovne potrebe ove seoske zajednice. Izuzetno sam radostan
$to smo upravo danas, povodom odrzavanja "Prvog sajma zadruznih proi-
zvoda RS" ovdje u krugu zadruge "Agrojapra", otvorili etnomuzejsku pos-
tavku i izlozbu o razvoju zadrugarstva doline Japre u ovih dana u novoiz-
gradenom zadruznom domu, u kojem evo u novoj ucionici za cjelozivotno
obrazovanje odrzavamo i ovaj na$ danasnji okrugli sto. Ova ucionica ce
djelovati u okviru Kursnog centra za poljoprivredno obrazovanje norva-
$kog projekta "Jaren Produktutvikling".

Preostalo mi je jo§ da kazem da je u proteklom periodu zadruga
"Agrojapra” preduzela sve $to je bilo u njenoj moguénosti da poveca nivo
zaposlenosti svojih ¢lanova-poljoprivrednih proizvodaca, koji se na pri-
mjer u proizvodnji mlijeka kretao od 150-200 ¢lanova kao i nekoliko dese-
tina proizvodaca zaposlenih na svojim imanjima, uglavnom kao dopunski
izvor prihoda, na proizvodnji bundevinih sjemenki, voca i povréa. Paralel-
no s tim rastao je i broj zaposlenih u zadruzi tako da smo od 2000. do da-
nas zaposlili 18 radnika medu kojim su dva diplomirana inzenjera agrono-
mije i tehnologije, primljena s biroa rada i nakon pripravnickog staza do-
bili posao u stalnom radnom odnosu. Zadruga je nedavno kod Zavoda za
zaposljavanje konkurisala za prijem jo$ jednog pripravnika - diplomiranog
inzenjera za kontrolu kvaliteta i higijenske ispravnosti namirnica. Samo u
prosloj, 2009. godini, u godini velike ekonomske krize, u zadruzi je otvore-
no sedam novih radnih mjesta.

Budu¢nost koja je pocela

Iskustva i inicijative zadruge "Agrojapra" ukazuju na sljedece
cinjenice:

- Dominirajuca aktivnost ove zadruge je proizvodno-preradivacka a
ne nabavno-prodajna.

- Zadruga podrzava dva modela poljoprivrednih domacinstava. Prvo
je malo porodi¢no gazdinstvo kojem je cilj da proizvede dovoljno hrane za
svoje potrebe i obezbijedi opstanak porodice. Ovdje je rije¢ o takozvanom
obzirnom - ruralnom razvoju sa socijalnom, pa tek onda ekonomskom ka-
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tegorijom. Pri tome treba uzeti u obzir ¢injenicu da zadruga ne moze sa-
ma - bez sistemske podrske opstine i ministarstava, da obavlja socijalnu
funkciju, naro¢ito kada je rijec o servisiranju brojnih malih i srednjih proi-
zvodaca od kojih najcesce zavisi opstanak nasih sela. Drugi model jeste
farmersko ili preduzetnicko gazdinstvo u kojem je cilj ostvariti §to veéi do-
hodak uz najve¢u mogucu dobit. Ovakva vitalna domacinstva s mladom
radnom snagom, zadruga stimulise i zajedno s njima stice trzi$na iskustva,
njeguje preduzetnicki duh, finansijski prati i stru¢no osposobljava svoje
clanove za trzi$ne uslove privredivanja.

- Zadruga ublazava tezak, naporan i Cesto neizvijestan rad seljaka na
zemlji, sa ciljem da odrzi i pomogne njegovo domacinstvo u napretku.

- Najbitnije karakteristike naseg strateskog plana jesu: jacanje dohot-
ka ¢lanova zadruge proizvodnjom mlijeka kao osnovnog i egzistencijalno
najvaznijeg izvora prihoda i stvaranje alternativnih izvora prihoda kao i
obrazovanje stanovni$tva za ruralan razvoj.

- Kroz $iroke zadruzne - ruralne aktivnosti, poljoprivredne i nepoljo-
privredne, obrazovne i kulturno-zabavne stvaramo uslove da ljudi rade za-
jedno, da rade kvalitetnije i bolje zive.

- Kljuc¢ni cilj svih nasih programa jeste preoblikovanje nove zadruge
i novih sela u sela poljoprivrede i turizma, sela gradana i sela kulture.

- Smatram da zadruzni potencijal nije dovoljno iskorisc¢en i da je vrlo
pozeljno i potrebno da Vlada Republike Srpske i Ministarstvo za poljopri-
vredu koriste zadruge kao instrument ekonomskog i ruralnog razvoja.

- Umjesto pozicije uvoza i trgovine mora se odgovornije graditi am-
bijent za proizvodnju i izvoz.

- Odgovornije se mora, kako na lokalnom tako i na globalnom nivou,
graditi i ambijent u kojem ¢e se postovati ¢ovjek i osnovne ljudske vrije-
dnosti, u kojem ¢e se njegovati medusobno uvazavanje i Cinjenje opsteg
dobra, ambijent u kojem ¢e se graditi zivot u zajedni$tvu na principima
pravednosti povjerenja i istne kao duhovnog kapitala bez kojeg nije mogu¢
odrziv razvoj ni zadruge, ni privrede, ni drzave.

- "Agrojaprino" zadruzno razvojno iskustvo potvrduje da ne postoji
spontan razvoj, ve¢ se on mora graditi i usmjeravati. Ali, za realizaciju ra-
zvoja nije dovoljno sastaviti strategije i obezbijediti novac ako na terenu
nemamo aktere koji ¢e u idejnom i prakti¢cnom smislu pokrenuti, usmjeriti
i provesti razvojne aktivnosti i ciljeve. To svakako ne mogu uciniti foliran-
ti, primitivci i $verceri. Razvojne solucije nasih strategija mogu da realizu-
ju akteri koji imaju znanje i ¢vrstu volju da kreiraju odrzivu proizvodnu
zaposlenost i sociokulturnu praksu korisnu za veliki broj ljudi, drustvo i
drzavu. U sredinama gdje postoje takvi akteri valjalo bi ih prepoznati i
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podrzati, a ne omalovazavati, dok u sredinama gdje ih nema $to prije
poceti osposobljavati ih i stvarati.

Navedene ¢injenice i iskustva ukazuju za proteklih deset godina da je
zadruga "Agrojapra” stabilna organizacija, da ima definisanu vizijuy, ciljeve
i programe razvoja, da svake godine biljezi pozitivne poslovne rezultate i
da sve svoje obaveze uredno i na vrijeme izvrsava. Cjelokupna imovina
"Agrojapre" jeste zadruzna, i svi zadrugari su ravnopravni. Direktor zadru-
ge je samo najodgovornija osoba i njegovo vlasnistvo u zadruzi je jednako
vlasni$tvu svakog od 265 ¢lanova zadruge.

S obzirom na ogroman znacaj proizvodnje hrane, ubijeden sam da je
svima nama: zadrugarima, opstinskoj lokalnoj zajednici, ministarstvima i
Vladi stalo da se sto vise poboljsa poljoprivredna proizvodnja. Ne treba
podsjecati da rjeSenje za izlaz iz krize u kojem se nalazi selo, poljoprivreda
i prehrambeni sektor, ne moze da bude u smanjenju, ve¢ samo u stalno
odrzivom porastu poljoprivredne proizvodnje gdje god za to postoje ba-
rem minimalni uslovi. Tako ¢e i politika Vlade biti jos efikasnija. Kada je
rije¢ o poljoprivrednoj proizvodnji, predlazemo da kroz zadrugarstvo pro-
movi$emo rast proizvodnje i ruralni razvoj i na taj na¢in damo doprinos
ublazavanju siromastva.

Zdravica

Zelio bih da danas ovdje pozdravim najstarijeg ucesnika okruglog stola,
gospodina Dzavida Guniéa, bivseg generalnog direktora Agroindustrij-
skog i prometnog kombinata "Bosanska Krajina", pod ¢ijim su rukovod-
stvom zadruge na podrudju 18 opstina banjoluckog regiona imale pri-
mjeren status, bile uvazene i u svom razvoju dozivljavale procvat. Bio je
to period sedamdesetih godina proslog vijeka kada su zadruge u ovom
kombinatu predstavljale ¢vrstu kariku izmedu primarnih poljoprivre-
dnih proizvodaca i agroindustrijskih prehrambenih kapaciteta, $to da-
nas, nazalost, ne postoji jer su u poslijeratnim tranzicijskim promjena-
ma i privatizaciji urusene i zadruge i prehrambeni kapaciteti, koji se sa-
da veoma sporo obnavljaju. Upravo na temeljima starog zadrugarstva,
pozitivnim domacim primjerima i zadruzne prakse, kao sto je bila stara
zadruga "Agi¢i", u kombinaciji s norveskim modelom zadrugarstva
osmisljavali smo sopstveni model, definisali viziju i klju¢ne ciljeve
"Agrojapre". U tom osmisljavanju vizije razvoja "Agrojapre”, velik do-
prinos je dao i danas prisutni gospodin Fuad Turali¢, senator RS, a u
vrijeme formiranja "Agrojapre” - 2000. godine ¢lan banjoluckog tima
Phar projekta EU.
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IZLAGACI NA SAJMU

Nova zdruzna
iskustva za
novi zivot sela
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ZADRUGE UCESNICE

"Agrojapra" Donji Agici
"Gornji Ribnik" iz Ribnika
Vinarija "Bona Ventura", Aleksandrovac
"Skugri¢anka", Skugri¢-Modrica
"Petrovo polje", Trebinje
"Sitnica", Sitnica na Manjaci
"Insieme", Bratunac
Cvijece "Culi¢", Donji Rakani
"Tarevci", Modrica
"Zalfija", Trebinje
"Livac" Aleksandrovac
"Agrouna", Donje Vodicevo

"Saradnja", Sarajevo



"AGROJAPRA", DONJI AGICI

Zadruga preporod sela

Zadrugu danas Cini 262 zadrugara iz 23 podgrmecka sela
opstina Novi Grad, Prijedor i Ostra Luka, a zasada je jedini
organizovani oblik podsticanja razvoja agrara u ovom kraju

Kada se prije deceniju iz Beograda u rodne Agice vratio novinar i
poduzetan ¢ovjek Milovan Antoni¢ da nastavi poslove koje je zapoceo
njegov otac Dragan, Internirac u Norveskoj iz Drugog svjetskog rata, ni
slutio nije da ¢e za desetljece prosto preporoditi seosko podrucke ja-
pranske doline. Cinjenica da u novogradskoj opstini vise od 60 posto
stanovnis$tva zivi na selu, kao i to da su seoska domacinstva uglavnom
staracka, opredijelila je i ovog covjeka od nerva i upornosti da se usred-
sredi bas na ta i takva domacinstva.Poslije registracije Osnovne zadruge
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"Agrojapra", Antoni¢ je krenuo skoro ni od Cega, najcesce spre¢avan u
namjeri nego li podstican da okupi zadrugare da bi im objasnio da se
moze, ¢ak i na ovaj, na§ nacin, krenuti odvazno i smjelo u neku bolju
budu¢nost.

- Ako kazem da je negda osmoljetka u Donjim Agi¢ima brojala i
do 1.500 a da danas ima jedva 250 ucenika u cenbtralnoj skoli i podruc¢-
nim odjeljenjima, shvati¢cemo kakvo nam je stanje sela danas i $ta sve
valja uciniti da se nekako preobrazi i obnovi. Kada sam pocinjao sa
skomnim sredstvima, mnogi su vrtjeli glavom, sa nevjericom da se ista
moze uciniti. Danas je "Agrojapra" vlasnistvo 255 zadrugara iz 23 pod-
grmecka sela opstina Novi Grad, Prijedor i Ostra Luka. Za decaniju,
¢ini se, uradeno je vise nego li se i pomisliti moze, a od puke zemljora-
dnje i proizvodnje mlijeka mi smo, pored znacajne obnove objekata u
Agic¢ima, ali i drugim japranskim selima, otvorili i pocetne proizvodne,
odnosno preradivacke kapacitete. Cini mi sae da to mnogo znaci ne
samo ovdje, nego u pogledu na zadrugarstvo uopste, pa nam zbog toga
na ogled dolaze zadrugari iz BiH, Hrvatske, Srbije i drugih zemalja u
okruzenju — veli Milovan Antonic¢.

Danas se mlijeko kod zadrugara "Agrojapre" proizvodi u petnaest
sela, a pretprosle godine su ga proizveli i prodali za, ¢ak, 750.000 KM.
Tu je zaista zamasan i raznolik masinski park sa sopstvenom benzin-
skom pumpom, te poljoprivredne apoteke i drugi snebdjevacki centri.
U oblasti stocarstva, odnosno proizvodnje mlijeka, uz pomo¢ norve-
$kog partnera "Jaren Produktutvikling” kreditirano je vise od stotinu za-
drugara s dvije stotine steonih junica u vrijednosti od 350.000 KM, dok
su kredite dobili pcelari, vocari, pa i obi¢ni poljoprivredni proizvodaci
za unapredenje proizvodnje.

-Obezbijedili smo svojim ¢lanovima 10.400 sadnica raznog voca,
¢ime je zasnovano desetak novih voénjaka, kupili i opremili poslovni
prostor u sjedistu "Agrojapre” u koju smo smjestili nagu hladnjacu i su-
$aru, podigli smo pogon uljare za hladnocijedena ulja od bundevinog
sjemena i sjemena suncokreta kapaciteta 10.000 litara godi$nje" podigli
sabirni laktofriz i s "Mlijekoproduktom" laktofrizaciju u Kr$ljama,Maloj
Novskoj, Ruiskoj, Zelama, Gornjim Agi¢ima, Agi¢a Brdu, Johovi,
Dugim Njivama, Mrkaljima a u pripremi su Hozi¢i i Suhace. Za sada
imamo desetak finalnih proizvoda za koje dobijamo priznanja na do-
macim i inostranim sajmovima, dok je podignuto mnostvo novih obje-
kata, koji znatno mijenjaju izgled sela japranske doline — dodaje
Milovan Antoni¢.

Za deset godina postojanja, po ovim i ovakvim uslovima, ostvariti
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takve rezultate kakve je ostvarila "Agrojapra” zaista je vrijedno tih me-
dunarodnih i domacih priznanja, ali i divljenja svih koji se iole razumiju
u razvoj poljoprivrede i sela uopste. Zadrugarstvo je zaista velika stvar i
odvajkada, jos od prvih danas slobode poslije Drugog svjetskog rata, ot-
kako se kuci iz bijelog svijeta vratio Dragan Antoni¢, ¢ini najsigurnijim
Zivotnim osloncem seljana japranske doline. I sada je, pet decenija ka-
snije, ista stvar zahvaljujuci sinu, Milovanu, ¢ovjeku koji se opredijelio
odvazno krenuti ocevim putem.




ZEMLJORADNICKA ZADRUGA "GORNIJI RIBNIK" RIBNIK

Piletina uz maline
i kupinovo vino

Sve sto proizvode i ostvaruju, zadrugari ove zadruge i
plasiraju na trziste, zadovoljni potraznjom i kupovinom




Na standu Zemljoradnicke zadruge "Gornji Ribnik" na Prvom saj-
mu zadruznih proizvoda moglo se vidjeti $arenilo njihove proizvodnje.
Od lijepo pripremljenih jela od piletine koju proizvode, slatka od mali-
na, do kupinovog vina i jo§ mnogo dakonija - sve je to proizvodnja ovih
vrijednih zadrugara. Zaista zanimljiva lepeza utemeljena uglavnom na
onome ¢cemu pogoduje ovo podrudje i za $ta ima najvise interesovanja.

- Pod malinom u selu Rastoka imamo tri hektara zasada maline,
koja nije sadena u isto vrijeme, jedni su sadeni u proljece, a drugi u je-
sen. Ocekujemo da ¢e rod biti dobar i nadamo se da ¢e otkupna cijena
biti dobra. Iako je proslih godina opstina Ribnik davala podsticaj za ot-
kup maline, ove godine nismo postigli takav dogovor, jer se radi o mno-
go vecoj kolic¢ini nego je to bilo lani. S kupinom smo poceli prosle godi-
ne, ali je problem to $to za nju ima malo kupaca. Ove godine pod kupi-
nom sa Cetiri kooperanta imamo oko jedan hektar povrsine, koji bi tre-
balo dati rod oko deset tona - kaze Mileva Tuci¢, direktorka zadruge
"Gornji Ribnik".

Pored proizvodnje malina i kupina ova zadruga je uspjesan proiz-
vodac pileceg mesa, a problem je to $to nemaju hladnjacki kapacitet za
adekvatno uskladistenje pileceg mesa.

- Moramo uskoro obezbijediti i specijalno vozilo prilagodeno na-
$0j proizvodnji te dugotrajnije rijesiti prodajnu mrezu za nase proizvo-
de, jer to bi nam dalo pravo da se nadamo brzem razvoju, za $ta mi ima-
mo i volje i znanja - kaze Mileva Tuci¢.

Proizvodi ovih vrijednih ljudi u dosta oskudnom kraju ribnicke
opstine nalaze interesente na trzi$tu i svi su zadovoljni ostvarenim re-
zultatima.
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VINARIJA "BONA VENTURA" ALEKSANDROVAC

Vina savrsenstva

Vinarija Banjolucke biskupije ve¢ duge godine nudi trpezama
Sirom Evrope izuzetna i prepoznatljiva vina
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Vinarija Banjolucke biskupije "Bona Ventura" na Sajam je donijela
svoje proizvode, vrhunska vina koja proizvodi u vlastitoj vinariji. Prije
nekoliko godina uz pomoc¢ italijanskih partnena na padinama Kozare
zasaden je vinograd koji daje izuzetno dobar i kvalitetan rod grozda od
kojeg se po kontrolisanoj tehnologiji i uz pomo¢ italijanskih stru¢njaka
proizvodi vino koje je naslo svoje mjesto u $irokoj ponudi kvalitetnih vi-
na. Prezntirali su vina Rajnski rizling i Cabernet sauvignon, koja su nji-
hov glavni proizvod.
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Rajnski rizling

Rajnski rizling je bijelo vino porijeklom iz doline Rajne u Nje-
mackoj. Uzgaja se svagdje u svijetu. Rajnski i moselski rizlinzi slove kao
najbolja bijela vina na svijetu. Od sorte rajnski rizling proizvode se vrlo
razli¢ita vina. Samo u Njemackoj ima vise od 60 selekcioniranih klono-
va. Dobro podnosi hladnu klimu, dok u toplijim krajevima gubi svoje
dobre osobine. Sadrzi mnogo otpornih kiselina, koje ne opadaju znatno
ni u kasnim berbama. Seéeri u mostu su visoki. Arome su snaZne, lako
prepoznatljive, po jabuci, kruski i dinji. Starenjem se pojavljuju arome
meda i jedinstvene arome: petroleja. Potencijal starenja je izvrstan. Suvi
rizlinzi dobijaju na kakvodéi 5-15 godina, poluslatki 10-20 godina, a slat-
ki 20-40 godina. Neki tvrde da je dobar i nakon 100 godina.

Cabernet sauvignon

Cabernet sauvignon je puno, duboko, snazno, ¢esto taninsko crno
vino izvrsne kakvode. Siroko je rasprostranjen. Pretezni je element
crnih bordoskih vina. Ondje se cabernetu sauvignonu dodaje i grozde
caberneta franca, merlota i ponegdje petite verdota za boju. Boja je ta-
mnopurpurnocrvena. Temeljna je aroma crnog ribiza, kupina i zacina.
Alkoholi, kiseline i tanini su uravnotezeni. Bouquet je kompleksan na-
kon njegovanja u hrastovim ba¢vama i u bocama. Struktura je ¢vrsta.
Izuzetno dobro stari, cijelu vjecnost.
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OSNOVNA POLJOPRIVREDNA ZADRUGA
"SKUGRICANKA" SKUGRIC - MODRICA

Dosta za pocetak

Poceli su kao prijatelji i istomisljenici, pa i rodaci, a za
kratko vrijeme utemeljili su savremenu agroproizvoidnju

- vr'..‘-:llul",“,

Zapazeno mjesto na Prvom sajmu zadruznih proizvoda u Donjim
Agi¢ima imala je i OPZ "Skugri¢anka" iz istoimenog modric¢kog sela
Skugri¢. Zadruga je osnovana 8. februara 2008. godine. Spoznavsi sve
prednosti zadrugarstva i udruzivanja, osnivaci, njih $est istomisljenika,
prijatelja, a i rodaka, odlucili su se na smion i hrabar korak, jer svaki
pocetak je izuzetno tezak. Iako su svi bili ozbiljni poljoprivredni proi-
zvodaci koji posjeduju oko 30 hektara vlastitog obradivog zemljista i svu
neophodnu mehanizaciju za obradu i mnogo vecih povrsina.
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- Posjedujemo oko pet hektara zasada sljive i oko jedan i po hektar
jabuke intenzivnog zasada. Od 2008. koristimo i 57 hektara zemljisnih
obradivih povrsina u zakupu od Ministarstva poljoprivrede (dobijeno na
osam godina) i jo$ oko pet hektara zakupa od fizickih lica. Na zakuplje-
nom, a i vecem dijelu vlastitog zemljista, proizvodimo skoro sve ratarske
kulture: kukuruz, p$enicu, jeCam, ovas, tritikale, soju, djetelinu, trave, a
od ove godine i Secernu repu. Sve ovo je temelj za jednu ozbiljnu stocar-
sku proizvodnju - rekao je Simo Novakovi¢, direktor zadruge.

Slozni zadrugari takode planiraju koristiti energiju iz bio-obnov-
ljivih izvora (Zetveni ostaci pomenutih kultura) za zagrijavanje farmi,
staklenika, plastenika, a i porodi¢nih kuca. Radi kvalitetnije i pravovre-
mene obrade zemljista odlucili su se za nabavku jo$ tri nova traktora
(dva po 100 KS i jedan od 50 KS) koji ¢ine dio zadruge. Njihova nabavka
se pokazala zaista opravdanom, jer su ispunili i potpuno nadmasili
ocekivanja u pogledu efekta i kvaliteta rada.

Direktor zadruge istice da veliku podr$ku imaju i od Ministarstva
poljoprivrede,vodoprivrede i Sumarstva Vlade RS, razumijevanje Za-
druznog saveza, te lokalne zajednice. Pred zadrugom su brojni izazovi a
vrijedni zadrugari su spremni da se sa svim problemima uhvate u ko-
$tac i ubijedeni su da ¢e ih uspijesno rijesiti i odgovoriti izazovu koji je
pred njima.
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POLJOPRIVRENA ZADRUGA
"PETROVO POLJE" TREBINJE

Tradicija kao garancija

Grah poljak je nasa znana ali pomalo zaboravijena vrsta
proizvoda Ciju proizvodnju obnavljaju zadrugari ove
zadruge na opse nam zadovoljstvo
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Zadruga je osnovana 2005. godine i zadrugari se bave vinogradar-
stvom, vocarstvom, te organskom proizvodnjom svih tradicionalnih i
tipi¢nih proizvoda. Uz sir skripvac, sir iz ulja, prsut, domace vino i dru-
ge, najvazniji i najznacajniji proizvod je, svakako, grah poljak. Gdje se
danas kod nas proizvodi ova vrsta graha toliko znana i ovdje voljena da
je zaista prava sreca postojanje i realizacija inicijative obnavljanja njego-
ve proizvodnje. Grah poljak, kako mu i ime kaze, te kako njegov nepra-
vilan oblik i razlicite boje upucuju, jedan je od onih proizvoda koji su
ponos ove zadruge. On raste i uspijeva na ovim ne bas plodnim zemljis-
tima.

Grah je najpoznatija mahunarka, a poljak je nepravilnog oblika
nalik na tucani pijesak veli¢ine oko jednog centimetra. Boja mu je nali-
ka na boju $arenog morskog pijeska u vrlo $irokom spektru boja. Za uz-
goj graha poljaka potrbno je obaviti jesenju i proljetnu pripremu tla.
Ovo je jedna od rijetkih vrsta koju ne treba okopavati, prihranjivati i za-
lijevati. Berba se obavlja u avgustu. Ova kultura je u proslosti bila
veoma zasupljena u trebinjskom kraju i othranila je cijele generacije ra-
nijih narastaja, a neki ovaj neobicni i jedinstveni pasulj iz milo$te nazi-
vaju sirotinjsko meso.

Poljak u narodnoj medicini slovi kao izuzetno zdrava hrana s neu-
poredivo boljim osobinama nego ostale poznate mahunarke. On, kaze
se u narodu, snizava holesteol i $ecer u krvi a u novije vrijeme postao je
vrlo popularan. Za poljak je, ako bi se na nekoj smotri kulinarstva poja-
vio, uvijek rezervisano najvise priznanje, a u gradu na Trebi$njici servi-
raju ga uz obecanje boljeg zdravlja. Na Prvom sajmu zadruznih proi-
zvoda u Donjim Agic¢ima svi posjetioci su s neskrivenom radoznalos¢u
posmatrali biljku koja bi trebalo da postane brend Petrovog Polja.
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ZEMLJORADNICKA ZADRUGA "SITNICA" IZ SITNICE

Povratak heljde i
lana na Manjacu

Ova zadruga je uspjela, uz pomoc struke i naucne pameti,
vratiti ove tradicionalne biljke kojih nije bilo duge godine

Na Prvom sajmu zadruznih proizvoda s vrlo lijepim $tandom
predstavila se Zemljoradnicka zadruga "Sitnica" iz Sitnice, s platoa Ma-
njace. Izlozili su proizvode od heljde, koju posljednjih godina siju i za-
nju, ali i druge. Zadruga je, uz finansijsku podrsku Fonda za zastitu zi-
votne sredine i stru¢nu pomo¢ Poljoprivrednog instituta RS iz Banje
Luke zasijala hektar uljanog lana i pet hektara heljde. Lan se na ovim
prostorima sijao da bi se od njega cijedilo ulje i proizvodili odjevni pre-
dmeti, a heljda se koristila kao hljebno Zito. Procvjetali plavi cvjetovi la-
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na i bijeli bokori heljdina cvijeta ukrasi$e prostor najavljujuci da se nji-
hovo bitisanje na vjekovnim stani$tima vraca i obnavlja.

- Posjedujemo potrebnu mehanizaciju za sjetvu lana, najveéi pro-
blem ga je zastiti od korova, jer se njegovo odstranjivanje vrsi ruc¢no,
plijevljenjem, $to uzima dosta vremena. Zetva je prili¢no teska, jer stab-
ljike imaju vlaknastu strukturu pa ih kombajn teze presijeca. S hektara
povrsine skinué¢emo oko hiljadu i petsto kilograma sjemena iz kojeg se
cijedi vrlo kvalitetno i skupo ulje. Stabljike ¢emo pokusati da na tradici-
onalni nacin pretvorimo u laneno platno, opet starom tehnologijom ko-
ju ovdje svi znaju. Nadam se da ¢e nam Ministarstvo poljoprivrede, $u-
marstva i vodoprivrede RS pomoci da nabavimo presu za cijedenje la-
nenog ulja i tako zaokruzimo tehnoloski postupak - rekao je Savo Er-
ceg, direktor zadruge "Sitnica".

U neposrednoj blizini polja zasijanog lanom jeste i parcela od pet
hektara na kojoj je zasijana heljda i ve¢ je dostigla visinu do covjekova
pojasa. Ova biljka ne trazi nikakvo hemijsko tretiranje i zastitu od koro-
va, proizvodi se na ekoloski nacin, a smatra se jednom vrlo isplativom
biljkom. Mnostvo sitnih bijelih cvjetova garantuju da ¢e rod biti dobar,
a to je oko 1.500 kg po hektaru. Heljda je biljka ve¢ih nadmorskih visina
bas kao sto je na platou Manjace i jedina je zitarica koja ne sadrzi glu-
ten.

- Heljda spada u bezglutenska zita tako da se moze koristiti u is-
hrani osoba koji boluju od celijakije i koji ne smiju unositi gluten. Od
nje se moze proizvesti vrlo kvalitetno brasno. Ovo je najveca povrsina
pod heljdom na podrudju grada Banja Luka. Znacaj heljde je visestruk,
vjerujemo da ¢e se ona sve vi$e proizvoditi i da ¢e i zadruga "Sitnica"
povecavati povrsine pod ovom biljnom vrstom. Potrebno je da se naba-
vi mlin koji bi isklju¢ivo mljeo samo heljdu i da se naprave adekvatna
pakovanja sa sertifikatom o kvalitetu heljdinog brasna koje je usput re-
¢eno vrlo trazeno i postize dobru cijenu - rekao je dr Nozini¢.

Povratak proizvodnje heljde i lana na manjackoj zaravni i u Sitnici
velika je stvar i pokazuje da se na tradiciji moze graditi nasa budu¢nost.
To, naravno, ¢ak i u oblasti poljoprivredne proizvodnje ¢ija je tehnolo-
$ka budu ¢nost ostvarena u svijetu i dostize vrlo visok nivo. Ali, nema te
stupe koja moze, kao nasa, manjacka, istresti lan i ostvariti ga u obliku
vlakana.
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ZEMLJORADNICKA ZADRUGA "INSIEME" BRATUNAC

Udruzeni proizvodaci
jagodicastog voca

Osnovna proizvodnja vise od pet stotina udruzenih proizvodaca
trazena je na Sirem trZistu sto garantuje buducnost ovoj zadruzi

Kada je 2003. temeljena, Zemljoradnicka zadruga "Insieme" iz
Bratunca imala je jedva desetak, a danas ima oko pet stotina zadrugara.
Osnovna im je proizvodnja jagodicastog voca koje, Cini se, ima veliku
potraznju na $irem trzistu i to je garancija vise da je ovo zadruzno
udruzenje na dobrom razvojnom putu. Italijanski konzorcij solidarnosti
(ICS) inicirao je udruzivanje zadrugara, a nevladina organizacija A.C.S.
i jos neke, dale su punu podrsku osnivanju zadruge "Insieme". Posebno
aktivni u tome bili su sami zadrugari, povratnici, odnosno Forum Zena
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Bratunca, kao nosilac udruzivanja. Mnogo je toga za ovih sedam-osam
godina, koliko zadruga postoji, uradeno ne samo na njenom konstitu-
isanju, ve¢ i razvoju zadrugarstva i proizvodnje.

- Izgradili smo 2006. godine vlastitu hladnjacu kapaciteta 800 tona
voca i opremljenu komletnom infrastrukturom. Podignut je i prostrani
plastenik za rasad s moguénos¢u prilagodavanja svim mikroklimatskim
uslovima, opremljen sistemom za zagrijavanje, ventilacijom, te ostalim
potrep$tinama - kazu u ovoj zadruzi.

Uspjesno je zaokruzena proizvodnja izgradnjom pogona za prera-
du voca, a proizvode su mogli probati i svi koji su se nasli na Prvom saj-
mu zadrugarskih proizvoda u Donjim Agiéima.

- Proizvodimo prepoznatljive proizvode, koji su trazeni na trzistu,
a tehnologija proizvodnje je zasnovana na znanju, iskustvu i tradiciji. U
ovim krajevima pekmezarstvo je duga tradicija, pa otud i nase nastoja-
nje da nam proizvodi i dZemovi budu $to je moguce privlacniji - kazu u
zadruzi.

Zadrugarstvo bratunackog primjera nesto je sto valja pokazivati i
prikazivati svima koji imaju promisljanja o zadrugarstvu i sami zele na
neki nacin da se u tome okusaju.
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"CULIC", DONJI RAKANI, NOVI GRAD
CvijeCe i povrce
unosan posao

Prvi sajam zadruznih proizvoda u Donjim Agicima
svojim Standom s lijepim cvjetnim aranZmanima u svim
duginim bojama, znalacki sredenim, punim mirisa,
uljepsala je porodi¢na zadruga Culica

: " g ; «
" PROIZVODNJA POVRCA, RASADA, | .
CVIJEGA | UKRASNOG DRVECA &
Culic Miroslav

Prije trinaest godina Miroslav Culi¢ je u Donjim Rakanima, na
Uni, kod Novog Grada, poceo na pedeset kvadratnih metara povrsine
proizvodnju cvijeca i povrcéa u plasteniku. Iz godine u godinu poveca-
vao je povrsine i danas sadni materijal, povrce i cvijece i ukrasno $iblje i
drvece, gaji na preko hiljadu kvadratnih metara. Godi$nje proizvodi
preko stotinu ljihada komada sadnog materijala na savremen nacin, jed-
nak onome u Evropi i svijetu.

- Ovo je dobra proizvodnja za one koji imaju malo zemljista, jer je
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dobit po jednom kvadratnom metru petorostruko vec¢a nego u bilo ko-
joj ratarskoj ili vocarskoj proizvodnji. Narocito je isplativa proizvodnja
rasadnog materijala povrtlarskih kultura, koje ja proizvodim na 300 me-
tara a taj dio je obezbijeden podnim grijanjem. Usavrsavao sam se u
ovoj proizvodnji i ve¢ posjedujem dva sertifikata za proizvodnju radsad-
nog materijala, uzkrasnog drveéa, povréa i cvijeéa - kaze Culi¢, isticuéi
da nije poljoprivredni stru¢njak ali se i te kako osposobio za ovu speci-
ficnu vrstu proizvodnje.

U plastenicima je zaposlena cijela ¢etvoroc¢lana porodica Culi¢, a
u vrijeme sezonskih radova posao u plastenicima nade jos Cetiri do $est
radnika. Miroslav istice da mu sin upravo zavrsava srednju poljoprivre-
dnu skolui da im je Zelja da upise poljoprivredni fakultet, jer se uvjerio
da se od ovakve proizvodnje moze Zivjeti i biti sam svoj gazda cemu se
obi¢no tezi i $to daje sigurnost i iskljucuje odlazak na zavod za zaposlja-
vanje. Zelja ove vrijedne porodice jeste da njihova proizvodnja uskoro
dostigne 500.000 komada sadnog materijala $to bi im dalo potpunu si-
gurnost i omogucilo da se sadasnji sezonski radnici prime u stalni radni
odnos.
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ZEMLJORADNICKA ZADRUGA "TAREVCI" MODRICA

Vrijeme povratka
brend-rakije

Istoimena mjesna zajednica Tarevci, kod Modrice,
poznata je po Sljivarstvu i uzgoju voca uopste a nadaleko
je znana njihova rakija
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Prvi sajam zadruznih proizvoda ugostio je i vrijedne zadrugare
Zemljoradnicke zadruge "Tarevci" iz Modrice, koji su se predstavili po-
znatom tarevackom rakijom, od koje Zele stvoriti brend, ba$ onakav ka-
kav je bio i u proslosti, posto je ovo cisto vocarski kraj. Temeljena je
1946. godine kada je i formirana onomadna, zadruga s brend-rakijom, a
nakon osnivanja Zemljoradnicke zadruge u Tolisi, kao prve u Bosni i
Hercegovini.

- Vocarski smo kraj, posebno $ljivarski, a nasa je rakija nadaleko
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poznata. Sajam rakije je manifestacija koja ¢e nam pomoc¢i u borbi za
brendiranje nase rakije kao znacajnog proizvoda, mada imamo jos cijeli
niz nasih ozbiljnih proizvoda - kaze direktor zadruge Mustafa Mustaj-
begovic.

Cijela je paleta proizvoda na procelju sa znanom rakijom pokaza-
na u Donjim Agi¢ima. Na standu ove zadruge bilo je veselo, uz stalne
razgovore, razmjene spoznaja i iskustava kako iz oblasti proizvodnje,
tako i iz oblasti ostvarivanja zadataka tranzicije u zadrugarstvu.

- Mora se znati da mjesna zajednica Tarevci ima dugu tradiciju i u
uzgoju $ljive i u proizvodnji rakije, nadasve najpoznatijeg domaceg
proizvoda, jer danas gotovo svako seosko domacdinstvo ima stablo §ljive
i sigurno je to velik potencijal za nasu lokalnu zajednicu. Upravo zbog
toga treba koristiti ove prednosti i rakiju zadrzati kao kuéni proizvod,
ali i usmjeravati na trziSte i na izvoz. Kao svugdje u svijetu i kod nas
vazi pravilo da se mora pridrzavati standarda i pravila kvaliteta prili-
kom proizvodnje rakije, postovati odredene tehnologije i sve ostalo. Tu
podrsku treba da pruze ljudi koji imaju odredena iskustva a vi to ovdje
svakako imate. Nasa Zelja jeste da u narednom periodu napravimo krug
ovakvih sajmova, da to bude po svim mjesnim zajednicama. Ucesnici-
ma dana$njeg sajma zelimo da razmijene odredena iskustva i da ovo bu-
de poziv i ostalim da nam se u narednim godinama pridruze na nasem
sajmu rakije - rekao je direktor zadruge "Tarevci"’, Mustafa Mustajbego-
vié.

93



PCELARSKA ZADRUGA "ZALFIJA" TREBINJE

Pcelarstvo je
unosna proizvodnja

Mnostvo je toga sto proizvode zadrugari ove zadruge ne
racunajuci iskuljucivo na profit, ve¢ i na meduljudsku solidarnost

Zadruga je osnovana 1. septembra 2005. godine i imala je tek pet
-$est osnivaca, a danas Péelarska zadruga "Zalfija" ima $ezdesetak za-
drugara. Bavi se proizvodnjom hrane za pcele (pogaca), zatim satnih
osnova, proizvodnjom i pakovanjem meda, prodajom repromaterijala
za pcelarstvo i pruzenjem tehnicke podrske pcelarima. Na Sajmu za-
druznih proizvoda u Donjim Agi¢ima predstavili su hercegovacki med
u raznim pakovanjima (obi¢no i specijal), pakovanja za turiste, lozovu
rakija s medom, lozovu rakiju s propolisom, pogace za pcele i satne os-
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nove.

- Sa zadruznim savezom RS imamo veoma kvalitetnu i intezivnu
saradnjujemo, $to je dokaz i prisustvo ovom prvom sajmu zadrugarskih
proizvoda, za koji mislimo da je odlicno organizovan i da je postigao
zeljeni cilj - kazu aktivisti iz ove zadruge.

Ova uzorna zadruga Cesto je darodavalac svojih proizvoda, pa je
nedavno Eparhiji zahumsko-hercegovackoj SPC poklonila med da ga
podijele onima kojima je najpotrebniji, ¢ime pokazuju da im nije na
prvom mjestu samo profit, ve¢ i solidarnost, $to je za svaku pohvalu.

- Kao i svi koji posluju u ovim teskim vremenima i zadrugari "Zal-
fije", nailaze na razne probleme. Osnovni problem s kojim se susre¢u u
svom radu jeste nemoguc¢nost izvoza meda i pcelinjih proizvoda na EU
trziste. Razlog tome jeste nefunkcionisanje BiH institucija zaduzenih za
izvoz animalnih proizvoda (meda) i nepostojanje monitoring plana za
med u BiH te ¢injenica da BiH nije na listi tre¢ih zemalja iz kojih je mo-
gu¢ izvoz meda u EU - dodaju zadrugari ove zadruge.

Na sajmu se mnogo posjetilaca zadrzalo pokraj ovog $tanda, s ko-
jeg se §irio miris meda i njegovih proizvoda, koji su ponos kréne Herce-
govine i njenih vrijednih domacdina.
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ZEMLJORADNICKA ZADRUGA
"LIVAC" ALEKSANDROVAC

Trapist kao u
stara vremena

Posjetioci Prvog sajma zadruznih proizvoda imali su
priliku da kusaju nadaleko poznati sir trapist koji se
radi po spacijalnoj tehnologiji

Jedinstveni i nadaleko znani sir trapist proizvodio se vise od stoti-
nu godina u poznatom banjoluckom samostanu, a sada ga proizvodi Ze-
mljoradnicka zadruga "Livac" u Aleksandrovcu, u opstini Laktasi, koja je
osnovana 2006. godine, a ve¢ ostvaruje izuzetne rezultate.

Zemljoradnicka zadruga "Livac" ¢iji je pokretac i jedan od osnivaca
Karitas Banjolucke biskupije, u dosadasnjem je radu, proizvodila poljo-
privredne proizvode, koje je putem Karitasa besplatno donirala ugroze-
nom stanovnistvu (proizvodnja merkantilne psenice i brasna). Registro-
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vana je u skladu sa svim vazeéim propisima i posjeduje neophodna odo-
brenja od nadleznih institucija za nesmetan rad. Na ovom podrucju, Ca-
ritas (Karitas) Banja Luka je, uz pomo¢ Caritas Manotove, Caritasa Itali-
ana i drugih, prije koju godinu izgradio $talu s popratnim objektima, ka-
paciteta 140 muznih krava, s pomoc¢nim objektima za smjestaj junica i
teladi i tov bikova. Kompleks se prostire na povrsini od oko 2,5 hektara,
a ve¢ sada je formirano mati¢no stado od oko 150 grla.

- Farma je pocela raditi sa 48 steonih junica, kupljenih u Svajcar-
skoj koje su stigle 23. novembra 2003. godine. U toku 2004. kupljeno je
jos 28 grla, rase crveni hol$tajn, porijeklom iz Njemacke. Trenutno na
farmi se nalazi 260 grla stoke razlicitih uzrasta. Od toga je oko 100 kra-
va, na muzi trenutno je oko 70 grla, a dnevna proizvodnja mlijeka se
krece oko 1.700 litara. Zadruga samostalno proizvodi i priplodni pod-
mladak i zasad ima oko 60 junica razlicite starosti. Bavimo se i tovom ju-
nadi, trenutno oko 30 grla prosjecne tezine oko 450 kilograma - kazu u
ovoj zadruzi.

Bududi da Zadruga postuje sve evropske standarde u pogledu is-
hrane zivotinja i higijene mlijeka, na farmi se vrsi i obuka poljoprivre-
dnih proizvodaca, kako lokalnog stanovnis$tva tako i korisnika drugih ka-
ritasa, koji rade u sektoru poljoprivrede. Zadruga otkupljuje viskove pol-
joprivrednih proizvoda od lokalnog stanovnistva (sijeno, Zitarice, kuku-
ruz, itd.), zapo$ljava sezonske radnike i time pozitivno uti¢e na razvoj
poljoprivredne proizvodnje i pobolj$anje zivotnih uslova.

Zadruga je 2007. godine od Vlade Republike Srpske dobila na kon-
cesiju 150 hektara plodnog zemljista, na 15 godina, i na tim povrsinama
proizvodi hranu za vlastite potrebe.

- Zadruga saraduje sa svim relevantnim institucijama iz oblasti po-
ljoprivredne proizvodnje, kako iz zemlje tako i iz inostranstva.Tu misli-
mo na, agencije koje rade u sastavu Ministarstva poljoprivrede, Sumarst-
va i vodoprivrede Vlade RS, Poljoprivrednog fakulteta i Poljoprivrednog
instituta u Banjoj Luci, Poljoprivrednog fakulteta iz Novog Sada, Agenci-
jom za pruzanje stru¢nih usluga u stocarstvu iz Mantove (Italija), Mlje-
karskom udrugom iz Zagreba, UTEC iz Bremena (Njemacka), te s mlje-
karama iz Bosne i Hercegovine - naglasavaju u zadruzi i dodaju:

- Sa izgradnjom novog objekta kapaciteta 160 muznih grla oceku-
jemo u naredne tri godine dnevnu proizvodnju mlijeka od 6.000 litara.
Prve godine bi bilo nabavljeno oko 50 steonih junica. Druge godine
ocekujemo u objektu da bude oko 100 grla (vlastiti podmaldak) i trece
godine pun kapacitet.
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OSNOVANA ZEMLJORADNICKA ZADRUGA
"AGROUNA" DONJE VODICEVO

Rodne njive Potkozarja

Zadruga za osam sela i Cetiri hiljade stanovnika cini
sve da odgovori osnovnoj namjeni

Donje Vodicevo je centar ovog dijela Potkozarja, a u njemu je
osam uglednih domacdina 2005. godine osnovalo Osnovnu zemljora-
dnicku zadrugu "Agrouna” koja se predstavila na Prvom sajmu za-
druznih proizvoda u Donjim Agi¢ima. Zadruga se prostire na osam se-
la, gdje zivi oko cetiri hiljade stanovnika u 1.316 domacinstava, a ovaj
dio Potkozarja ima 190 kvadratnih kilometara, s velikim plodnim po-
vr$inama. Nalazi se na nadmorskoj visini od 150 do 450 metara, bogato
je prirodnim vodama, izvorima, potocima i zdravom vodom.
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- Kraj je kao bogom dat za poljoprivrednu proizvodnju, stocarstvo
i vocarstvo, pa otud potreba da se udruzivanjem nademo na usluzi svi-
ma koji hoce s nama i imaju potrebu da se, posredstvom zadruge, bori-
mo za unapredenje prije svega nase osnovne djelatnosti, ali i programi-
ranje i osvajanje tolikih novina koje nam pred zadrugarstvo nudi nasa
nova zadrugarska, tranzicijska praksa. Uz pomoc¢ nasih partnera kreira-
mo i ostvarujemo nove projekte u smislu renesanse i organizovanja no-
vog zadruznog modela, a za sada imamo 130 zadrugara. Borba za bolji
zZivot sela i ¢ovjeka u njemu u ovo vrijeme nasa je osnovica i sve ¢inimo
daje i ostvarujemo - kaze Marinko Kostadinovi¢, direktor zadruge.

Zadrugari zadruge "Agrouna” imali su zaista $ta pokazati na
agickom sajmu, a sigurno je da ¢e i dogodine pohoditi ovu jedinstvenu
zadruznu manifestaciju jer ucestvuju u ovakvim i slicnim manifestacija
na $irem prostoru. Nije ni slucajnost ugledanje "Agroune” na "Agroja-
pru” i sto se pojavila na Prvom zadruznom sajmu, jer Zele put poput
svoje imenjakinje?
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OSNOVNA ZZ "SARADNJA" ISTOCNO SARAJEVO

Ukrupnjeni do
jeftinije proizvodnje

Vrijeme uozbiljava sve, pa i osnovnu poljoprivredu
proizvodnju, koja je sve prisutnija i potrebnija

flosta nam je banana!

LUzivajte u darmvima prirode Iradicionalnim \
1 nase podneblje.

Osnovnu zemljoradnicku zadrugu "Saradnja" osnovalo je 2005.
godine 18 osnivaca, individualnih proizvodaca, sa osnovnom djelatnos-
ti, uzgojem voca. Zadruga ima sjediste u Istocnom Sarajevu, a djeluje u
dvije opstine, uz domicilnu i na podrudju Isto¢ne IlidZe. Danas ima 26
¢lanova s polozenim osnivackim ulogom. Clanstvo u ovoj zadruzi je na
bazi dobrovoljnosti, a ¢lanovi mogu biti svi poljoprivredni proizvodaci
bez obzira na vjersku, nacionalnu, politicku ili bilo koju drugu pripad-
nost. Zadruga je servis individualnih proizvodaca u smislu njihove edu-
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kacije, organizovanje posla, zajednickog nastupa na trzistu, marketinga,
plasmana i naplate proizvoda kao i prikupljanja svih informacija koje
mogu biti od koristi zadrugarima. "Saradnja” je zadruga opsteg karakte-
ra, a ¢lanovi se bave razli¢itim vidovima poljoprivredne proizvodnje.
Najzastupljenija je proizvodnja $ljiva, jabuka, kruaska, malina, jagoda, te
povréa - paradajza, krastavca, luka, salate, $pinata, krompira i cvekle.
Zadrugari su proizvodaci i konzumnih jaja, neki se bave tovom pilica,
junadi, svinja, a proizvodi se i med, mlijeko, kao i ov¢je i kozje meso.
Cjelokupna proizvodnja uspjesno se plasira na trziste sarajevskog regio-
na.

- Pred nama je veliki posao stvaranje brenda "Trebevicka rakija i
likeri", napravljenog isklju¢ivo od vocéa proizvedenog u nasem regionu
koje za sada plasiramo kao suvenir a imamo velike planove. Na sajmu u
Donjim Agic¢ima predstavili smo svoje proizvode i bili smo jedan od
najposjecenijih $tandova sto nam je i te kako imponovalo. Istakao bih
da imamo vrlo dobru saradnju sa Zadruznim savezom RS i Ministar-
stvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Vlade RS - kaze Nede-
ljko Pandurevi¢, direktor ove uspjesne zadruge.

On istice da zadrugari imaju problem zbog usitnjenosti proizvod-
nih parcela i da im predstoji posao oko ukrupnjavanja, jer tako se sma-
njuju trosakovi proizvodnje.

"Saradnja" je redovan izlaga¢ na svim sajmovima pa su u poslje-
dnje vrijeme svoje proizvode izlagali na sajmovima u Banjoj Luci, Mos-
taru, Visokom, Bijeljini, Sarajevu. Zadrugari misle da se mora pokaziva-
ti $ta rade da bi se $to lakse doslo do kvalitetnih kupaca. Kazu da je ma-
nifestacija u Donjim Agi¢ima nesto sasvim drugo, drugacije i da je valja
ozbiljno podrzavati.
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MEDUNARODNI DAN ZADRUGA

Duga tradicija
zadrugarstva

Na svim merdijanima svijeta bice tradicionalno obiljezen zadruzni
dan prve subote u julu.

Medunarodna zadruzna organizacija je prvi put proslavila
Medunarodni dan zadruga davne 1923. godine, a 1994. Ujedinjene na-
cije su potvrdile da zadruge imaju vaznu ulogu u privrednom i kultutur-
nom razvoju pa su proglasile UN-ov Medunarodni dan zadruga. Prva
proslava odrzana je 1995, oznacivsi time stogodisnjicu od osnivanja
ICA-Medunarodne zadruzne organizacije. Ujedinjene nacije su obave-
zale svoje Clanice da zajedno sa svojim zadrugama ucestvuju u proslavi
toga dana.

Odluka Ujedinjenih nacija da proslavljaju Medunarodni dan za-
druga zajedno sa ICA-om dokazuje zajednistvo ciljeva i smjernica
Svjetske organizacije i Medunarodne zadruzne organizacije pa se taj
dan proslavlja svake godine prve subote u julu. Cilj proslave zadruznog
dana jeste u tome da se bolje obavijesti javnost o zadrugama te predsta-
vi uspjeh zadruznog pokreta, ideja medunarodne solidarnosti, jedna-
kost i mir u svijetu.

Proslava dana zadruznog pokreta uspostavlja i pojacava kontakte
unutar samih zadrugara i zadruzne zajednice, te gradi kvalitetniji odnos
sa ostalim ucesnicima, poput vlada, vladajucih struktura i nevladinih
organizacija, kako na lokalnim tako i nacionalnim i medunarodnim ni-
voima.
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TURISTICKE VRIJEDNOSTI JAPRANSKE DOLINE

Raj za odmor
i rekreaciju

Dolina Japre prostire se u sjeverozapadnom dijelu RS i BiH. To je
podrudje ispod planine Grmeca i proteze se izmedu rijeka Sane i Une
na nadmorskoj visini od 100 do 800 m. Raspolaze kvalitetnim zemlji-
$tem i povoljnom klimom, te bogatim biljnim i Zivotinjskim svijetom.
Ima prirodne uslove za ratarsku, stocarsku i vocarsku proizvodnju, kao
i za razvoj seoskog, ribolovnog i lovnog turizma. Rijeka Japra nudi
sportskim ribolovcima mnogobrojne riblje vrste, kao $to su mladica,
pastrmka, $uka, mrena, klen, grge¢ i plotica.

Dolina Japre jedan je od najznacajnijih rudarsko-topioni¢arskih
kompleksa antickog doba na prostoru BiH. Podiglo ga je staro ilirsko
pleme Japodi, po kojem je Japra dobila ime, prije vise od 2000 godina, a
znatno ga razvili Rimljani. Istrazivanja su obavljana sve do 1963. godine
u Blagaj Japri, Maslovarama, Donjim Agi¢ima — Celopeku i Gradini kod
Cela. Doglo se do senzacionalnih arheologkih otkric¢a, od kojih su neka
preneseni u Zemaljski muzej u Sarajevu. Kad bi se sakupili i vratili spo-
menici i predmeti odneseni sa ovog podrucja, medu kojima su skulptu-
ra rudara iz Cetvrtog vijeka, nadgrobni spomenici, alatke, hladno oruzje,
kuéni predmeti i rudarska oruda iz antickog doba, u dolini Japre mogao
bi se urediti jedinstven arheoloski park u BiH.

Okruzena blagim proplancima Podgrmeca, protkana bistrim izvo-
rima i nemirnim tokovima planinskih potocica koji se slijevaju u ¢aro-
bnu ljepotu Japre, dolina ove rijeke podsjeca na prekrasnu prirodnu baj-
ku koja ¢e uskoro prerasti u turisticku oazu aktivnog odmora za mno-
gobrojne goste.

Tokom avgusta 2009. u potpunosti je zavr$eno asfaltiranje puta
dolinom Japre: od Blagaja gdje se Japra ulijeva u Sanu, preko Donjih
Agi¢a, Budimli¢ Japre i Dubovika, pa sve do Hasana, rodnog mjesta
poznatog knjizevnika Branka Copica, i susjednog sela Majki¢ Japre gdje
na Radanovom polju, ispod Grmeca, izvire bistra i nestasna planinka
Japra.
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Idudi u susret pripremama za seoski turizam, zadruga "Agrojapra”
je preduzela i nekoliko koraka: izgradila vodenicu na rijeci Japri sa ku-
palistem, koja predstavlja turisticku atrakciju, a sama po sebi je i obra-
zovni ekoloski centar; rekonstruisala, opremila i pustila u rad zadruzni
restoran "Breza" sa osamdeset stolica i fontanom; izgradila benzinsku
pumpu koja radi u dvije smjene i otvorila mini market. Izgradila je i
Zadruzni dom sa ucionicom za cjelozivotno obrazovanje, etnomuzej-
skom postavkom i izlozbom o zadrugarstvu u dolini Japre.

U narednom periodu svoju energiju usmjericemo ka pripremanju
stanovni$tva i zadruge za seoski turizam, a posebno stvaranju smjestaj-
nih kapaciteta u seoskim domacdinstvima, usavr$evanju raznih domacih
specijaliteta zdrave hrane, izgradnji zelenih pjesackih i biciklistickih
staza, $kole u prirodi i $kole jahanja za djecu i odrasle.

Milovan ANTONIC
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