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ZADRUGE NA PRAVOM PUTU

etvrta po redu knjiga autora Milovana Antonica svjedo-

canstvo je istrajnog napora ovog autora u razvoju poljo-

privrednog zadrugarstva na ovim prostorima, napora da
odrzi vieru u zadrugarstvo onih koji pamte zlatno doba razvoja
zadrugarstva, ali i da zainteresuje nove generacije za ulogu za-
druga u razvoju sela i poljoprivrede, napora da istrazi kako se
zadruge mogu snaci u novim trendovima i razvojnim pravcima i
da u tim svojim naporima animira predstavnike kako javnog
tako i civilnog i poslovnog sektora da doprinose razvoju zadru-
garstva.

Govori, misljenja, reportaze, komentari, recenzije i drugi

prilozi sazeti u ovom izdanju svjedoce takode:

- da se na prostorima Republike Srpske aktivno diskutuje o
ulozi zadrugarstva u razvoju sela i poljoprivrede;

- da je zadrugarstvo institucionalno organizovano i podr-
Zano kako na lokalnom tako i na nacionalnom nivou;

- da podrska zadrugarstvu nije samo deklarativna vec su-
Stinska i reformska ili kako je od strane jednog od direk-
tora zadruga okarakterisano kao “poslednja Sansa’;

- da se zadrugarstvo na ovim prostorima suocava sa nepo-
voljnim poslovnim ambijentom, pri cemu se zadrugama
ne priznaje drustvena i socijalna uloga (“zadruga je za-
jednica ljudi a ne kapitala”), ve¢ se one izjednacavaju sa
privatnim sektorom kojem tesko mogu ravnopravno kon-
kurisati;

- da se zadrugama osporava koriscenje imovine koju su
sticale, nasledivale, dobijale na koriscenje, dogradivale;

- da su za vecinu problema s kojima se suocavaju, nazZa-
lost, zadruge i same doprinijele pasivnim odnosom pre-
ma svojim ¢lanovima, imovini, proizvodnji... i

- da se dalji razvoj zadrugarstva ne moze sagledavati bez
uvazavanja opstih prijetnji okruzenja u kojem se desava



razvoj sela, kao $to su pretnje demografskog praznjenja i
starenja, pretnje ekonomske krize i osiromasenja drustva
u cjelini, pretnje globalizacije, otvorenog trzista i nekon-
kurentnosti domace proizvodnje i dr.

Ipak, ova knjiga nudi Citaocu i sviedocanstvo o pozitivnoj sli-
ci razvoja zadrugarstva, svjedocanstvo o novim/starim zadruz-
nim proizvodima, djelatnostima i ¢ak konkretnim potezima koji
se cine i koji se preporuluju u pravcu unapredenja stanja u za-
drugarstvu.

U tom smislu ova knjiga predstavlja vrijedan doprinos struc-
noj i popularnoj literaturi i moze biti od koristi:
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strucnoj javnosti jer daje pregled aktuelnih problema u
sektoru poljoprivrednog zadrugarstva kroz videnje razli-
Citih predstavnika, kao i aktivnosti koje se preduzimaju u
pravcu razvoja poljoprivrede i poljoprivrednog zadru-
garstva;

siroj javnosti jer daje uvid svakom pojedincu zaintereso-
vanom za razvoj sela i poljoprivrede u bitan segment nji-
hovog razvoja a to je segment zadrugarstva, oslikavajuci
njegov znacaj, izmedu ostalog i kroz prezentaciju za-
druznih proizvoda i djelatnosti;

poljoprivrednim proizvodacima (zadrugarima) jer mogu
steci bolje razumijevanje stanja u sektoru i svoje uloge u
razvoju zadrugarstva;

studentima jer mogu prosiriti opsta saznanja o zadru-
garstvu i ruralnom razvoju kroz prakticne primjere i dis-
kusije o aktuelnoj problematici;

lokalnoj zajednici jer govori o ljepotama kraja i pozitiv-
nim primjerima poslovne inicijative u oblasti poljopri-
vrede i turizma uglavnom predstavljene kroz primjer po-
ljoprivredne zadruge “Agrojapra” i

PZ “Agrojapra” kao svjedocanstvo znacaja “Agrojapre” i
njenih osnivaca i prvog medu njima, gospodina Milova-
na Antonica u razvoju ne samo vlastite zadruge vec ra-



zvoju cijele zajednice i sektora kako na prostoru Donjih
Agica i Novog Grada, tako i na prostoru cijele Republike
Srpske.

U ime svega prethodno navedenog, svesrdno preporucujem
ovu knjigu svima onima kojima moze biti od koristi.

Doc. dr Gordana Rokvié,

Poljoprivredni fakultet
Univerziteta u Banjoj Luci
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CETVRTI
SAJAM POLIOPRIVREDNOG
ZADRUGARSTUA REPUBLIKE SRPSKE
9-6.1.2013.
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PROJEKAT “BASTA SLIEZOVE BOJE”

elenilo podgrmeckih Sumovitih brda, raskosne livade s ra-
znobojnim cvije¢em, njive zelene sa kukuruzom kao gora,
polja zlatnozute pSenice, bistri potoci i nemirna planinska
ljepotica rijeka Japra ponovo su pocetkom jula zablistali punim
sjajem. I priroda i ljudi ove prekrasne doline budili su se da bi svo-
jom raskosnom ljepotom i gostoprimstvom pravih domacina do-
¢ekali brojne goste, izlagace i posjetioce Cetvrtog sajma poljopri-
vrednog zadrugarstva Republike Srpske.
Eto, docekasmo da sajam, kao jedinstvena smotra zadruznog
i ruralnog stvaralastva, preraste u tradiciju, kao i to da ga po prvi
put otvori Ministar poljoprivrede, uvazeni profesor i autoritet u
ovoj oblasti dr Stevo Mirjani¢.
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Prve subote u julu, kada se u cijelom svijetu obiljezava Medu-
narodni dan zadruga, u Donjim Agi¢ima odrzan je Cetvrti sajam
poljoprivrednog Zadrugarstva RS u organizaciji Zadruznog save-
za RS iPZ ,Agrojapra“, u suorganizaciji opstine Novi Grad, a pod
pokroviteljstvom Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i vodo-
privrede Vlade RS.

U prelijepom ambijentu zadruznog prostora ,, Agrojapre®, koji
bi se mogao nazvati i seoskim trgom, koji mirise na domaci hljeb
iz zadruzne pekare ,Vodenica“, uz zubor vode sa fontane i zvonkih
glasova Zenske vokalne etno-grupe, sa puno cvijeca i zelenila, na
prelijepo uredenim sajamskim $tandovima, nase najbolje zadruge
iz RS i nekoliko individualnih proizvodaca izlozili su svoje proi-
zvode koji su se mogli probati pa i kupiti izazvavsi veliku paznju
posjetilaca i medija.

Pozdravljajuci okupljene goste i izlagace, prof. dr Stevo Mirja-
ni¢, ministar poljoprivrede RS, izmedu ostalog, je naglasio:

,Zelim prvo da vas pozdravim i da odmah kazem da mi ra-
zvojem zadrugarstva u Republici Srpskoj ne mozemo biti zado-
voljni. Mnostvo zadruga ne posluje po principima Medunarod-
nog zadruznog pokreta i po zadruznim principima. Mnostvo za-
druga ne doprinosi ni razvoju poljoprivrede ni sela, a to znaci da
ne daju doprinos ekonomiji koju poljoprivreda mora da da Repu-
blici Srpskoj.

Medutim, ipak kada se vratimo na sva ta pitanja koja se ticu
zadrugarstva, imamo i svijetlih primjera, a svijetli primjeri su one
zadruge koje su ovdje, koje izlazu jer su u stvari prepoznale potre-
bu i poljoprivrednih proizvodaca i samih sela. Takvim potezom
one doprinose razvoju poljoprivrede i sela. Dakle, jedan broj za-
druga koje su danas ovdje prisutne sa onim ¢ime se bave i na po-
drudju na kojem djeluju prestavljaju u stvari nase uvjerenje da za-
drugarstvo moze iskoraciti daleko vise u razvojnom smislu nego
$to je to sada slucaj. Mi ¢inimo dosta napora da podstaknemo ra-
zvoj poljoprivrede, mnogo mjera je ve¢ doneseno, mnoge mjere
tek slijede, ali ono sto je najbitnije stvorili smo uslove da sistemom
finansiranja potreba agrarnih subjekata podstaknemo razvoj pri-
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marnih poljoprivrednih proizvodaca prehrambene industrije i
robnog prometa’”.

Na sajmu su se predstavile zadruge: ,,Agrouna” i ,,Agrojapra”
iz Novog Grada, VIP ,,Krajina” iz Laktasa, ,,Skugri¢anka” iz Mo-
drice, ,,Tarevci” iz Modrice, ,,Srebrenica” iz Srebrenice, ,,Balatun-
ka” iz Bijeljine, ,,Obudovac” iz Samca, ,,Matica” iz Banjaluke, ,,Li-
vac¢” iz Banjaluke, ,,Agropodrinje” iz Zvornika, ,,Sitnica” iz Ribni-
ka, ,,Zlatne kapi Potkozarja” iz Gradiske, ,,Insieme” iz Bratunca,
»Josavka” iz Josavke, Udruzenje pcelara iz Novog Grada, Slow
Food Zajednica hrane ,Potkozarje Podgrmec* iz Prijedora, proi-
zvoda¢ cvijeca i rasada Miroslav Culi¢ iz Donjih Rakana, proizvo-
dac¢ povréa Drazenka Juri¢ iz Donjih Agica, proizvoda¢ kozijeg
sira Sini$a Goronja iz Donjih Agica, pcelar Rajko Radivojac iz Pri-
jedora i kova¢ Mirko Gacic¢ iz Novog Grada.

Ucestvujuci u diskusiji na okruglom stolu organizovanom
prethodnog dana — 5. jula, u zadruznom domu ove zadruge na
temu ,,Poljoprivredno zadrugarstvo Republike Srpske — kako da-
lje?” Zoran Kovacevi¢, pomoc¢nik ministra poljoprivrede, izmedu
ostalog je rekao: ,,Ministarstvo poljoprivrede je stalno na usluzi
zadrugama i zadrugarstvu ali moramo voditi racuna da se pomo-
gne samo onim zadrugama koje posluju na osnovnim principima
zadrugarstva. Mi imamo jako dobrih zadruga koje su se razvijale i
pored teskih vremena kroz koje smo prosli, a taj razvoj prvenstve-
no vuce dobar menadzment tih zadruga i oni imaju nasu snaznu
podrsku” Predsjednik Zadruznog saveza Rajko Kulaga izrazio je
zadovoljstvo dobrom organizacijom sajma rekavsi da ovaj sajam
uspjesno promovise vrijedne zadruge i zadruzne proizvode kao i
to da je sajam posluzio za razmjenu zadruznih iskustava, za razne
poslovne susrete i druzenje zadrugara.

Prilikom svecanog otvaranja, kao i tokom ove manifestacije,
prireden je i prigodan kulturno-umjetnicki program koji su izveli
¢lanovi SKUD ,,Mladen Stojanovi¢” iz Prijedora. Clanice zenske
vokalne etno-grupe ovog drustva posebno su odusevile posjetioce
sajma prilikom prekrasnog pjevanja izvornih narodnih pjesama i
tako osvojile publiku koja je uzvratila gromoglasnim aplauzima. U
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sklopu ove manifestacije domacini su za sve goste pripremili na-
rodni ruc¢ak — podgrmecki paprikas uz hljeb iz zadruzne pekare i
razne domace pite, a na $tandu Slow Food Zajednica hrane ,,Pot-
kozarje Podgrmec” posjetioci sajma su poc¢aséeni ,,Agrojaprinim”
palacinkama od heljde sa medom, svjeze pripremanim na $tandu.

Domacini sajma za ucesnike okruglog stola, odrzanog pret-
hodnog dana, organizovali su izlet u Hasane i tom prilikom posje-
tili su Spomen — $kolu ,,Branko Copi¢” i ostatke ratom porusene
kuce ovog velikog knjizevnika iz Podgrmeca. U spomen skoli uce-
snike okruglog stola ugostio je nacelnik opstine Krupa na Uni
Gojko Klickovi¢ koji im je prezentovao projekat ,,Basta sljezove
boje’, kao i pripremne aktivnosti za formiranje nove poljoprivred-
ne zadruge u Hasanima sa glavnim akcentom na $irenju plantaza,
ali i buducu preradu ve¢ nadaleko poznatog hasanskog kupusa.

U okviru ove sajamske manifestacije PZ ,,Agrojapra” organi-
zovala je i turnir u malom fudbalu. Prvo mjesto i pobjednicki pe-
har osvojila je ekipa iz sela Cele, drugo mjesto ekipa ,, Autoelektri-
car” iz Novog Grada, a trece fudbalski klub ,,Agrojapra” — Donji
Agici.

Iako je posjecenost sajma ove godine bila ve¢a od prethodnih,
za ocekivati je da zadrugari — poljoprivredni proizvodaci, kao i
ostali zainteresovani gradani u narednim godinama posjecuju
ovaj sajam u ve¢em broju i da na taj nacin podrze domacu proi-
zvodnju i zadrugarstvo koje treba da krene u dobrom pravcu, jer
jedino zadruge i udruzivanje u kriznim vremenima mogu da daju
odgovor na mnoge nagomilane probleme sela i poljoprivrede, ne-
zaposlenost i siromastvo.

Autor
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Nada Neskovi¢ Raili¢, direktor PZ ,Agrojapra”

HVALA SVIMA K031 UCESTVUJU
NA OVOME SAIMU

7
ast mi je i zadovoljstvo u ime organizatora sajma PZ

»Agrojapra” i Zadruznog saveza Republike Srpske, suor-

ganizatora sajma Opstine Novi Grad, i pokrovitelja sajma
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Vlade Re-
publike Srpske i u svoje ime, da pozdravim sve koji su dosli da
svojim prisustvom uveli¢aju ovu manifestaciju Cetvrti sajam za-
drugarstva Republike Srpske.

Ovom prilikom Zelim posebno da pozdravim nase uvazene
goste: ministra poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede prof. dr
Stevu Mirjani¢a kao i njegove saradnike u ministarstvu Zorana
Kovacevic¢a, Gordanu Rokvi¢ i Drenu Puki¢. Ovom prilikom Ze-
lim da se zahvalim Ministarstvu poljoprivrede koje daje veliku po-
drsku razvoju zadrugarstva RS a posebno na svesrdnoj podrsci
koju daju nasoj zadruzi ,Agrojapri‘.

19



Srdac¢no pozdravljamo gospodu Snjezanu Rajili¢, nacelnicu
opstine Novi Grad kao i predstavnike opstine Novi Grad i nacel-
nika opstine Krupa na Uni Gojka Klickovica.

Pozdravljam i predstavnike Privredne komore Republike Srp-
ske Ranka Topica, Dijanu Komosar i Jovanku Salati¢, predstavni-
ke zadruznih saveza Rajka Kulagu, predsjednika Zadruznog save-
za RS, Slavka Dobrilovi¢a potpredsjednika ZS BiH, i drage nam
goste iz Zadruznog saveza Srbije Nikolu Mihajlovica, predsjedni-
ka Zadruznog saveza Srbije, kao i dr Milosa Nozinica, predstavni-
ka Poljoprivrednog instituta RS.

Ovom prilikom Zelim pozdraviti i nase poslovne partnere,
predstavnike veleprodajnih organizacija, direktora Boska Majkica
iz Banjaluke, direktore firme Sretka Nikic¢a i Kristinu Niki¢, pred-
stavnike firme ,,Mikropek’, Dragog Zuju, direktora ,,Agroneretve”
iz Mostara, kao i ostale nase poslovne partnere.

Pozdravljam Ranka Preradovica, knjizevnika iz Banjaluke i
predstavnike sedme sile i hvala vam $to ste danas ovdje sa nama.

Najsrdacnije pozdravljam nase drage goste izlagace predstav-
nike poljoprivrednih zadruga ,,Agroune” i ,,Agrojapre” iz Novog
Grada, VIP ,Krajina” iz Laktasa, ,,Skugri¢anke” iz Modrice, ,,Ta-
revci” iz Modrice, ,,Srebrenice” iz Srebrenice, ,,Balatunke” iz Bije-
liine, ,,Obudovca” iz Samca, ,,Matice” iz Banjaluke, ,Livaca” iz
Banjaluke, ,,Agropodrinja” iz Zvornika, ,Sitnice” iz Ribnika,
,»Zlatnih kapi” Potkozarja iz Gradiske, ,,Insieme” iz Bratunca, ,,Jo-
savke” iz Josavke, Udruzenja pcelara iz Novog Grada, Udruzenja
Slow Food Convivium ,,Potkozarje Podgrmec” iz Prijedora, proi-
zvodace cvije¢a i rasada Miroslava Culi¢a, proizvodace povréa
Drazenku Juri¢ iz Donjih Agica, proizvodaca kozijeg sira Sinisu
Goronju iz Donjih Agica, kovaca Mirka Gaci¢a iz Novog Grada i
naravno vas, posjetioce i nase zadrugare koji ste svojim prisu-
stvom uvelicali ovu manifestaciju.

Zelim se zahvaliti svima koji su u¢estvovali u organizaciji saj-
ma ili na bilo koji nacin pomogli odrzavanju ove manifestacije.
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A sada dajem rije¢ Snjezani Raili¢, nacelniku opstine Novi
Grad, koja je suorganizator ovog sajma, da u ime opstine pozdravi
ovaj skup.

Pozivam Ministara poljoprivrede Vlade RS prof. dr Stevu
Mirjani¢a da nam se obrati i sve¢ano otvori Cetvrti sajam zadru-
garstva Republike Srpske.
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Snjezana Raili¢, nacelnik opStine Novi Grad

DOKAZ DA ZADRUGARSTVO
DONOSI PLODOVE

ragi sugradani, poStovani gosti, gospodine ministre, po-

$tovani gosti iz Srbije, gospodine Zujo, svi vi danas ovdje

ste meni dragi gosti, vrlo Cesto sve vas sre¢em na razlici-
tim mjestima i ono $to nam je zajednicko, danas ovdje jeste poku-
$aj da se pokaze da zadrugarstvo moze funkcionisati u Republici
Srpskoj , a da je vrlo, vrlo uspjesno ovdje u Agi¢ima, odnosno u
opstini Novi Grad. Ovo je produkt truda ljudi koji rade vise entu-
zijazmom nego novc¢anim sredstvima, ali, naravno, ono sto je vaz-
no oni imaju ideju vodilju koja ih vodi kroz sve ove godine. Narav-
no, ja sam ponosna S$to se to dogada na podrucju opstine Novi
Grad i nadam se da ¢emo uspjeti ovaj sajam zadrzati ovdje u Agi-
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¢ima da ga nece preseliti negdje drugdje jer sam cula da to moze
da se desi, nadam se da se to nece desiti. Svima vama danas Zelim
ugodan boravak ovdje i da iz ovog druzenja proisteknu neke nove
ideje u zadrugarstvu i da ono punim svojim kapacitetom zazivi na
cijelom podrucju Republike Srpske.
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Prof. dr Stevo Mirjani¢, ministar poljoprivrede RS

STUORENA KICMA
FINANSIISKOG MODELA

hd
elim prvo da vas pozdravim i da odmah kazem da mi ra-

zvojem zadrugarstva u Republici Srpskoj ne mozemo biti

zadovoljni. Mnostvo zadruga ne posluje po principima
Medunarodnog zadruznog pokreta i po zadruznim principima.
Mnostvo zadruga ne doprinosi ni razvoju poljoprivrede ni sela, a
to znaci da ne daju doprinos ekonomiji koju poljoprivreda mora
da da Republici Srpskoj.

Medutim, ipak, kada se vratimo na sva ta pitanja koja se ticu
zadrugarstva, imamo i svijetlih primjera, a svijetli primjeri su one
zadruge koje su ovdje koje izlazu jer su u stvari prepoznale potre-
bu i poljoprivrednih proizvodaca i samih sela. Takvim potezom
oni doprinose i razvoju poljoprivrede i sela naravno. Dakle, jedan
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broj zadruga koje su danas ovdje prisutne sa onim $to ¢ine u svo-
jim zadrugama i na podrucju na kojem djeluju prestavljaju u stva-
ri nase uvjerenje da zadrugarstvo moze iskoraciti daleko vise u
razvojnom smislu nego sto je to sada slucaj.

Mi ¢inimo dosta napora da podstaknemo razvoj poljoprivre-
de, mnogo mjera je ve¢ doneseno, mnoge mjere tek slijede, ali ono
$to je najbitnije stvorili smo sada uslove da sistemom finansiranja
potreba agrarnih subjekata podstaknemo razvoj primarnih poljo-
privrednih proizvodaca prehrambene industrije i robnog prome-
ta. I za to smo obezbijedili znatna sredstva koja su vrlo povoljna,
gdje je kamatna stopa do 4 odsto godi$nje, kako bismo na taj nacin
ozivljavali domacu proizvodnju. Tako bismo uticali da u repro-
dukcionom lancu povezemo subjekte koji e biti nesto sto pred-
stavlja snazni zamah u razvoju na osnovama onih resursa sa kojim
Republika Srpska raspolaze. To su znatna sredstva, drugi dio sred-
stava takode ce sluziti i sluzi poljoprivrednim subjektima za refi-
nansiranje nepovoljnih obaveza, gdje je kamatna stopa daleko po-
voljnija nego kod komercijalnih banaka, i gdje se obezbjeduju du-
gorocnija sredstva za ulaganja u kapitalne namjere. Tre¢i dio sred-
stava su sredstva subvencija, znaci ove tri skupine sredstava, da ih
tako nazovem uslovno, predstavljaju kicmu finansijskog modela
na kome ¢e da se zasniva finansiranje poljoprivrede u Republici
Srpskoj.Sada zapocinjemo sa ovim modelom, njega treba unapre-
divati, treba ga razvijati i on mora da djeluje u duzem vremen-
skom periodu bez obzira na personalne promjene u odgovaraju-
¢im institucijama Republike Srpske. On treba da bude u stvari
garant stvaranja povoljnih uslova privredivanja svim poljopri-
vrednim proizvodacima i drugim poljoprivrednim subjektima. Ja
se nadam da ¢emo u tome uspjeti, ali necemo uspjeti ako znacaj-
nije ne razvijemo zadrugarstvo. Zadrugarstvo se mora prepoznati
u sasvim drugom obliku, zadrugarstvo mora tragati za inicijativa-
ma, nema $ablona iako mi spominjemo zadruzne principe, ali $a-
blona nema. Svaka inicijativa mora biti posebno prepoznata i pri-
mijenjena na uslove u okruzenju u kojem zadruga djeluje. Neke
zadruge moraju ispocetka zapoceti svoju aktivnost, a vrijeme je
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proslo. Taj pocetak odnosi se, prije svega, na to $to bi te zadruge
morale da inventari$u sta imaju na svom podrudju, i da po¢nu
strpljivo da rade sa poljoprivrednim proizvodacima, sa zadrugari-
ma, da imaju $to vedi broj zadrugara. One zadruge koje nemaju
zadrugare, nemaju proizvodace, to nisu zadruge. Mi ¢emo podr-
zavati sve one zadruge koje rade u ovom smislu, privreduju i ra-
zvijaju se, dakle, posluju na zadruznim principima. Sve one druge
zadruge koje ne posluju prema zadruznim principima ili na osno-
vu zadruznih principa morace se preregistrovati i raditi ono $to
im trziste dozvoljava , ali ne mogu ulaziti u skupinu zadruznog
pokreta.

Na kraju hoc¢u sve da vas pozdravim, da vam zaZelim mnogo
uspjeha u radu i zivotu, dozvolite da Cetvrti sajam poljoprivred-
nog zadrugarstva Republike Srpske proglasim otvorenim .
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OKRUGLI STO
,POLIOPRIVREDNO ZADRUGARSTVO
REPUBLIKE SRPSKE — KAKO DALJES"
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Uvodna izlaganja

Doc. dr Gordana Rokvi¢,
Poljoprivredni fakultet Banjaluka

NOVO ZADRUGARSTVO U
SIENCI STARE PRAKSE

azvoj sektora zadrugarstva je jedan od najvaznijih zadataka

Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Sva-

kodnevno se radi na rjesavanju pitanja koja su bitna za
ozivljavanje zadruznog sektora, jer smo u potpunosti svjesni za-
druznog djelovanja ili, bolje rec¢eno, zastoja u njegovom djelova-
nju. Danas ¢emo se viSe posvetiti onim osnovnim vrijednostima i
principima na kojima se zasniva zadrugarstvo, to jest da se pozo-
vemo na te vrijednosti i shvatimo koji je znacaj u razvoju sektora
zadrugarstva, u njegovom pozicioniranju u odnosu na druge pri-
vredne sektore, u odnosu na kompanije, preduzeca i u odnosu na
udruzenja koja se, takode, danas prozivaju da konkurisu zadru-
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garstvu. Traze¢i odgovor u zadruznim vrijednostima i zadruznim
principima, vidjecete da postoji realna opravdanost zasto Vlada
RS i danas zeli da posveti paznju sektoru zadrugarstva, zasto Vla-
da RS jos uvijek vjeruje u zadrugarstvo na ovim prostorima, iako
nam statisticki, a i svi drugi, pokazatelji govore da zadrugarstvo ne
ucestvuje u razvoju sektora poljoprivrede, bar ne dovoljno, ili bar
ne onoliko koliko je u¢estvovalo u prethodnim razvojnim periodi-
ma. Medutim, da postoji osnov za razvoj sektora zadrugarstva,
pokazuju nam de$avanja koja se odvijaju ne samo na ovim prosto-
rima. U eri svjetske ekonomske krize u najrazvijenijim zemljama
svijeta, ljudi su poceli da se vrac¢aju zadrugarstvu i to, naravno,
nije bez razloga. Danas svjetski zadruzni pokret broji preko 250
hiljada zadruga, samo u Evropi preko 600 miliona ljudi su ¢lanovi
zadruga, a u EU postoji 45 hiljada samo poljoprivrednih zadruga,
sa 10 miliona ¢lanova. U najrazvijenijim zemljama EU zadruge
ucestvuju u trzistu poljoprivrednih proizvoda sa preko 70 odsto, a
u pojedinim sektorima kao $to je sektor mlijeka i mesa, nabavka
repromaterijala i dr. u¢e$ce zadruga na trzistu je jos i vece. Prema
tome, ako je dokaz da u privredno najrazvijenijim zemljama za-
druge imaju svoje mjesto u strukturi privrednog i trzi$nog lanca i
u organizaciji poljoprivredne proizvodnje i da su nezaobilzni fak-
tor i ¢inilac razvoja poljoprivrede takvih zemalja, koje su visoko
industrijalizovane i gdje je privatni kapital i te kako na snazi i vrlo
organizovan, zasto onda mi ne bismo vjerovali da sektor zadru-
garstva i ovdje moze biti ako ne nosilac razvoja, onda sigurno ba-
rem nezaobilazni faktor u razvoju poljoprivredne proizvodnje. U
tom smislu Zelim da se pozovemo na zadruzne vrijednosti i za-
druzne principe. Jer, zapravo, to je ono $to odvaja zadruge od
ostalih sektora ekonomije. Pozivanje na ekonomske osnove posto-
janja zadruga i na njihovu drustvenu i socijalnu ulogu, upravo je
ono $to odvaja zadrugarstvo od privatnog preduzetni$tva. Sigur-
no je da i privatne kompanije i trgovacka drustva mogu biti i te
kako dobar organizator proizvodnje u nasim uslovima u ruralnim
podrucjima. Mogu oni nabavljati repromaterijal, mogu otkuplji-
vati, kao sto i danas otkupljuju, poljoprivredne proizvode preko
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velikog broja nakupaca koji djeluju u ruralnom podrucju, mogu
takode preradivati i plasirati poljoprivredne proizvode, ali $ta ta-
kve kompanije, takva preduzeca, trgovacka drustva, najcesce se tu
radi o pojedincima koji zaposljavaju vrlo mali broj radnika, $ta oni
u stvari mogu uciniti za razvoj ruralnog drustva i ruralne zajedni-
ce i sektora poljoprivredne proizvodnje? Mogu uciniti mnogo, ali
oni nemaju tu obavezu dok zadruge imaju. Znaci zadruge imaju
dvojnost u svojoj sustini osnivanja i bitisanja, a to je dvojnost eko-
nomskih i socijalnih ciljeva koji moraju biti ispunjeni ukoliko se
zeli poslovati preko zadruge. I to je ono $to odvaja zadruge od
drugih privrednih drustava i to je ono u ¢emu trazimo odgovor
kada gledamo Zakon o poljoprivrednim zadrugama i zadruzna
pravila, kada revizija dode u svaku od zadruga, to je ono sto gleda-
mo. Gleda se da li je ispunjena drus$tvena i socijalna uloga koju
zadruge moraju pruzati u razvoju ruralnih podrudja. Ako to nije
ispunjeno, onda osnovni ekonomski ciljevi razvoja ruralnih po-
drucja mogu biti ispunjeni i razvojem privatnog sektora, privat-
nog biznisa, onda nema potrebe da se zamajavamo razvojem za-
drugarstva. Zadruge su, dakle, $ansa za onaj dio naseg drustva koji
ne moze opstati sam i individualno, koji ne moze opstati bez orga-
nizovanja, bez udruzivanja, bez partnerstva, bez objedinjavanja
proizvodnje i zajednickih nastupa na trzistu. U tom smislu govo-
rimo danas o zadrugama za koje vjerujemo da u budu¢nosti mogu
biti nosilac poljoprivredne proizvodnje.

Sto se tice drugih dilema, vezanih za sektor zadrugarstva, da-
nas se pominju tri najvece. Prva od njih je dilema vezana za male
i velike zadruge. Da li je prava zadruga ona koja broji pet zadruga-
ra, dali je prava zadruga ona koja ima 300 zadrugara, da li je prava
zadruga ona koja samo otkupljuje, recimo, mlijeko od sitnih rob-
nih proizvodaca ili je prava zadruga ona koja obrce milionske vri-
jednosti i proizvodi finalne proizvode, izvozi ih itd. Sve su to prave
zadruge, nema ogranicenja u smislu obima proizvodnje kada je u
pitanju organizovanje proizvodaca u zadruge. I veliki i mali proi-
zvodac ima mjesta u zadruzi jer ima potrebu da se udruzuje. Mali
proizvodac, prije svega, zato $to udruzivanjem u zadrugu dolazi
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do mogucénosti izlaska na trziste, to mu je jedini nacin za objedi-
njavanjem proizvodnje kako bi mogao postati relevantan partner
na trzistu ili saradivanjem usmjeriti razvoj u organizovanju prera-
de proizvoda i na taj nacin posti¢i dodavanje nove vrijednosti za-
druznim proizvodima. Veliki proizvodaci, takode, postaju svjesni
da samo udruzivanjem mogu parirati komercijalnom biznisu da-
nas, i danas to dvojstvo velikih i malih zadruga imamo u cijeloj
Evropskoj uniji pa i cijelom svijetu. Na sjeveru Evropske unije
imamo velike korporacije koje se jo$ uvijek nazivaju zadrugama i
koje posluju ravnopravno rame uz rame sa multinacionalnim
kompanijama. Zadruge se u tom dijelu Evrope udruzuju na medu-
narodnom nivou. Evropska unija u svojim zadruznim pravilima i
zakonima ¢ini sve moguce da podstakne takva udruzivanja . I ta-
kve zadruge jos uvijek ispunjavaju one osnovne zadruzne principe
i vrijednosti i imaju upravni ili nadzorni odbor koji sve to prati.
Uspijevaju, dakle, da pomire zadrugu - udruzenje koja ispunjava
zacrtanu drustvenu ulogu i odgovornost prema ruralnoj zajednici
i u kojoj ¢lanovi zadruge na demokratskim osnovama izrazavaju
pravo glasa i upravljaju zadrugom i preduzecem koje posluje na
svim komercijalnim osnovama na kojima posluju privatna predu-
zeca. S druge strane u juznoj Evropi, zadruge su usitnjene i usmje-
rene na okupljanje malih proizvodaca koji proizvode najcesce tra-
dicionalne proizvode, usmjerene su na o¢uvanje ruralnog nasleda
i valorizaciju ruralnih proizvoda i vrlo su uspjesne u tome. I veliki
i mali proizvodaci, dakle, imaju svoje mjesto u zadruzi, jer i jedni
i drugi imaju potrebu da se organizuju. Sledeca dilema vezana je
za nezaobilaznu temu a to je zadruga udruzenje i zadruga predu-
zele. Zasto je uopste to potrebno spominjati kada su to razlicite
stvari jer jedno je preduzece, drugo je zadruga a trece je udruze-
nje. Zapravo u samom bi¢u zadruge postoje sva tri, odnosno dva
oblika. Zadruga udruZenje se brine o ispunjavanju osnovnih za-
druznih principa i vrijednosti, a to su otvoreno ¢lanstvo, demo-
kratska kontrola upravljanja, ekonomska participacija ¢lanova u
upravljanju, to je meduzadruzna saradnja, to je briga za zajednicu,
to su principi koje necete naci ni u jednom drugom obliku drus-
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tvenog, poslovnog i privrednog organizovanja. Jedini oblik orga-
nizovanja u kom je ¢lan onaj koji upravlja je u zadruzi. Zato se o
zadruzi moze govoriti kao o udruzenju, kao udruzenju lica, a ne
udruzenju kapitala. To je osnovna razlika izmedu zadruga i pre-
duzeca. Ali moramo govoriti o zadrugama i kao o preduzecima,
jer su one zakonom definisane kao preduzeca, po Zakonu o poljo-
privrednim zadrugama, po opstem zakonu o zadrugama, zato $to
su ekonomski ciljevi osnovni ciljevi osnivanja zadruga. Zadruga
koja ne posluje dobro na ekonomskim osnovama nece nikada is-
puniti svoju drustvenu i socijalnu ulogu, a to je da bude partner
onom najsitnijem robnom proizvodacu u ruralnom podrudju, da
bude oslonac razvoja poljoprivredne proizvodnje, da bude par-
tner drzavi u razvoju sektora. Ekonomski i socijalni ciljevi, dakle,
jesu dva lica jedne zadruge i koliko god to bilo izazovno i tesko
treba teziti ka ostvarivanju i jednih i drugih ciljeva. Medutim, eko-
nomskim ciljevima se daje primat, i kao $to smo rekli, ona zadru-
ga koja dobro ne posluje na ekonomskoj osnovi ne moze ostvariti
svoje drustvene ciljeve.

Sledeca dilema vezana za zadruge jeste uloga drzave u razvo-
ju zadruga i zadrugarstva. Ta uloga, a mi smo svjedoci na ovim
prostorima, se mijenjala iz sistema u sistem, iz decenije u deceni-
ju, pa mozda nekada i iz godine u godinu. Gdje se ta uloga moze
najvise ogledati, gdje se treba ogledati, gdje treba da postoji par-
tnerstvo izmedu drzave i zadruznog sektora. Prije svega drzava je
ta koja ureduje trziste, drzava je ta koja ureduje poslovni ambi-
jent, ureduje fiskalnu politiku, i ne moze bilo koji oblik drustvenog
ili poslovnog oblika postojati bez uticaja drzave. Drzava je ta koja
ureduje uslove u kojima privredni subjekti, pa i svi drustveni su-
bjekti funkcionisu danas. Medutim kako ¢e ti uslovi biti formuli-
sani u mnogome odreduje koliko Ce ti subjekti biti uspjesni danas
na trzistu. Bili smo svjedoci vremena kada drzava nije pravilno
formulisala uslove pod kojima zadruge posluju i usred tako nede-
finisanih uslova ili nepreciznih ili pak negativno definisanih, ili
ogranicavajucih uslova po razvoj zadruga imali smo padove, sta-
gnaciju razvoja zadruga i zadrugarstva uopste. U poslednjim de-
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cenijama bilo je uspona i padova u radu zadruznog sektora kako
kod nas tako i sirom Evrope i svijeta. Najveci uticaj na uspone i
padove zadrugarstva imale su smjene politickih i drustvenih siste-
ma. Zakonsko definisanje u mnogome odreduje kako ce se pojedi-
nac odnositi prema zadruzi. Zakon koji drzava propisuje, prije
svega, treba da zastiti zadrugara koji je ¢lan zadruge i zastiti i onog
ko nije ¢lan zadruge, a posluje sa zadrugom. Zakon treba da one-
mogudi pojedincima da pod imenom zadruge ostvaruju korist u
poslovanju sa poljoprivrednim proizvodacima, sa zadrugarima i sa
onima koji nisu ¢lanovi zadruge. Cesti su slucajevi da se pod pla-
$tom zadruge, kao ekonomske i dru$tvene organizacije, ostvaruje
dobrobit za vrlo uski krug ljudi sto je svakako $tetno i nedopustivo.

Zelim jo$ da se osvrnemo na $est zadruznih principa koji su
usvojeni 1995. godine na kongresu Medunarodnog zadruznog
pokreta koje uporno citiramo u vaze¢im zakonima na nivou BIH i
koje uporno prepisujemo iz zadruznih pravila iz svih 325 zadruga
koje postoje u sudskom registru Republike Srpske, a u svojim za-
druznim pravilima imaju te zadruzne vrijednosti. A jesu li te za-
druzne vrijednosti zaista ona osnova na kojoj pocivaju danas za-
druge? Jesu li te zadruge otvorene prema ¢lanstvu? Sta je sa zadru-
gama koje su osnovane sa pet ¢lanova, jer je zakon predvidao da
minimum mora biti pet ¢lanova u zadruzi, i koje i nakon deset
godina imaju isti broj ¢lanova? Sta je sa zadrugama koje jo$ uvijek
uporno razdvajaju zadrugare, odnosno osnivace i zadrugare, pa
osnivace i kooperante, pa zaposlene i zadrugare? Imamo zadruga
kojima jos uvijek upravljaju zaposleni iako zakon kaze da zadruga-
ma upravljaju zadrugari preko svojih organa. Danas imamo i po-
jam privatne zadruge koji nikada nije postojao, imamo pojam po-
rodi¢ne zadruge, Cuju se pojmovi vlasnik zadruge i jo§ mnogo
toga. Ko zapravo upravlja zadrugama danas? Zasto su zadruge da-
nas zatvorene za Clanove, zasto se one ne omasovljavaju? Naravno
da je mnogo razloga za sve ovo, jedan je da lakse funkcionisu za-
druge koje imaju manji broj ¢lanova i to je sigurno, da je u njima
laks$e organizovati poslovnu politiku, rad, lakse objedinjavati pro-
izvodnju i lakse organizovati rad upravljackih organa zadruge.
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Neke zadruge se pravdaju time da Zele da u svoje ¢lanstvo organi-
zuju samo velike ili samo male farmere, i to nije sporno ukoliko je
u cilju poslovnog razvoja i pravilno definisanog interesa zadruge.
Zakon dozvoljava da se propisu uslovi pod kojima neko moze biti
¢lan zadruge, to nije protivzakonito, pa da se ¢ak odredi i obim
proizvodnje. Medutim, mnogi zele da zadrze upravljanje zadruga-
ma zaposlenih ili samo direktora, §to je ¢e$¢i slucaj. Ona zakonska
klauzula da zadrugom upravljaju zadrugari proforme se ispunjava
preko upravljackih organa koji se sastaju samo da bi aminovali od-
luke direktora ili neke uske grupe ljudi u upravnom odboru. To su
sve negativne pojave koje postoje danas, koje mozda ne postoje
medu vasim zadrugama, ali na zalost postoje zadruge u kojima je
to praksa. O zadrugama u kojima postoje ovakve negativne pojave
mora se na ovakvim skupovima diskutovati i ukazivati na $tetnost,
kako bi se u njima ove pojave mogle prevazi¢i. Zadruge moraju
biti otvorene, moraju animirati poljoprivredne proizvodace da se
uclanjuju u zadruge. Logic¢no je da svaki kooperant bude dio za-
druge i da odlucuje o poslovanju zadruge, jer ako on 100 odsto
svoju proizvodnju plasira preko zadruge logi¢no bi bilo da je on i
u upravljackim strukturama zadruge i da ima pravo glasa u odre-
divanju poslovne politike zadruge.

Demokratska kontrola upravljanja sigurno da ne moze biti
okvalifikovana jednako u svim zadrugama Republike Srpske. Me-
dutim, nije sva odgovornost na postoje¢em rukovodstvu. Svijest o
zadrugarstvu i potrebi udruzivanja je, nazalost, na jako niskom
nivou kod nasih poljoprivrednika, kao i kod onih koji posluju sa
proizvodacima i koji na bilo koji nacin imaju veze sa poljoprivre-
dom. Nas$ poljoprivredni proizvodac nosi breme prethodnog vre-
mena kada su poljoprivredne zadruge i njihov rad prouzrokovale
danasnje lose stanje. Sada imamo situaciju da su poljoprivredni
proizvodaci distancirani od zadruga jer je u proslosti bio dosta
nekorektan odnos prema kooperantima i zadrugarima od strane
rukovodstva zadruga. To odsustvo odgovornosti koju mora imati
poljoprivredna zadruga prema zadrugarima i kooperantima da-
nas onemogucava rast broja zadrugara i Sirenje i jacanje zadrugar-
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stva kod nas. Vidljivo je odsustvo odgovornosti zadrugara da uce-
stvuju na sjednicama, da ucestvuju u kreiranju poslovne politike
zadruga, pa ¢ak i one osnovne, da ako je ve¢ ¢lan zadruge trazi da
preko nje plasira svoje proizvode. Svjedoci smo da ¢ak i zadrugari
cesto kalkuli$u, da se ne ugovara proizvodnja, da se ne planira da svi
proizvodi budu predati svojoj zadruzi, a ne nekom nakupcu koji ¢e
se pojaviti sa mozda nesto ve¢om cijenom u datom trenutku.

Sto se tice ekonomskog ucesca to je tre¢i osnovni cilj razvoja
zadrugarstva i ono je danas na slabim osnovama i imamo dualnost
u zadrugama sirom RS gdje se mala grupa proizvodaca odlucila da
osnuje vlastitu zadrugu, da ulozi ne mala vlastita sredstva u nasta-
janju zadruge. Ti ulagaci su spremni da pored ulaganja ucestvuju
u zajednickom stvaranju dohotka, zajednicki ucestvuju u odluci-
vanju, zajednicki plasiraju svoje proizvode, da rasporeduju dobit
na osnovu obima poslovanja, da zajednicki grade preradivacke ka-
pacitete, odnosno da usmjeravaju dobit za potrebe buducih inve-
sticija i razvoja. Sa druge strane, imamo zadruge koje su takozva-
ne stare zadruge gdje imamo ostatke proslog vremena, gdje ima-
mo potrazivanja i od zaposlenih i od dobavljaca pa i od zadrugara
koji su bili ¢lanovi zadruga, koji mozda nikada nisu ucestvovali u
upravljanju, a koji su postojali samo na papiru kao zadrugari. Ima-
mo mnogo zadruga koje postoje samo na papiru gdje se ekonom-
sko ucesce ogleda samo u onom osnovnom ulogu koji je unijet u
zadrugu prilikom njenog osnivanja, a gdje istinski ne postoji ni
volja, ni Zelja, ni htjenje poljoprivrednih proizvodaca ni ¢lanova i
onih koji nisu ¢lanovi da investiraju u zadrugu, jer se zadruga
smatra nekim odrazom proslog vremena i sistema koji je propao i
koji ne moze uspjesno konkurisati na trzistu i koji nema $anse u
danasnjoj organizaciji trzista. Takva situacija uzrokuje da ove
ocjene o sektoru zadrugarstva budu ovako negativne iako Mini-
starstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Vlade Republike
Srpske, podrzavajudi ovakve skupove i one koji ¢e se desavati i
ubuduce, obezbjedujudi sredstva za podrsku zadrugama, upravo
zeli da promovise one uspjesne zadruge koji su dobri primjeri
kako zadrugarstvo mora, prije svega, postojati na ekonomskim
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osnovama, shvatajuci da su zadruge samofinansirajuce organiza-
cije i da bez vlastitog uces¢a ne mogu opstati. Zadruge ne mogu
Zivjeti na teretu neke drustvene svojine ili imovine koja im je data
na koriscenje i da se u tom smislu treba samoorganizovati i prepo-
znati vlastite potencijale. Svakako da podrska od drzave za takve
zadruge nije upitna ni u onom materijalnom i nematerijalnom po-
gledu. Sto se ti¢e ostalih zadruznih principa kao $to je meduza-
druzna saradnja kao $to je briga za zajednicu, kao $to je obrazova-
nje, obuka, informisanje, sve su to principi koje bi trebalo podra-
zumijevati ukoliko su ispunjena ona prva i osnovna tri principa na
kojima pociva zadrugarstvo. Zadruga koja postuje ta tri principa
¢e se sigurno osvrnuti oko sebe pa utvrditi sa kim moze saradivati,
kako se zivi u njenoj ruralnoj zajednici, sigurno nece biti imuna na
probleme druge prirode koji su van poljoprivrede, a koji se desa-
vaju u selu gdje se zivi i radi. Zadruga mora saradivati sa mjestani-
ma sela u kojem je organizovana, i voditi racuna da svi, to jest ci-
jela zajednica, imaju korist jedni od drugih.

Nadam se da ste prepoznali da je ve¢ od momenta usvajanja
Programa razvoja zadrugarstva krenula na neki nacin inventariza-
cija zadruznog sektora. Sta to zapravo znaci? Pa znaci da je Mini-
starstvo poljoprivrede RS i Vlada, prije svega, odlucila da sagleda
koji su to faktori u zadrugarstvu sa kojima jos uvijek vrijedi sara-
divati i na koje se sektor poljoprivrede moze osloniti, gdje postoji
potencijal, gdje postoje problemi, gdje postoji moguénost za pre-
vazilazenje problema. Prije svega, treba utvrditi koliko je aktivnih
zadruga, koliki je broj zadruga koje posluju pozitivno, koje poslu-
ju sa gubitkom, koliko zadruga postoji samo na papiru i ne preda-
ju svoje zavrsne racune, koji su to zadruzni proizvodi, koje su to
djelatnosti u kojima zadruge rade, koliko ljudi je zaposleno u za-
drugama, koliki je broj ¢lanova, koliki je broj poljoprivrednih pro-
izvodaca koji su na bilo koji nacin ukljuceni u rad zadruga. Moze
se vidjeti da li su one veza sa primarnom poljoprivrednom proi-
zvodnjom, da li mogu u buduénosti biti organizator i nosilac ru-
ralnog razvoja i poljoprivredne proizvodnje. Koliko je njihovo tr-
zZisno ucesce, koliko bi moglo biti kada bi zadruge ispunjavale sve
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svoje funkcije i obaveze. Sve ovo se utvrduje u saradnji sa Zadruz-
nim savezom Republike Srpske, odnosno radi se inventarizacija
aktivnih i neaktivnih zadruga. Radi se, takode, i revizija i insistira
se uporno svake godine na reviziji zadruga a znamo da revizija ne
gleda samo bilans stanja i uspjeha, revizija je tu, prije svega, da
utvrdi koje zadruge posluju na osnovnim zadruznim principima,
na zadruznim vrijednostima, na zdravim ekonomskim odnosima,
i na tim rezultatima revizije ¢emo insistirati i dalje. Postoji mo-
gucnost da Ce se potencirati na zakonskoj obavezi ispunjavanja
nalaza zadruzne revizije. Mi danas imamo situaciju da svake godi-
ne iznova i iznova zadruzna revizija ukazuje na iste probleme i da
se ti problemi ne rje$avaju, ne otklanjaju i da se ta revizija profor-
me obavlja i da Ministarstvo poljoprivrede to vise nece dozvoliti u
buduénosti jer ¢e insistirati na rezultatima. Ministarstvo nece po-
slovati sa onim zadrugama koje nisu spremne da odgovore na na-
laze zadruzne revizije, koje nisu spremne na saradnju, koje nisu
spremne na reforme, na razvoj prije svega.

Sledeca inicijativa za koju ste ve¢ culi je osposobljavanje za-
druga, reafirmisanje zadruga, kadrovsko ozivljavanje zadruga.
Znaci u materijalnom i nematerijalnom pogledu nastojimo da
ojacamo zadruge. U tom smislu nastojimo da reafirmisemo stare
zadruge koje imaju potencijala za ponovno ozivljavanje poslovnih
aktivnosti. Radi smo, u tom pogledu, da se rjesavaju pitanja za-
druzne imovine gdje god postoji moguénost da se ona rijeSe na
kvalitetan nacin. Podsticemo snazno osnivanje novih zadruga i
zato se izdvajaju sredstva i zato promovisemo uspjesne primjere i
zato pokusavamo obezbijediti saradnju i umrezavanje izmedu
prehrambenog i primarnog sektora kako bismo mogli pozicioni-
rati zadruge u tom segmentu kao partnere, to jest kao organizato-
re tog posla. I za ove namjene se izdvajaju i izdvajace se ne mala
sredstva iz godine u godinu za podrsku osnivanju novih zadruga,
za podrsku razvoju poslovnih aktivnosti pa ¢ak i za podrsku obrt-
nom kapitalu koji je potreban za organizaciju poljoprivredne pro-
izvodnje. Koji su preduslovi, koja je to zapravo povratna reakcija
koju mi oc¢ekujemo od zadruznog sektora? Pa, prije svega, da one
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zadruge koje namjeravaju biti partneri Ministarstva poljoprivrede
RS, u daljoj ekspanziji razvoja sektora zadrugarstva, treba da sa-
gledaju i inventarisu proizvodnju na podrucju na kojem djeluju.
Moraju znati koji je broj poljoprivrednih proizvodaca koji su po-
tencijalno upuceni na zadrugu, kojima treba zadruga, kojima tre-
ba partner na trzistu, kakva je to struktura proizvodnje na njiho-
vom podrudju, koji su i koliki potencijali za proizvodnju, kakva je
potraznja trzista, koji su potencijalni trzi$ni partneri, ima li tu ne-
kih preradivackih kapaciteta, ima li neki trgovacki lanac ili izvo-
znik poljoprivrednih proizvoda i preradevina. Kakvi su potencija-
li tog zadruznog sektora, kakav je nivo proizvodnje, kakav je nivo
obrazovanja, u kom segmentu zadruga ima priliku za napredak i
razvoj. Mora se krenuti sa ugovaranjem proizvodnje, sa poslov-
nim planiranjem proizvodnje koja se namjerava organizovati.
Analiza stanja je prva i osnovna faza koju treba svaka zadruga da
uradi, analiza stanja u proizvodnji u vlastitoj zadruzi, analiza pro-
blema, ogranic¢enja, mogucénosti razvoja a onda da se sagledaju
mogucnost i ciljevi kojima se tezi, koji su realni koji su dostupni,
koji su mjerljivi i vremenski ogranic¢eni. Imamo cilj koji mozemo
posti¢i u ovoj godini pa koji mozemo postici za pet godina pa neki
kom ¢emo teziti tek za deset godina. Zadruga koja je domacin
ovog sajma osvjedocila se da u tom pogledu poslovnog planiranja,
korak po korak, moze dovesti do rezultata koji sigurno nisu bili
ocekivani u vremenu nastanka ove zadruge. Da se mozda stalo
samo na otkupu mlijeka danas bi mozda imali jednu malu kance-
lariju sa malom proizvodnjom i malim brojem proizvodaca, ali
ako postoji volja, Zelja i vizija prije svega zadruznog menadzmen-
ta, ako postoji svijest da bi se taj razvoj mogao kretati u nekom
drugom pravcu, onda mozemo svjedociti o nekim vecim rezulta-
tima. Prije svega treba da postoji vizija i da postoji Zelja za sarad-
njom. Ukoliko Zelja za saradnjom ne postoji, ukoliko se zadruga
distancira od svog ¢lanstva, ukoliko ne moze bilo koji farmer po-
kucati na vrata zadruge i u¢i u dvoriste i pitati $ta se radi i gdje se
voze proizvodi zadruge, $ta se moze proizvoditi, onda to nije pra-
va zadruga. Onda to nije partner nasem poljoprivredniku koji
moze voditi ruralni razvoj i takva zadruga ne treba ni da postoji.
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Uvodna izlaganja

Milovan Antoni¢, savjetnik - volonter PZ ,,Agrojapra”

NEOPHODNA NAM JE SKOLA ZA
UNAPREDENIJE ZADRUGARSTVA

desetak i vise godina, ljudi u Vladi Republike Srpske, zaduze-

ni za poljoprivredu, imaju vise sluha za agrarnu i ruralnu po-
litiku i $to slusaju ono $to nauka predlaze. Zapravo, sretna je okol-
nost $to je jedan od najboljih poznavalaca cjelokupnog agrarnog
sektora, ukljucujudi i zadrugarstvo, prof. dr Stevo Mirjani¢ koji je
sa svojim nau¢nim timom autor Strategije razvoja poljoprivrede i
Programa razvoja poljoprivrednog zadrugarstva u Republici Srp-
skoj od 2011 do 2016. godine nedavno izabran za novog ministra
poljoprivrede u Vladi RS i samim tim dosao u situaciju da i kon-
kretno realizuje Strategiju i Program razvoja poljoprivrede i poljo-
privrednog zadrugarstva. Iako u vrijeme duboke ekonomske i sva-

Sretna je okolnost $to prvi put u Republici Srpskoj, unazad
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ke druge krize, kao i opste besparice, ve¢ se osjecaju konkretni
ucinci i velika pospremanja u ovom nasem zapustenom sektoru.

Zadrugarstvo je pomenutim programom definisano kao in-
strument transformacije tradicionalne seoske ekonomije u mo-
dernu ruralnu ekonomiju. Insistiranje na integralnom ruralnom
razvoju i stvaranju agroprehranbenog sistema koji objedinjava
primarnu proizvodnju i prehrambenu industriju najbolji je put do
vece proizvodnje hrane, ve¢eg dohotka i veceg zaposljavanja.

U vezi s tim, prvi i osnovni cilj treba da bude proizvodnja Zi-
tarica, mlijeka, mesa, voca i povrca, zatim prerada finalnih proi-
zvoda, i navodnjavanje, kao i organizacija trzista i stvaranje uslova
za proizvodnju i izvoz, a ne za uvoz i trgovinu. U fokusu nove
agrarne i ruralne politike su selo i zadruge koji u saradnji sa lokal-
nim upravama i ministarstvima Vlade Republike Srpske ziteljima
sela treba da pruze komunalnu, ekonomsku, drustvenu i kulturnu
infrastrukturuy, istu onakvu kakvu uzivaju stanovnici gradova.

Da bi poljoprivredne zadruge mogle da budu dio rjesenja
nase dosada$nje agrarne camotinje, da bi zadruge i zadruzno pre-
duzetnistvo mogle da budu pozitivan odgovor na bolna mjesta
koja nasi poljoprivrednici tesko prezivljavaju, i da bismo zaustavi-
li negativne trendove poljoprivredne proizvodnje kao i gasenje
mnogih sela, potrebno je stvoriti povoljniji trzini ambijent i po-
$teniju zastitu na granici, kao i povoljniji poloZaj u poslovanju po-
ljoprivrednih zadruga. Druga pretpostavka odnosi se na reformi-
sanje cjelokupnog zadruznog sektora $to ¢e morati da urade za-
druzni savezi i same zadruge. Zadruge i Zadruzni savez moraju da
se trgnu iz dugogodi$nje pasivnosti i da ne o¢ekuju samo povoljne
trenutke ve¢ da ih i sami stvaraju, to jest da kreiraju i realizuju
nove razvojne solucije. Da bi bile uspjesne, zadruge se uz pomo¢
Zadruznog saveza moraju bolje organizovati i to iskljucivo postu-
juci zadruzne principe i standarde. Prije svega, zadruge moraju
biti u funkciji veceg broja ¢lanova - zadrugara i postati njihovo
poslovno preduzece koje ima za cilj da objedini i podrzi ¢lanove
koji svojim usitnjenim parcelama, radom, skromnim znanjem i
poslovnim moguénostima ne mogu sami da se trzisno odrze.
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Moje je misljenje da ¢e zadruge sa tri ili pet ¢lanova, ili male poro-
di¢ne zadruge tesko poslovno zazivjeti i da ¢e vecina imati vise
pasivnu nego aktivnu ulogu, te kao takve nece mo¢i da daju kvali-
tetniji doprinos zadruznom sistemu i agrarnoj i ruralnoj politici.

Sto se tice nastalih problema u vezi sa jednim dijelom zadruzne
imovine koja se kao bivsa drustvena imovina nastoji privremeno
otuditi od zadruga, mislim da ta imovina treba da bude vrac¢ena u
vlasni$tvo zadruga pod uslovom da kao i ostala zadruzna imovina
stecena poslovanjem, podsticajima i donacijama, kao trajno zadruz-
no dobro, ne moze biti djeljiva, to znaci preprodavana ili otudivana
od zadruge. U slucaju likvidacije zadruge, takva imovina treba da
bude dodijeljena novoj zadruzi koja se osniva na podrucju gdje je
djelovala prijasnja zadruga. Ako to nije moguce, onda Zadruzni sa-
vez moze ovu imovinu da upotrebi za unapredenje zadrugarstva.
Ova pitanja moraju se pravnicki formulisati i novom uredbom rije-
$iti, jer nije korektno da se kroz proces privatizacije mno$tvo proi-
zvodnih kapaciteta i drugih drustvenih dobara, jeftino prodaje uz
pogubne posljedice razaranja sopstvene ekonomije i radnih mjesta,
a sa druge strane da se izuzima od zadruga neko drustveno zemljiste
ili objekti koje se u zadrugama koriste ve¢ decenijama.

Zadruzni savez Republike Srpske trebalo bi da dobro poznaje
svaku zadrugu i probleme njenog poslovanja, kako bi zajednicki
na terenu kreirali prijedloge za unapredene rada zadruga. Za-
druzni savez i zadruge bi trebalo da budu jedna cjelina i to kroz
svakodnevnu saradnju i samo tako mogu uspjesno ostvarivati svo-
ju zadruznu misiju. Aktivnost zadruga, koje unapreduju polozaj
svojih ¢lanova boreci se za veci prihod kako ¢lanova tako i zadru-
ge, mora biti u zizi svakodnevne preokupacije Zadruznog saveza
Republike Srpske. U vizioniranju daljeg razvoja zadrugarstva
smatram da je krajnje vrijeme da zadruge kvalitetnije planiraju
svoju buduénost i uz podrsku agrarnog budzeta i evropskih pret-
pristupnih fondova, te sopstvenim sredstvima po¢nu da grade
svoju vertikalnu poslovnu preradivacku strukturuy, te da se na taj
nacin pokus$a da zustavi prisvajanje dobiti raznih profitera koji su
kroz pomenutu privatizaciju prigrabili gotovo sve bivse preradi-
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vacke kapacitete i kojima poljoprivrednici i zadruge sluze za obe-
zbjedenje jeftine sirovine kako bi dosli do vlastitog biznisa i veli-
kih zarada. Da su kojim slucajem takvi kapaciteti dati u ruke za-
druga i neposrednih, na primjer, proizvodaca mlijeka, mesa, voca
i povrcéa kao $to je to slucaj u Zapadnoj Evropi i skandinavskim
zemljama siguran sam da bismo danas imali stabilnije zadruge,
kvalitetniji zivot nasih poljoprivrednih proizvodaca i stabilniju
kako primarnu tako i prehrambenu proizvodnju. To ni sad nije
kasno uraditi u mjestima gdje postoji sirovinska baza, pa kroz bo-
lju zadruznu organizovanost treba pristupiti izradi zadruznih
projekata u cilju izgradnje zadruznih preradivackih kapaciteta za
proizvodnju na primjer sireva, mesnih proizvoda, prirodnih vo¢-
nih sokova i sli¢no, s tim da ovi kapaciteti treba da budu u vlasnis-
tvu zadruga i njenih ¢lanova — proizvodaca sirovog mlijeka, tov-
ljenog mesa ili voc¢a. Zadruzni sektor morao bi, takode, da pristu-
pi formiranju sistema distribucije zadruznih proizvoda. Stoga,
predlazem da zadruge, zajedno sa lokalnim upravama, u koordi-
naciji sa Zadruznim savezom i Privrednom komorom i uz podrs-
ku resornog ministarstva hitno pronadu na atraktivnim lokacija-
ma u vecini gradova, kao i na velikim trznicama $irom Republike
Srpske, poslovne prostore u kojima bi se udruzenim snagama
otvorile prodavnice zadruznih proizvoda da bismo se i na taj na-
¢in lakse ukljucili u konkurentsku trzisnu utakmicu i barem poku-
sali da se odupremo konkurenciji multinacionalnih kompanija i
njihovih trzi$nih lanaca koji, zarad svog profita, unistavaju ili po-
robljavaju ekonomije, poljoprivredna dobra i poljoprivrednu pro-
izvodnju malih naroda i drzava.

Slazem se sa stavovima autora pomenutog Programa razvoja
poljoprivrednog zadrugarstva u Republici Srpskoj 2011 - 2016.
godine kojeg je izradio Centar za agrarni i ruralni razvoj Poljopri-
vrednog fakulteta u Banjaluci, da je kadrovska opremljenost i za-
druga i Zadruznog saveza Republike Srpske, gledano u cjelini,
veoma slaba. Mislim da je u mnogim zadrugama prisutna rdava
uprava, pa nije ni slucajno $to skoro svaka druga zadruga posluje
sa gubitkom. Direktori zadruga trebalo bi da budu moralni ljudi i
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ljudi od povjerenja koji ¢e zadruznu imovinu ¢uvati kao svetinju i
prevashodno boriti se za zadruzne interese, a svoje interese stavi-
ti na sporedno mjesto. Da li je to tako u praksi i postoje li zloupo-
trebe, predlazem da provjeri zadruzna revizija i o tome podnese
izvjestaj organima Zadruznog saveza Republike Srpske. Zadruzna
revizija morala bi da bude kompetentna, neutralna, autonomna i
adekvatno nagradena.

U nasem zadrugarstvu malo je kompetentnih zadruznih ka-
drova, a velikom broju ¢lanova nedostaju elementarna znanja o
zadrugarstvu i zadruznom preduzetnistvu. U vezi s tim predla-
zem da Zadruzni savez Republike Srpske, Ministarstvo poljopri-
vrede Vlade Republike Srpske, Centar za agrarni i ruralni razvoj
Poljoprivrednog fakulteta u Banjaluci i Poljoprivredni institut Re-
publike Srpske zajedno sa Poljoprivrednom zadrugom ,,Agroja-
pra” ovdje u Donjim Agi¢ima organizuju Skolu za unapredenje
zadrugarstva Republike Srpske. ,,Agrojapra” je izgradila neophod-
nu infrastrukturu (ucionica, biblioteka i ostala oprema), a moze
da obezbjedi i smjestaj za polaznike u seoskim domacinstvima.
Zasto u Donjim Agic¢ima, zasto zadruzna skola i kakav bi bio
osnovni koncept nastavnog plana zadruzne skole detaljno sam
objasnio u prijedlogu projekta za osnivanje prve zadruzne skole
na Balkanu i to objavio u svojoj prvoj knjizi ,,Agrojapra zadruzni
putokaz u Podgrmecu’, Stampanoj pocetkom 2007. godine.

Na kraju, da zakljuc¢im. Mislim da je krajnje vrijeme, a mozda
i posljednja sansa da zadruge i zadruzni savezi, u saradnji sa lokal-
nom upravom, resornim ministarstvom i Vladom RS, pocnu dje-
lovati i sprovoditi ovako dobro definisan Program razvoja poljo-
privrednog zadrugarstva u Republici Srpskoj. U protivnom, po-
stojeca pasivnost i neorganizovanost, prije svega u zadruznom
sektoru, i dalje ¢e ostavljati prazan prostor kojeg poslovno popu-
njavaju drugi subjekti: trgovacki lanci, privatnici, profiteri i druga
nezadruzna preduzeca i organizacije koje sigurno ne doprinose
odrzivom ekonomskom, socio-kulturnom i ekoloskom razvoju
naseg drustva i drzave. Tvrdim da odgovor na nase najvece pro-
bleme, a to su nezaposlenost i zavisnost od uvoza hrane mogu da
daju dobro organizovane zadruge i zadruzno preduzetnistvo.
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Uvodna izlaganja

Rajko Kulaga, predsjednik
Zadruznog saveza Republike Srpske

RIJESITI PITANJE ZADRUZINE IMOVINE

tanje u poljoprivrednom zadruznom sektoru Republike

Srpske svima nama je dobro poznato i optereceno je mno-

gobrojnim problemima. Pored toga, na poslovanje zadruga,
kao i drugih pravnih subjekata, u velikoj mjeri uticu posljedice
ekonomske krize, a sada smo suoceni i sa posljedicama ulaska Hr-
vatske u EU. Sli¢no stanje je i u zadruznim sektorima u okruzenju,
ako izuzmemo zadruzni sektor Slovenije i Hrvatske. Stanje u po-
ljoprivrednom zadrugarstvu Republike Srpske nije na Zeljenom i
potrebnom nivou zbog izuzetno nepovoljnog privrednog ambi-
jenta za njegov razvoj, a uslovljeno je brojnim administrativnim
barijerama, neuredenim trzistem poljoprivrednih proizvoda, nea-
dekvatnom zastitom domace proizvodnje, nerijeSenim pitanjem
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statusa zadruzne imovine i mnogobrojnim drugim objektivnim
problemima. Suoceno je i sa brojnim subjektivnim problemima
usljed kadrovske neosposobljenosti zadruga, poslovne neaktivno-
sti zadruga, prisutne zatvorenosti zadruga za prijem novih zadru-
gara, zatim prisustvom odredenih zloupotreba u poslovanju poje-
dinih zadruga, a sve to je uticalo na gubljenje povjerenja prema
zadrugama i zadrugarstvu od strane poljoprivrednih proizvodaca
i javnog sektora. U cilju stvaranja ambijenta koji ¢e omoguditi re-
formu i razvoj poljoprivrednog zadrugarstva prema zahtjevima i
potrebama zadrugara, kooperanata i ostalih individualnih poljo-
privrednih proizvodaca u interesu drustvene zajednice, Vlada RS
donijela je Program razvoja poljoprivrednog zadrugarstva Repu-
blike Srpske 2011- 2016. U toku 2012. godine pocelo je sa realiza-
cijom programskih mjera, ali u cilju istinskog razvoja zadrugar-
stva neophodno je pristupiti ozbiljnoj realizaciji mjera u skladu sa
utvrdenim rokovima i nosiocima aktivnosti. U tom cilju, u organi-
zaciji MPSV RS i Saveza, odrzan je sastanak sa predstavnicima
zadruga na kojem su utvrdeni zakljudci za realizaciju mjera i ra-
zvoja poljoprivrednog zadrugarstva.

U skladu sa utvrdenim zaklju¢cima, neophodno je sistemski
pri¢i rjesavanju problema koji ogranicavaju razvoj zadrugarstva,
prije svega kroz potpunu institucionalnu podrsku sektoru od stra-
ne zakonodavne i izvr$ne vlasti, kako na republickom, tako i na
lokalnom nivou da bi Savez i zadruge mogli sprovoditi aktivnosti
iz svoje nadleznosti utvrdene Zakonom i Zadruznim pravilima sa
sljede¢im prioritetima:

1. konacno i trajno rjesavanje pitanja zadruzne imovine u
cilju zastite i stavljanja iste u zadruznu funkciju uknjiza-
vanjem na zadruge, dodjeljivanjem zadruzne imovine
novoosnovanim zadrugama i davanjem u zakup zadruz-
ne imovine sa karakterom drzavne svojine u skladu sa
Pravilnikom o davanju u zakup nepokretnosti zadruga-
ma;

2. definisanje statusa aktivne zadruge;

3. ustrojavanje ¢lanstva u Savezu iz reda aktivnih zadruga;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

brisanje iz sudskih registara neaktivnih zadruga, zadru-
ga koje ne posluju u skladu sa zakonom i zadruznim
principima i zadruga koje u kontinuitetu ostvaruju po-
slovne gubitke;

jacanje saradnje Saveza i zadruga sa nau¢nim i istrazi-
vackim institucijama i organizacijama;

kontinuirano kadrovsko osposobljavanje Saveza, priori-
tetno na pravnim poslovima, poslovima projektovanja i
zadruzne statistike;

institucionalno jac¢anje zadruzne revizije;

omasovljenje Clanstva u zadrugama;

uspostavljanje rada organa upravljanja i rukovodenja u
skladu sa zakonom i Zadruznim pravilima;

osnivanje novih zadruga, ali uz prethodnu ocjenu eko-
nomske opravdanosti osnivanja;

donos$enje izmjene i dopune zakona u pogledu poveca-
nja broja osnivaca na najmanje 10 zadrugara, statusa za-
drugara i drugih pitanja koja otezavaju rad zadruga;
kadrovsko osposobljavanje zadruga, prioritetno iz reda
agronoma;

revitalizovanje poslovanja postojecih zadruga koje ras-
polazu znacajnom imovinom i imaju moguénost razvoja
i dodatnog zaposljavanja;

uspostavljanje meduzadruzne saradnje u cilju zajednic-
kog nastupa zadruga na trzistu;

intezivnije povezivanje sa preradivac¢ima i kanalima dis-
tribucije;

obezbjedenje posebnih kreditnih linija za zadruge;
kontinuirano sprovodenje edukativnih aktivnosti za me-
nedzment i ¢lanove zadruga;

dovrsavanje procesa preregistracije zadruga;
uspostavljanje informacionog sistema u Savezu za azur-
no i efikasno vodenje zadruzne statistike;
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20. uspostavljanje dugoroc¢nog efikasnog sistema finansij-
skog poslovanja Saveza kao nezavisne i samoodrzive ne-
vladine organizacije;

21. jacanje medijske promocije zadruga i poljoprivrednog
zadrugarstva RS.

Rjesavanjem ovih prioriteta obezbijedice se elementarni uslo-
vi za efikasniji rad Saveza i zadruga u sprovodenju i realizaciji pro-
gramskih mjera i drugih aktivnosti da na kraju postanu istinski
servisi svojim ¢lanovima.
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Dragi Zujo, direktor Zadruge ,Agroneretva”, Mostar

STUARATI ZRDRUZNU
SVLIEST 1 DOBRE PROPISE

a bih kao svoj doprinos ovom okruglom stolu dao samo svoje

smjernice kako da zadrugarstvo ne samo Republike Srpske ve¢

i BiH ide naprijed. Moj slogan je: covjek-porodica-zadruga-lo-
Kalna zajednica. Najprije treba obezbijediti adekvatno obrazova-
nje, predlazem dualni nacin obrazovanja a to je tri plus dva, a to
znaci tri dana prakse, a dva dana teorije. To bi znacilo da poljopri-
vredne specijalizirane stru¢ne $kole i agronomski fakulteti moraju
biti ukomponovani sa tradicionalnim i modernim pristupom ra-
zvoju. Potrebno je preko cijele godine organizovati ljetne ali i zim-
ske skole zadrugarstva. Stanovni$tvo treba stalno obrazovati za
potrebe poljoprivredne proizvodnje kroz kursne centre. Zadru-
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garstvo, da bi islo napred, mora raditi promociju preko promotera
koji su dovoljno stru¢ni, postovani i da poseduju zadruzni entuzi-
jazam. Oni bi trebalo da prenose znanja o zadrugarstvu u BiH,
Evropi i svijetu. Neprestano treba raditi na podizanju svijesti o
potrebi razvoja zadrugarstva putem TV kampanja, reklame, spo-
tova, naucnih filmova, ¢asopisa, brosura i veb stranica o zadruga-
ma i zadrugarstvu. Sto se ti¢e infrastrukture, potrebno je da se u
ruralnim podrudjima izgrade putevi, vodovodi, sistemi za navod-
njavanje, a potrebno je obezbijediti i alternativne izvore energije
koji moraju biti dostupni svakom domacinstvu. Moraju se, u funk-
ciju razvoja zadrugarstva, staviti svi napusteni objekti kao $to su
podrucne skole koje su ostale bez daka, nekadasnji zadruzni do-
movi, magacini i sli¢cno.

Zakonska regulativa mora obezbijediti strategiju razvoja, de-
finisati agro-politiku, te omoguciti poljoprivrednicima upotrebu
raspolozivog poljoprivrednog zemljista. Sto se ti¢e finansijske
potpore, moraju se obezbijediti adekvatna sredstva preko banaka
u vidu poljoprivrednih kredita, mikrokreditnih organizacija, a u
zadrugama oformiti zadruzne kase uzajamne pomoci kao sto smo
nekada imali. Posebnu paznju neophodno je obratiti na IPARD i
IPA fondove iz EU jer praksa pokazuje da tu ima dovoljno sredsta-
va za razvoj. Menadzment zadruga mora strogo voditi racuna o
tome da dobro upravlja ljudskim resursima, a planiranje poslov-
nih zadataka da mu bude najvazniji posao. Mora se obezbijediti
standarizacija, sertifikovanje i kontrola kvaliteta i stalno raditi na
usvajanju i dobijanju standarda kao $to su ISO 9001, 14001, 27001,
50001, GLOBAL GAP, HACCP koji su neophodni za izvoz robe u
EU.

Sto se tice logistike koja prati uspjesno zadrugarstvo, kakvom
tezimo, moraju se obezbijediti adekvatna skladista, hladnjace, do-
bri $pediterski saradnici, adekvatno pakovanje robe, prihvatljivo i
primamljivo etiketiranje robe te brz i efikasan transport uz obave-
zno osiguranje robe na putu.
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Nikola Mihajlovi¢, predsjednik Zadruznog saveza Srbije

OPSTAJU SAMO ONI KOJI IMAJU
SOPSTVENE PROIZVODE

edan od principa meduzadruzne saradnje me je, evo, doveo i
ovde. Slusajuci o problemima zadrugarstva Republike Srpske,
dolazim do zakljucka da su oni gotovo identi¢ni sa problemi-

a koje i mi imamo u Srbiji. Kod nas u Srbiji, i pored izostanka
drzavne pomodi i pored svih problema prema analizi koju je ura-
dio Zadruzni savez Srbije, prema podacima sa terena, ukrstanjem
podataka statistike i privrednih registara, ali i najznacajnijeg argu-
menta a to je predaja zavrsnih racuna zadruga, kod nas zivi i radi
1200 zadruga. Ukupan prihod zadrugarstva Srbije u 2012. godini
je impozantnih 750 miliona evra, a imamo 35 hiljada zadrugara
¢ime nismo zadovoljni jer se taj broj smanjio u odnosu na raniji
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period. Znacajno je navesti podatak da zadrugarstvo zaposljava
oko $est hiljada ljudi, $to svakako nije dovoljno, ali je znacajno.
Gotovo u svim segmentima zadrugarstva osjeca se velika kriza a
ona je najizrazenija u krizi morala. Mi iz Saveza pokusavamo da
na terenu podizemo taj segment jer smo shvatili da on uzrokuje
lose rezultate i slabljenje zadrugarstva uopste. Veliki problem je i
nedostatak adekvatne zakonske regulative koja bi bila stimulans
za unapredenje zadrugarstva. Nazalost, odugovlaci se sa njenim
dono$enjem iz raznih razloga. Zadruzna imovina u Srbiji je ustav-
na kategorija. Kod nas je to rijeSeno tako da ako se neka zadruga
ugasi, njena imovina se automatski prenosi podru¢nom zadruz-
nom savezu ili Zadruznom savezu Srbije za razvoj ili registruju
nove zadruge koje bi nastale na tom podruc¢ju. Uo¢ili smo da nam
se godisnje osnuje do 100 novih zadruga, zakonski minimum za
osnivanje zadruge je deset zadrugara. Zadruge se osnivaju sa ra-
zli¢itim motivima. Prije pet godina, tacnije 2008. godine, mini-
starstvo je izdalo jednu uredbu o pomo¢i zadrugama do pet mili-
ona dinara. To je tada bilo 50 hiljada evra. Te godine je formirano
200 zadruga, ali se pokazalo da je ta uredba pogodovala raznim
prevarantima koji su samo uzeli novac i tu je bio kraj. [ako ta ured-
ba nije pomogla stvarnim zadrugarima, ona je pokazala da motiv
kakav je ona pruzala daje nade da zadrugarstvo ima $ansu. Defini-
sanje zadrugarstva mora preciznije biti regulisano zakonskim ak-
tima. Uocili smo da zadruge, koje su specijalizovale svoju proi-
zvodnju, zavisno gdje se nalaze, da li u brdskom ili ravnicarskom
dijelu, i dali su se opredijelile za vocarsku, stocarsku ili povrtarsku
proizvodnju, opstaju ako stvore konkretan proizvod. Na$ glavni
zadatak, to jest zadatak ljudi koji vode Zadruzni savez Srbije, je
podizanje morala i ukazivanje na neophodnost zadrugarstva kao
jednog oblika privredivanja koji je prihvacen u cijelom svijetu. Za-
datke koje sam nabrojao odradujemo pod sloganom ,zadruzna
sloga“ ukazujuci na prednosti koje pruza ovaj vid poljoprivredne
proizvodnje kroz zadrugarstvo.
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Mirko Zgonjanin, predsjednik SkupsStine
opstine Novi Grad

DOBRE ZADRUGE SU USLOV
DOBROG PRIVREDIVANJA

a to sta je strateski pravac razvoja privrede opstine, kon-

kretno jasno i glasno i sa velikom sigurnoscu, nije odgo-

voreno. Mozda poljoprivreda, preko zadrugarstva, treba

da zauzme znacajno mjesto u strategiji privrednog razvoja opsti-

ne Novi Grad i ekonomskoj stabilizaciji ukupnih privrednih toko-
va i na nivou entiteta Republika Srpska.

Mi na teritoriji op$tine imamo relativno povoljne prirodne

uslove, §to se ogleda u uticaju umjereno kontinentalne klime koja

je povoljna za poljoprivrednu proizvodnju. Posjedujemo znacajne
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vodotokove koje nedovoljno koristimo za navodnjavanje poljopri-
vrednog zemljista. Treba re¢i da imamo dosta nauc¢nih institucija,
koje se bave razli¢itim nau¢nim disciplinama, ali nau¢na dosti-
gnuca nedovoljno primjenjuju u praksi poljoprivredni proizvoda-
¢i. Navedeno mi daje za pravo da kazem da poljoprivredna proi-
zvodnja, koju imamo danas na nivou opstine Novi Grad, ne zado-
voljava traznju kupca, ne stvara suficit poljoprivrednih proizvoda
i nije spremna za ukljucenje u medunarodne tokove proizvodnje.
Zakljucak je da nesredena situacija u privredi i poljoprivrednoj
proizvodnji prouzrokuje rast uvoza hrane, ¢ime se pogorsava
platni bilans zemlje sa inostranstvom i otezava ekonomska pozici-
ja. Nesredeno stanje u poljoprivredi doprinosi nesredenoj pri-
vrednoj nestabilnosti opstine, entiteta i povecanju inflacije, to jest
pogorsanju platnog prometa i svim drugim problemima kojima
smo optereceni. Mislim da poljoprivreda predstavlja znacajnu po-
lugu u drustveno - ekonomskom razvoju opstine pa i RS, pa je to
razlog da joj se prida veca, to jest znacajnija, paznja. Paznja treba
da bude usmjerena i na izdvajanje iz opstinskog budzeta za una-
predenje poljoprivredne proizvodnje. Potrebno je brzo prevazi¢i
neshvatanje uloge, mjesta i znacaja poljoprivrede za ukupan ra-
zvoj poljoprivrede nase opstine i prekomjerno i jednostrano po-
tenciranje nekih drugih industrija. Moglo bi se reci da je potcje-
njivacko gledanje na mjesto poljoprivrede u ukupnim privrednim
tokovima dovelo do lose ekonomske politike i razmisljanja o indi-
vidualnim poljoprivrednim gazdinstvima i zadrugama, formira-
nja cijena poljoprivrednih proizvoda i investicija. Zelim reéi da se
poljoprivreda i agroindustrijski kompleks kod nas posmatraju kao
grane koje treba jeftino da proizvedu hranu i da na taj nacin sacu-
vaju standard gradana. Zapostavljanje ekonomskog polozaja po-
ljoprivrede, zadrzavanje niskih cijena poljoprivrednih proizvoda,
doprinosilo je stanju malog profita u poljoprivrednoj proizvodnji
$to je prouzrokovalo nezainteresovanost ljudi za bavljenje ovom
djelatnoscu, i sto je dovelo do napustanja sela, i u krajnjoj instanci,
doslo je do demografskog praznjenja seoskih sredina. Mi nikako
da spoznamo i apsolviramo cinjenicu da poljoprivreda treba da
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bude oblast rada u kojoj ¢e dobre plate biti motiv privredivanja.
Smatra se da domacinstva treba da imaju dva ili tri automobila,
vikendice, skupe i moderne elektro uredaje u domacinstvima, a da
standard gradana treba da se zastiti jeftinim poljoprivrednim pro-
izvodima koje seljak proizvodi. Ve¢ dugo u samom agrokomplek-
su imamo nejednak polozaj primarne poljoprivredne proizvodnje
i preradivacke industrije. Komparacijom ovih industrija, doslo bi
se do zakljucka da preradivacka industrija ima daleko povoljniji
ekonomski polozaj u odnosu na primarnu poljoprivrednu proi-
zvodnju i da izostaju aktivnosti i ulaganja u unapredenje primar-
nog proizvodaca.

Sadasnje stanje nosilaca proizvodnje, mislim na zadruge, u
osnovi je nepovoljno. Zadruge, kao osnovni nosioci krupne savreme-
ne i visokoproduktivne proizvodnje, u sadasnjim vremenima koja ¢e
trajati jo$ dvije- tri godine ne prosiruju nego naprotiv cak i smanjuju
svoje proizvodne kapacitete. Posebno je zabrinjavajuca cinjenica
profesionalne orijentacije omladine, pri cemu mali broj omladinaca
imamo u poljoprivrednoj proizvodnji. Seoska gazdinstva ubrzano
prerastaju u staracka bez privredno aktivnih mladih ljudi.

Pitam se kakva je perspektiva seoskih domacinstava, odno-
sno ima li je uopste? Namece se i pitanje skolovanja kadrova za
poljoprivredu. Skolovani kadrovi, poljoprivredni stru¢njaci, su bi-
tan faktor unapredenja, a skolovanje u poslednje vrijeme nije dalo
kadrove koji mogu iznijeti taj zadatak.

Imperativno se namece dalje jacanje zadruga u budué¢em peri-
odu, kao osnovnih nosilaca trzi$ne proizvodnje, a taj zahtjev mora
se ostvariti u sistemskim zakonima RS i mjerama ekonomske poli-
tike vlade RS. Reafirmacija zadruga i zadrugarstva, koristim kao
dobar primjer zadrugu ,,Agrojapru®, treba da nas dovede do ¢vrstog
zakljucka da svaki oblik poljoprivredne proizvodnje ne donosi po-
vecan profit ve¢ ima i druge principe koje ispunjava. Kao nadograd-
nju za sve receno, istiCem svoje misljenje i primjer ,, Agrojapre’, koja
je preko razvoja poljoprivredne proizvodnje, stvorila uslove za ra-
zvoj usluzne djelatnosti i seoskog turizma. Ovo je dobar primjer
kako treba raditi na unapredenju poljoprivredne proizvodnje, za-
drugarstva, ruralnog razvoja i seoskog turizma.
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Smail Sirbegovi¢, savjetnik Zadruge ,Tarevci”, Modri¢a

BANKARSKA PRAKSA KOC!
LADRUGARSTVO

rvo da kazem da mi je jako drago $to prisustvujem ovom
P okruglom stolu i diskusiji o zadrugarstvu i, naravno, da ze-

lim dati i svoj doprinos. Svi diskutanti su u svom izlaganju
dali doprinos ovoj temi bez ijedne suvisne reci, a ¢ulo se dosta
toga iz analize u kakvom stanju je nase zadrugarstvo. Postavlja se
pitanje kako izaci iz ove situacije koja nije dobra. Poslednjih 10-
20 godina kada razgovaram sa ljudima o tome kako izadi iz teske
drustvene situacije, spominjem pri¢u koju ¢u i vama ispricati.
Procitao sam prije 50 —ak godina anegdotu kako su u vrijeme po-
vlacenja vlade Nikole Pasic¢a iz Srbije u Albaniju na poslednjoj
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sjednici vlade koja je odrzana u Pedi, a predsjedavao je Pasi¢, svi
ministri mu rekli da je situacija ocajna. Odgovor velikog drzavni-
ka Pasica je bio: ,,Da, gospodo, situacija jeste teska, ali mi moramo
pobijediti“. Sada sam se toga prisjetio i kazem: ,,Mi moramo pobi-
jediti“. Ja sam optimista prije svega $to za nas u Republici Srpskoj,
a ne znam kakva je situacija u Federaciji i ne znam njihovu strate-
giju razvoja poljoprivrede, dokumente i strategije Ministarstva
poljoprivrede RS sam proucavao i oni daju nadu, te strategija daje
dobru osnovu. Ovdje je neko govorio da nam treba dobro okruze-
nje, mi imamo temelj za stvaranje dobrog okruzenja. U ovo po-
slednje vrijeme Ministarstvo poljoprivrede je povuklo nekoliko
vrlo dobrih poteza koji daju nadu u razvoj. Moj doprinos je pitanje
kako do¢i do resenja da nas bankari, banalno, ne pljackaju. Odes
da plati$ neki racun od, recimo, 16 KM a oni ti zara¢unaju provi-
ziju od 1,5 KM, a za podizanje 400 maraka gotovine, plati§ cak
osam KM provizije. Mislim da za zadruzni sektor nije re$enje ni
IRB jer ona plasira sredstva preko komercijalnih banaka $to sva-
kako poskupljuje kredite. U svijetu banke rade vrlo ekspeditivno,
$to kod nas nije sluc¢aj. Vi u tim bankama dobijete povoljan kredit
za samo jedan dan bez velikih procedura. Dovoljan je jedan razgo-
vor i ve¢ istog dana imate sredstva koja ste trazili. Moramo raditi
na tome da i nase banke uvedu takvu praksu jer mi ¢esto nemamo
vremena za ¢ekanje kada je u pitanju recimo sjetva, zastita usjeva
ili zetva nama je rok tog dana, a oni nas razvlace kako i koliko
hoce. Traze nam garancije banaka, sto je skupo i komplikovano .
Ima vrlo negativnih primjera iz prakse sa bankarima, evo primje-
ra. Nasa zadruga je mogla dobiti neka sredstva od donatora i po
tom projektu trebalo je da u naredne tri godine zaposlimo odre-
den broj radnika, a trazili su da imamo garanciju banke. Mi nade-
mo Ziranta a to je ,Tema®, tvornica obuce koja godi$nje ima izvoz
od 45 miliona KM i zaposlenih 400 radnika, a banka kaze ne mogu
oni biti garant jer imaju neki kredit od 800 hiljada KM. Eto kako
bankari razmisljaju. Nademo drugu firmu kao garanta, ali ne
mogu ni oni. Odemo u tre¢u banku i oni nas vuku mjesec dana i
nista. I nama propadose sredstva. Pitam se kome su potrebne ta-
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kve banke i zato je moj prvi predlog da se iz IRB izdvoji kapital
koji je potreban poljoprivredi i napravi, oformi privredno kredit-
na zadruga, za pocetak, koja bi finansirala poljoprivredu . To je
praksa u svim razvijenim zemljama i moramo raditi na tom da i
mi imamo takvu instituciju. Moj drugi predlog je vezan za obra-
zovanje kadrova za poljoprivrednu proizvodnju. U osmi i deveti
razred osnovne $kole treba uvesti predmet poljoprivreda ako veé
kazemo da nam je ona strateski cilj, ovaj predmet obavezno uvesti
i u gimnazije, odnosno dati vaznost grani koja proizvodi hranu.
Moramo postati svjesni da mi ne¢emo u narednom vremenu pro-
izvoditi proizvode visoke tehnologije. Ali hranu, i to zdravu, mo-
zemo proizvoditi i tu biti konkurentni. Moramo iznadi nacin da se
za poljoprivredu zainteresuje nasa omladina kako bi imali budu¢-
nost jer imamo sve vise starackih domacinstava koja ne mogu
obradivati povrsine koje posjeduju i tako nam se smanjuje ze-
mlji$ni fond. Ovo bi bio moj doprinos ovom okruglom stolu, a
govorio sam posle velikog iskustva jer dobro poznajem i zadruge i
zadrugarstvo kao i poljoprivrednu proizvodnju i njezinu vaznost
za Republiku Srpsku.
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Mirko Pucar, direktor Zadruge ,,Ribnik”

POBOLISATI USLOVE KREDITIRANJA

svoje ime i ime zadrugara zadruge iz Ribnika zelimo da se

zahvalimo Ministarstvu poljoprivrede RS na svesrdnoj

pomo¢i koju nam pruza u svakom pogledu, a i da se za-
hvalim organizatorima ovog okruglog stola i Cetvrtog sajma za-
drurznih proizvoda ovdje u Donjim Agi¢ima jer ¢emo na tom saj-
mu imati priliku da vidimo proizvode koje proizvode i druge za-
druge. Mnogo nepovoljnih okolnosti do sada nisu isle u prilog
zadrugama i mnogo nedaca je stajalo na putu razvoja. Mislim da
smo sputavani u napretku, necu izricito da definisem je li to bilo
namjerno ili slucajno ali to su neoborive c¢injenice. Ako imamo
zaista iskrenu Zelju da nesto dobro u¢inimo za ovu drzavu i njenu
poljoprivredu i zadrugarstvo, onda je dosao, da tako kazem, po-
slednji trenutak. Vrijeme nam istice. Veliki broj zadruga je uni-
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$ten, ratna dogadanja i mnogi drugi faktori su ve¢inu zadruga do-
veli na rub egzistencije, i treba mnogo rada, truda, umijeca i ma-
terijalnih sredstava da se to krajnje nepovoljno stanje popravi i da
one krenu ka napretku. Zadruge, zbog toga $to ne mogu uknjiziti
svoju imovinu kao vlasnistvo, imaju veliki problem u obezbediva-
nju kreditnih sredstava kod banaka koje ne pokazuju nikakvo ra-
zumijevanje za nase probleme. Ne moze se ni omasoviti zadruga
jer niko ne zeli da postane zadrugar zadruge koja ne posluje do-
bro. Zadrugama su potrebna povoljna kreditna sredstva bez veli-
kih procedura. Mi nemamo vremena da po aplikaciji za kredit
¢ekamo mjesecima na odluku banke hoce li nam i pod kojim uslo-
vima odobriti kredit. Banke moraju pojednostaviti uslove dobija-
nja kredita za poljoprivredu i na tom pitanju i Ministarstvo poljo-
privrede treba da da svoj doprinos, to jest da se pokusa sa banka-
ovog trenutka, potrebna sredstva za otkup $ljive i maline, a nema-
mo mogu¢nosti da dodemo do tih sredstava $to nam, svakako,
stvara problem koji ne mozemo rijesiti. Obrtna sredstva za zadru-
gu su neophodna u datom trenutku, ali mi ih ne mozemo uzeti
kao nepovoljan kredit jer tako idemo u finansijsku neizvjesnost.
Zadruga ciji sam direktor, a i mnoge druge su onemogucene da
apliciraju na povoljna kreditna sredstva i zbog toga $to u nekom
prethodnom periodu nisu poslovale pozitivno pa samo pojavljiva-
nje i apliciranje za kredit je time onemoguceno. Mi moramo naci
nacin kako da dodemo do sredstava kojima bismo izgradili skla-
disni prostor i poboljsali moguénost cuvanja proizvoda da ih na
trziste plasiramo kada je to najpovoljnije po nas. Moja zadruga je
nekada bila jedna od najboljih i postoji realna $ansa da se vratimo
na te pozicije ukoliko bude dovoljno razumijevanja sire drustvene
zajednice.
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Ranko Topi¢, potpredsjednik
Privredne komore regije Banjaluka

USKLADITI DRZAUNE |
OPSTINSKE PODSTICAIE

vo je ve¢ Cetvrti put da smo, na neki nacin, prisutni na

ovim desavanjima ovdje u Donjim Agi¢ima. Posebno

izrazavam zadovoljstvo $to se nalazimo u Poljoprivred-
noj zadruzi ,Agrojapra® ¢iji su rezultati sigurno u samom vrhu
zadrugarstva Republike Srpske.

Zelim vrlo kratko da kazem nesto o znacaju poljoprivrede.
Kada se pogledaju makro-ekonomski pokazatelji i kada se pogleda
ucesce u bruto domacem proizvodu na osnovu pokazatelja pri-
vredne aktivnosti, poljoprivreda ucestvuje sa nekih 10 odsto, a
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ucestvovala je i sa 14 odsto 2008. godine. Ali kada se tome doda i
ucesce prehrambene industrije od dva do tri odsto, onda dolazi-
mo do pokazatelja da je poljoprivreda ipak medu najznacajnijim
faktorima u formiranju bruto domaceg proizvoda. U strategiji ra-
zvoja Republike Srpske poljoprivreda je definisana kao jedan od
najvaznijih strateskih pravaca u razvoju. U svim zemljama je po-
znato da tamo gdje se razvije poljoprivreda dolazi i do razvoja
industrije, sto znaci da se u razvoj poljoprivrede mora ulagati da
bi povukla ostale grane u razvoj, poljoprivredi se mora dati veci
znacaj jer nema razvoja drustva bez razvoja poljoprivrede jer ona
obezbjeduje hranu. Kada je u pitanju koncept kako razvijati poljo-
privredu, posebno zadrugarstvo, koje nije dalo ocekivane rezulta-
te, mislim da moramo raditi na stvaranju ¢vrstih robnih proizvo-
daca koji mogu da proizvedu robne viskove, i da ih plasiraju na
trziste. Dio tih proizvoda, svakako, treba usmeriti prehrambenoj
industriji na doradu, da bi se dobio proizvod koji trziste trazi. Mi-
nistarstvo poljoprivrede mora mapirati proizvodnju i raditi da se
realizuju ti planovi, da se proizvede $to vise poljoprivrednih proi-
zvoda kako za domace trziste tako i za prehrambenu industriju.
Mozda bi bilo dobro odrediti $ta je najbolje i najisplativije proi-
zvoditi u kojem rejonu. Na primjer, psenicu u Posavini, kukuruz u
Lijev¢a polju, voce u potkozarskim opstinama, povrée ovdje, vino,
zna se, u Hercegovini, duvan u Hercegovini itd.

Sto se ti¢e podsticaja poljoprivredne proizvodnje oni moraju
biti uvezani, oni iz Ministarstva poljoprivrede i oni iz lokalnih za-
jednica, jer ¢emo tako znati $ta, koliko i kome se pomoglo, odno-
sno ko je dobio konkretno i koliko za podsticaj. Moramo formira-
ti zadruge koje bi bile nosioci razvoja poljoprivrede ali i predstav-
nici grupa malih poljoprivrednih proizvodaca koji su sposobni da
proizvedu trzne viskove odredenog proizvoda.

62



Snjezana Burici¢, ¢lan-osnivac Slow Food Convivium
,Potkozarje Podgrmet”

ZDRAVA ISHRANA KAO
POLITICKI ZRDATAK

asi stari su po zavrsetku Drugog svjetskog rata ve¢inom

rado prihvatali bijelo pseni¢no brasno. Ono je oznacavalo

svojevrsni izlazak iz siromastva i zastarjelosti, odnosno
bivalo simbol viseg drustvenog statusa pa cak i drustvene obnove.
Moda stvorena zavaravanjem da je bijelo Cistije, ljepsSe i bolje se,
nazalost, odrzala. U danasnje vrijeme medutim, sve viSe se sazna-
je o nedostacima bijelog brasna i o njegovoj Stetnosti za ljudski
organizam i izbjegavaju ga svi koji se za svoje zdravlje brinu i koji
zZele uravnotezenu ishranu.
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O ¢emu je zapravo rije¢? Zrno koje se nekada mljelo mlin-
skim kamenom davalo je integralno brasno koje je ¢ak i prosijava-
njem i odstranjivanjem mekinja ostajalo hranljivo. U industrijskoj
proizvodnji bijelog brasna, uvodenjem visestrukih redova celi¢cnih
valjaka, razbija se jezgro zrna, odvaja se klica od brasna, ljusti
srednji sloj, dok napokon zadnji valjak ne smrvi jezgro u rafinisa-
no bijelo brasno. Klice su, inace, bogate masno¢ama, zbog ¢ega se
brasno moze brze uzegnuti i ima kraci rok trajanja dok se izbaci-
vanjem mekinja uklanja moguénost lakog upijanja vlage i rok tra-
janja produzuje. Brasno se izbjeljuje hemikalijama. Uklanjanjem
omotaca i klice, gubi se kompletan vitamin E. Takode se izgubi
oko 50 odsto Ca, 70 odsto P, 80 odsto Fe, 98 odsto Mg, 75 odsto
Mn, 50 odsto K, 65 odsto Cu, 80 odsto tiamina, 60 odsto ribofla-
vina, 75 odsto niacina itd. Unosom rafinisane hrane, unosimo
premalo hranljivih tvari, zbog ¢ega imamo probleme s probavom
i postajemo podlozni mnogim hroni¢nim bolestima. Zvani¢na
medicina, a posebno farmacija, i za to nude rje$enja: uzimanje do-
puna prehrani tzv. suplemenata u vidu vitamina i minerala, $to
niti je dovoljno djelotvorno niti dobro. S druge strane, bijelo bras-
no obogaceno vitaminima takode je zanemarivo poboljsano. Da
ne pominjemo postojece ,,crno brasno” u ¢ijem sastavu se umjesto
integralnog brasna dodaje samo boja.

I ¢emu sve to? Brz i beskompromisan profit.

Nesto o pokretu Slow Food

U Strategiji razvoja poljoprivrede Republike Srpske 2009-
2015. stoji da je ,proizvodnja kvalitetne hrane primarni fundus
zivotnim, ekoloskim, proizvodnim, zdravstvenim, socijalnim i
ekonomskim vrijednostima svake administrativno-teritorijalne
cjeline, pa i Republike Srpske kao i Bosne i Hercegovine u cjelini
gledano”. Slow Food Convivium ,Potkozarje Podgrmec’, koji je
osnovan pocetkom proljec¢a 2013. godine u potpunosti podrzava
navedeni cilj. Medutim, ako to ve¢ nismo bili u stanju shvatiti ra-
nije, u XXI vijeku potpuno su vidljive posljedice trzisne ekonomi-
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je a posebno faznog pristupa poljoprivredi. Bijelo p$eni¢no bras-
no tek je jedan od brojnih primjera. Da ne pominjemo druge rafi-
nisane proizvode, emulgatore i aditive, koji se od potrosaca, na
ovgj ili onaj nacin, kriju pod raznoraznim imenima, herbicide, pe-
sticide, GMO...

Novoosnovani Slow Food Convivium ,Potkozarje Podgrmec”
zalaze se za promovisanje, izradu i realizaciju inicijativa koje do-
prinose sprovodenju principa ,dobro, ¢isto, fair” u funkciji odrzi-
vog razvoja teritorije. ,Dobro” pretpostavlja svjezu i ukusnu se-
zonsku ishranu koja zadovoljava cula a predstavlja dio nase lokal-
ne kulture; ,¢isto” oznacava cCistu proizvodnju i potrosnju hrane
koja ne $teti zivotnoj sredini, Zivotinjama niti nasem zdravlju, dok
»fair” podrazumijeva dostupne cijene za potrosace i pravi¢ne
uslove i isplatu za male proizvodace.

Slow Food je inace medunarodni pokret koji je osnovao Karlo
Petrini jos 1986. godine. Promovise se kao alternativa brzoj hrani
i cjelokupnom zivotnom stilu koji je prati. Cilj mu je ocuvanje tra-
dicionalne i regionalne kuhinje, pri ¢emu se ohrabruje uzgoj sje-
mena, bilja i stoke koji su karakteristicni za svaki lokalni ekosi-
stem pojedinacno. Pokret se u meduvremenu prosirio po cijelom
svijetu i broji preko 100.000 ¢lanova u oko 170 zemalja. Njegovi
ciljevi za odrzivim prehrambenim sistemom i promovisanjem lo-
kalnih malih preduzeca u stopu prate politicke ciljeve usmjerene
nasuprot globalizaciji poljoprivrednih proizvoda. ,Ishrana je po-
ljoprivredni ¢in’, tvrdio je pjesnik-farmer iz Kentakija, Vendel
Beri. ,Ishrana je politicki ¢in’, tvrdi Karlo Petrini. Slow Food tako-
de vjeruje u koncept tzv. neogastronomije — priznavanja neodvo-
jivih sprega izmedu tanjira, planete, ljudi i kulture.

Nadovezuju¢i se na pomenuti primjer bijelog brasna, Slow
Food Convivium ,Potkozarje Podgrmec” prepoznao je upravo tra-
dicionalnu proizvodnju integralnog brasna u PZ , Agrojapra” iz
Donjih Agica, i trudice se da ona na adekvatan nacin bude vred-
novana, promovisana i sacuvana u zajednici ali i Sire.
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Umjesto zakljucka

Buducénost prehrane covjeka, kako se bar Cini s ove tacke gle-
dista vremena i prostora, nije nimalo ruzicasta. Pa ipak je popri-
licno tesko objasniti ljudima, koji su vise od jednog vijeka (u na-
$em slucaju, nekoliko decenija manje) u svojoj svakodnevnici
bombardovani agroindustrijskim sistemom i veoma vjesto cilja-
nim marketingom, da pokret Slow Food uopste nije nostalgican za
»dobrim, starim vremenima” i da je svjez, lokalni proizvod jedno-
stavno bolji od vjestacki proizvedene hrane. Desilo se to da su si-
stemi distribucije i razvoj veleprodaje radikalno izmijenili nas od-
nos prema hrani i, $to je sustinski bitno, nasu odgovornost prema
sebi i sopstvenom zdravlju, delegiranu svjesno ili nesvjesno, nece-
mu i nekome izvan nas samih.

Kako svaka promjena u zajednici pocinje od pojedinca, kori-
stim ovu priliku da pozovem vas, vjerujem, osvijestene predstav-
nike lokalnih poljoprivrednih zadruga, da nastavite s intenzivni-
jim nastupima u svojim sredinama i da se direktnije upoznate s
potrosacima, neprestano ih informisu¢i o nacinima na koje se
prave vasi proizvodi, kako bi i oni sami postali aktivni dio procesa
proizvodnje, i, time, pojedinacno odgovorniji, kako za svoje sop-
stveno zdravlje i zivot lokalne zajednice kojoj pripadaju tako i eko-
sistema u ¢jelini.
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Prof. dr Drago Todi¢, Prirodno-matematicki
fakultet Banjaluka

“AGROJAPRA” NUDI MODEL
LADRUGARSTVA

oramo postati svjesni da ¢e nas vrlo brzo sti¢i demo-
M grafski problemi u svim ruralnim podrucjima RS, a

normalno da nije zaobidena ni opstina Novi Grad. Pro-
bleme demografske prirode prate i problemi propadanja poljopri-
vrednog zemljista jer ¢e se zakoroviti ako ga ne budu obradivali, a
pokazatelji govore da u nasim selima nece uskoro biti radno spo-
sobnog stanovnis$tva. Evo konkretnog primjera: opstina Novi
Grad je prije 30 godina imala $est odsto starog stanovni$tva, a da-
nas ima ¢ak 22 odsto. Tada smo imali 44 odsto mladog stanovnis-
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tva do 19 godina, a danas imamo svega 22 odsto. Prisutan je jos
jedan veliki problem u ruralnim podrucjima. Opstina Novi Grad
ima c¢ak dve hiljade nezenja, sto je 10 odsto stanovnistva. Ovo su
problemi koje treba pod hitno i neodlozno da resava Republika
Srpska. Neka nasa sela ¢e vrlo brzo nestati, prosjek starosti sta-
novnika novogradske opstine je 43 godine, pitanje je koliko ima
sela gdje je taj prosjek i preko 60 godina pa se postavlja pitanje
treba li u takvim selima ulagati u infrastrukturu jer uskoro je nece
imati ko koristiti. Takav slucaj je recimo sa selom Zuljevica ali,
nazalost, takvih primjera ima puno i ne samo u opstini Novi Grad,
ve¢ sirom RS. Sta je u takvim selima sa poljoprivrednim zemlji-
$tem? Nije mi jasno zasto mi sebe lazemo kada kazemo da na po-
drudju opstine imamo 22 hiljade hektara zemljista, a stvarno ima-
mo tek osam i po hiljada hektara, a od toga jedva 30 odsto obradi-
vog. Povrsine pod hljebnim zitom su sa dve hiljade hektara spale
na svega stotinak hektara i sve to u poslednjih 10 godina. Treba
reci da opstine za unapredenje poljoprivredne proizvodnje izdva-
jaju nevjerovatno mala sredstva recimo 0, 05 odsto opstinskih
budzeta, a stalno pricamo kako je poljoprivredna proizvodnja i
njen razvoj vrlo vazan. Ova opstina ima dvije ili tri dobre poljopri-
vredne zadruge, a mnogo ih ima registrovanih koje ne rade, te se
moraju skinuti i sa evidencije i iskljuciti kao korisnici sredstava iz
fondova opstine i Ministarstva poljoprivrede vlade RS. Podsticaje
moraju dobijati i koristiti samo one zadruge koje imaju konkretne
programe razvoja i koje su dokazale da dobijena sredstva uredno
opravdaju, to bi bio stimulans onima koji Cestito privreduju kroz
zadruge i zadrugarstvo.

Sumirajuc¢i dosadasnje uspjesne rezultate razvoja Poljopri-
vredne zadruge ,Agrojapra“, moze se konstatovati da je ona stub
odrzivog ruralnog razvoja novogradskog Podgrmeca u uslovima
nerazvijene privrede, depopulacije ruralnih podruc¢ja u veoma
teskim problemima tranzicije i ,zamiranja“ postoje¢ih industrij-
skih pogona. Model zadrugarstva nasao je olicenje u ovoj zadruzi
kroz otkup poljoprivrednih proizvoda i njihovu preradu u veé
sada desetak vlastitih proizvoda vrhunskog kvaliteta zahvaljujuci
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originalnom konceptu razvoja. To je znacajno uticalo na zadrza-
vanje mladih na selu u multinacionalnoj sredini novogradske op-
stine. Uostalom, nadaleko su poznati rezultati ,,Agrojapre” zahva-
ljujuéi njenom uspjesnom menadzmentu, nagradama i pohvala-
ma na svjetskim izlozbama poljoprivrednih proizvoda. Nazalost,
niko ne podrzava zaposljavanje u zadruzi, $to se posebno odnosi
na opstinu Novi Grad koja do sada nije prepoznala ulogu, znacaj,
rezultate, viziju i budu¢nost zadrugarstva olicenog u ,Agrojapri®

Posebno je znacajna uloga ,Agrojapre” u edukaciji mladih na-
rastaja, od osnovnih i srednjih $kola do realizacije nastavnih sadr-
zaja na studijskim programima poljoprivrednog, prirodno-mate-
matickog, uciteljskog i drugih fakulteta Banjaluckog univerziteta.
Znacajan dio njihove terenske i prakticne nastave realizuje se u
»Agrojapri‘, a sada je ve¢ obilaze i postdiplomci navedenih univer-
ziteta i Lionskog Univerziteta iz Francuske. ,Agrojapra“ je, zahva-
ljujudi njenim rukovodiocima, svijetla tacka visoko uzdignuta na
nebu Jugoisto¢ne Evrope cije rezultate i iskustva treba iskoristiti
kao putokaz zadrugarstva na ovim prostorima. Sretan sam kad
mogu da ucestvujem na okruglim stolovima ove zadruge gdje se
moze puno nauciti, vidjeti i ucestvovati u davanju smjernica za
dalji uspjesan razvoj lokalne sredine i njenog okruzenja kroz za-
drugarstvo.

69



"

Zoran Kovacevi¢, pomoc¢nik ministra poljoprivrede
Sumarstva i vodoprivrede RS

NEMAMO DOVOLINO MLADIH
SPOSOBNIH KADROVA

i iz Ministarstva poljoprivrede smo u proteklih nekoli-
Mko godina imali puno aktivnosti $to se tice zadrugarstva

i njegovog razvoja. Vrlo ozbiljno smo se uhvatili u ko-
$tac da rijesimo niz problema koji su nastali u ratnom i poslijerat-
nom periodu kada je doslo do neshvatljivog napustanja svega
onog sto je bilo dobro i pozitivno u zadrugarstvu. Mi smo snazno
podrzali vanredne zadruzne revizije 2007. godine. Nakon toga
smo usli u proceduru donosenja novog zakona o zadrugama. Po-
slije toga smo kao Ministarstvo od Vlade dobili zadatak da snimi-
mo stanje zadruzne imovine, i to smo uradili i o rezultatima infor-
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misali i Vladu i Narodnu skupstinu. U cilju resavanja statusa za-
druzne imovine, i$li smo u izmjene i dopune zakona o poljopri-
vrednim zadrugama, koji je trenutno na snazi i trenutno radimo
analizu primjene tog zakona. Vi svi znate da se taj zakon razli¢ito
primjenjuje na terenu, da negdje to ide normalno, bez problema,
a u nekim lokalnim zajednicama postoje odredeni problemi, pro-
uzrokovani razli¢itim tumacenjem odredbi. Prije dvije godine
smo donijeli program razvoja zadrugarstva, kao jedno od dugo-
ro¢nih opredjeljenja podrske zadruznom sektoru i taj program je
prihvacen od kompletnog zadruznog sektora i naravno sada ve¢
radimo i analize primjene tog programa razvoja zadrugarstva.

Ono na ¢emu ovih dana i proteklih mjeseci radimo je dodatna
podrska o kojoj smo vas obavijestili u prisustvu i predsjednice
Vlade na sastanku na koji ste bili pozvani. Tada smo naglasili i
nase dalje opredjeljenje za snaznu podrsku za razvoj zadrugarstva
u narednom periodu. Jedan od vidova podrske je i zaposljavanje
agronoma u zadruznom sektoru. Svi smo se slozili i konstatovali
da nemamo dovoljno kvalitetnih kadrova u zadrugama, a zasto je
tako to je stvar analize, da li je tome razlog sto su male plate ili
zbog toga $to u upravljackim strukturama zadruga neko ne Zeli
konkurenciju ili ne zeli prepustiti svoje pozicije mladim. Mi ovih
dana, u saradnji sa Investiciono razvojnom bankom, otvaramo
kreditne linije namijenjene poljoprivrednicima i vjerujemo da ¢e
veliki broj proizvodaca iskoristiti priliku da za razne potrebe uzme
te kredite. Ministarstvo poljoprivrede je stalno na usluzi zadruga-
ma i zadrugarstvu, ali moramo voditi racuna o tome da se pomo-
gne samo onim zadrugama koje posluju na osnovnim principima
zadrugarstva. Mi imamo jako dobrih zadruga koje su se razvijale i
pored teskih vremena kroz koje smo prosli, a taj razvoj prvenstve-
no vuce dobar menadzment tih zadruga i oni imaju nasu snaznu
podrsku.
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Zakljucci okruglog stola

POLIOPRIVREDNO ZRDRUGARSTVO -
KAKO DALIED

a osnovu diskusije ucesnika i uvodnih izlaganja koja su
iznijeli doc. dr Gordana Rokvi¢ (Poljoprivredni fakultet,
u Banjaluci), Milovan Antoni¢ (PZ ,Agrojapra”) i Rajko

Kulaga (ZSRS), izvedeni su sledeci zakljucci:
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da se lokalne zajednice animiraju za konstruktivniju
podrsku zadruznom sektoru na svojoj teritoriji , te da
se zaduZzi ZSRS da u tom smislu bude promoter i zastit-
nik zadruznih interesa pri ¢emu ée mu MPSV davati po-
drsku;

da se obrazovanje zadrugara i zadruznog menadzmen-
ta stavi u vrh prioriteta djelovanja Zadruznog Saveza
RS, te da se uz podrsku ministarstva i Poljoprivrednog
fakulteta pokrene Skola zadrugarstva;

da se iskoristi svaka moguc¢nost promocije zadrugar-
stva i zadruznih proizvoda, te da se pokrene inicijativa
za osnivanjem zadruznih prodavnica ili prodajnih mje-
sta u svim ve¢im gradovima Sirom RS; da inicijativu
podnese ZSRS prema resornim Ministarstvima;

da zadruge iskoriste inicijativu MPSV za zaposljavanje
agronoma u poljoprivrednim zadrugama te da iste ka-
drove iskoriste u svrhu razvoja djelatnosti i dugoroc-
nog razvoja;

da sve zadruge inventarisu stanje na podrucju koje po-
Krivaju i uspostave taCne evidencije o svojim proizvo-
dacima (zadrugarima i kooperantima), obimu i struk-
turi proizvodnje, trenutnim i potencijalnim trzistima,
te moguénostima razvoja;



da zadruge koje imaju potencijala za razvoj preradivac-
kih kapaciteta dostave poslovne prijedloge MPSV te
ostvaruju kontakte sa drugim subjektima u lancu kao i
potencijalnim investitorima;

da se dalje insistira na rjeSavanju pitanja zadruzne
imovine i to na nacin koji ¢e obezbjediti najbrzi put za
stavljanje imovine u funkciju poljoprivredne proizvod-
nje;

da se sve zadruge koje ne vrse poslovnu aktivnost i ne
ispunjavaju zadruZne principe, a koje su se oglusile o
nalaze zadruzne revizije, trajno brisu iz sudskog regi-
stra;

da se zadruge podsticu na umrezavanje i medusobnu
saradnju;

da se kreiraju posebne kreditne linije pri IRB-u za za-
druge te da se u tom kontekstu ponovo razmotri formi-
ranje SKO za finansiranje zadruznih aktivnosti;

da se pokrene inicijativa od strane ZSRS za izmjene Za-
kona o poreskom sistemu u smislu izdvajanja zadruga
iz poreza na dobit, za fiskalno oslobadanje za zadruge;
da se uzmu u obzir negativni demografski trendovi u
ruralnim podru¢jima Sirom RS, te da se u tom kontek-
stu radi na kreiranju programa za zadrZavanje mladih
na selu;

da se nastavi na doslednoj primjeni i provodenju Pro-
grama razvoja zadrugarstva
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SLIKOM I RIJECIU:
PRIZORI SR CETVRTOG SAJMA
POLIOPRIVREDNOG ZRDRUGARSTVA
REPUBLIKE SRPSKE
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Snjezana Rajilé, nacelnik opstine Novi Grad, Nada Neskovi¢ — Raili¢, novi
direktor PZ"Agrojapra‘i Zoran Kovacevic, pomocnik ministra poljoprivrede
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Ministar Stevo Mirjanié pred standom sa proizvodima
Zadruge ,Insieme” iz Bratunca koja ima trZiste i izvozi u Italiju

Ministar Stevo Mirjanic¢ na Standu Zadruge ,Tarevci®iz Modrice
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Ministar Stevo Mirjanic na standu Zadruznog saveza Republike Srpske razgleda
proizvode zadruga: ZZ ,Obudovac” iz Samca, PZ ,Lovac” Bijeljina, ,,Zalﬁja”
Trebinje, PZ ,,Hana” Srebrenica, PZ ,Srebrenica” Srebrenica, ZZ ,Livac”
Aleksandrovac, ZZ ,Podrumi banjalucke biskupije” Laktasi
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Stand Zadruge ,Balatunka* iz Bijeljine



Na standu Poljoprivredne zadruge ,VIP Krajina“ Laktasi
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Stand PZ , Agropodrinje iz Zvornika



Stand ZZ “Agro Una" iz Donjeg Vodiceva
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Milos Odzic, predsjednik UdruZenja pcelara opstine
Novi grad sa svojim proizvodima



Sa svojim proizvodima dosao kovac Mirko Gacic iz Novog Grada
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Stevo Mirjanié, ministar poljoprivrede u ,,Agrpjaprinoj” pekari ,Vodenica“
razgovara sa tehnologom pekare Draganom Vinci¢

Na kraju, u izjavi za javnost prof. dr Stevo Mirjani¢ dao je pozitivnu
ocjenu o organizaciji sajma i zadrugama izlagacima



Domacini i gosti sajma

T

}L-J‘

Iéi
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Gosti iz Banja Luke na sajmu u Donjim Agi¢ima



D. Stanié iz Prijedora, prijatelj i saradnik ,Agrojapre” sa
zadruznim podmlatkom iz Donjih Agic¢a

] v
CONMEN-IRONA RFATLS Bofm]
LAWMANN

Izlet u Hasane: Ucesnici Okruglog stola pred spomen Skolom ,Branko Copic*

89



Nacelnik opstine Krupa na Uni, Gojko Klickovié, u Hasanima pozdravio ucesnike
Okruglog stola i upoznao ih sa Podrgmeckim projektom ,Basta sljezove boje”

Ucesnici Okruglog stola pred ostacima rodne kuce Branka Copica u Hasanima
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GLANCI
MILOVANA ANTONIGA OBJAVLIENI
U REVLI, NASE SELO”
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Inicijative:

DACKE ZADRUGE — OSNOVA ZA
RAZVIJANIE RADNIH NAVIKA |
MORALNIH OSOBINA

adruzni pokret sazima ideje ljudi koji rade zajedno da bi

postigli odredene socijalno-ekonomske ciljeve, koristeci se

zadruznom filozofijom, zadruznim vrijednostima i princi-
pima koji vaze za sve oblike zadrugarstva. Podsjetimo se da svaka
istinska zadruga, i na Istoku i na Zapadu, pociva na zadruznim
vrijednostima kao §to su samopomo¢, samodgovornost, demo-
kratija, jednakost i pravednost. U skladu sa ovim vrijednostima,
pravi zadrugari uvazavaju i moralne vrijednosti kao $to su: poste-
nje, otvorenost, drustvena odgovornost i briga za druge. Iz ovih
vrijednosti proizasli su i zadruzni principi, kao zvanic¢ni i legiti-
mni medunarodni standard verifikovan od Svjetskog zadruznog
saveza, kojih se moraju pridrzavati sve zadruge u svijetu, kao $to
su: dobrovoljno i otvoreno c¢lanstvo, demokratska kontrola od
strane Clanova zadruge, ekonomska participacija clanova zadruge,
autonomija i nezavisnost zadruge, obrazovanje, obuka i informi-
sanje, meduzadruzna saradnja i briga za zajednicu.

Kao $to je poznato, $iroko je polje zadruznog djelovanja. One
se mogu osnovati u poljoprivredi, preradi, trgovini, zanatstvu,
stednokreditnim, komunalnim, turistickim i drugim poslovima.
Medutim, na nasim prostorima svojevremeno je postojao jos je-
dan, veoma vazan, ali nazalost, danas zapostavljen i gotovo zabo-
ravljen oblik zadrugarstva, a to su skolske, to jest dacke zadruge.
One su na podrucju bivse nam drzave Jugoslavije u okviru sistema
osnovnog i srednjeg skolstva djelovale, kako prije tako i poslije
Drugog svjetskog rata, da bi se osamdesetih godina pocele poste-
peno gasiti i potpuno nestati do posljednjeg rata.
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Istina, dacke zadruge na nasim prostorima nisu bile organi-
zovane na autenti¢nim zadruznim pravilima, odnosno na pome-
nutim zadruznim vrijednostima i principima koji vrijede za sve pa
i dacke zadruge. S druge strane, nisu imale ni Siroku lepezu djelat-
nosti. Njihov rad bio je sveden na nekoliko sekcija kao na primjer
nabavno-prodajnu i cvjecarsku. Poneke skole imale su svoje ze-
mlji$ne parcele, pa su nastavnici — entuzijasti i mladi zadrugari na
tim parcelama uzgajali voce i povrce, a prodajom ovih proizvoda
obezbedivali dopunska sredstva za ekskurzije. Ipak, i pored odre-
denih deformacija, ne moze se osporiti da su ove vannastavne ak-
tivnosti bivsih skolskih zadruga imale odreden pozitivan peda-
goski znacaj u vaspitno-obrazovnom procesu kroz sticanje prak-
ti¢nih saznanja i vjestina neophodnih za svakodnevni zivot i rad u
zajednici.

Danas u Republici Srpskoj i BiH, koliko mi je poznato, prak-
ti¢no ne postoje skolske zadruge u osnovnim i srednjim skolama.
Od susjednih zemalja u obnovi i razvoju dackih zadruga ukazu-
jem, ovom prilikom, na dobar primjer Hrvatske u kojoj su u ovoj
oblasti postignuti odli¢ni rezultati. Mozda je to i zato $to u ovoj
zemlji postoji duga i bogata tradicija dackog zadrugarstva. ,Dacke
zadruge u Hrvatskoj kao oblik vannastavne aktivnosti zauzimaju
znacajno mjesto u identitetu osnovnih i srednjih skola kao i do-
mova i centara za vaspitanje djece i mladih, jer doprinose kvalitet-
nijem vaspitanju i obrazovanju djece i mladezi, razvijanju radnih
navika i moralnih osobina i razvoju li¢nosti uc¢enika“ - kaze Mari-
ca Berdik, predsjednica Hrvatske udruge ucenickog zadrugarstva.
Valja re¢i da razvoj dackog zadrugarstva, zbog njegove vaspitne i
obrazovne vaznosti, u hrvatskom obrazovnom $kolskom sistemu
podsticu drzavne institucije koje ih na razlicite nacine podrzava-
ju: Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Ministarstvo gos-
podarstva, rada i preduzetnistva, Agencija za odgoj i obrazovanje,
Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i Hrvatska zajednica teh-
nicke kulture ¢ija je ¢lanica i Hrvatska udruga ucenickog zadru-
garstva. Osim toga, dacke zadruge u Hrvatskoj podrzavaju brojni
roditelji, pojedinci, volonteri, entuzijasti, donatori, poljoprivred-
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ne zadruge, opstine, poljoprivredni fakulteti, instituti i drugi. Tre-
ba imati u vidu da posebnu i vaznu ulogu u razvoju dackog zadru-
garstva imaju nastavnici koji su voditelji $kolskih zadruga, a po-
sebno su se edukovali za ovu vannastavnu aktivnost putem uspjes-
no organizovanih metodickih, oglednih radionica i seminara.
Napominjem da se na uciteljskim fakultetima u Hrvatskoj izucava
predmet Ucenicko zadrugarstvo u cilju obrazovanja studenata za
vannastavne aktivnosti u zadrugarstvu.

Program dackog zadrugarstva u Hrvatskoj kojeg je definisalo
Ministarstvo prosvjete i sporta jos 1995. godine danas ostvaruje
vise od 300 dackih zadruga koje imaju siroku lepezu sekcija koje
osim poljoprivrede, proizvodnje hrane, cvjecarstva, povrtlarstva,
vocarstva, vinogradarstva, gljivarstva, pcelarstva, uzgoja i skuplja-
nja ljekovitog bilja, obuhvata i veoma zanimljive sadrzaje kao $to
su: prikupljanje sekundarnih sirovina, nabavku i prodaju skolskih
potrepstina, ucenicku $tednju, keramiku, stare zanate, ru¢ni rad,
izradu ukrasnih predmeta od kamena, gline, drveta, vlakana,
koze, ¢ipkarstvo, vez, tkanje i ostale oblike narodnog stvaralastva
koji svakoj skoli, centru i domu omogucavaju osnivanje zadruge i
oblikovanje posebnosti. Svake godine organizuju se Zupanijske i
meduzupanijske smotre na kojima mladi zadrugari predstavljaju
rad zadruga i njihovih sekcija. Najbolje vrednovane zadruge plasi-
raju se za ucesce na drzavnoj smotri ucenickih zadruga.

Ovaj tekst moze se shvatiti kao ideja i prijedlog za razmislja-
nje upucen svim relevantnih institucijama kao $to su ministarstva
Vlade RS, posebno onih ministarstava kojima su u sredi$tu paznje
obrazovanje i kultura, porodica, omladina i preduzetnistvo, poljo-
privreda i ruralni razvoj. To se, naravno, tice i Zadruznog saveza,
poljoprivrednih fakulteta, instituta, nadleznih agencija i opstina.
Od koristi bi mogle da budu i autenti¢ne poljoprivredne zadruge
poput ,Agrojapre®, ¢iji rezultati, znanje, iskustvo i infrastruktura
— zadruzni dom kao svojevrstan agroturisticki i kulturno-obra-
zovni centar mogu da budu od koristi drustvenoj zajednici u kre-
iranju i realizaciji ove drustveno korisne ideje koja moze da bude
znacajna za na$ bududi razvoj. Zapravo, uvodenje dackih zadruga
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u skolski sistem RS bio bi vazan iskorak ka njegovanju primjenje-
nog znanja, korisnog za brzi razvoj kako pojedinca tako i drustva,
kao i jacanju vaspitne uloge skole te razvoju svijesti djece i mladih
ljudi o pripadanju zajednici i znacaju doprinosa svakog pojedinca
toj zajednici.

Februar, 2013.
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Seoski turizam u Republici Srpskoj tek je u zaCetku

MALO SEOSKIH DOMAGINSTAVA
MOZE PRIMITI GOSTE

eoski turizam u Zapadnoj i Srednjoj Evropi spontano se po-

javio jo$ prije stotinak godina. Ovaj oblik turizma na organi-

zovan nacin zapoceo je 1955. godine u Francuskoj. Agrotu-
rizam, kao najvrijedniji sadrzaj seoskog turizma i najsrodniji po-
ljoprivredi i poljoprivrednoj proizvodnji, pocinje da se razvija iz-
medu 1960 i 1970. godine, dok seoski turizam, u cjelini gledano,
postaje dio razvojne politike ruralnih podrucja Evropske unije u
periodu od 1980, da bi od 2000. godine i zvani¢no postao medu-
narodni turisticki proizvod.

U proteklom periodu, narocito u posljednjih dvadeset godi-
na, prema podacima Evropske federacije ruralnog turizma, pa do
danas, u 27 zemalja Evropske unije izgradeno je izmedu 600 hilja-
da i milion objekata za potrebe seoskog turizma koji raspolazu sa
Sest do 12 miliona kreveta i obezbeduju do tri miliona radnih mje-
sta. Direktna dnevna potro$nja po osobi iznosi od 45 do 80 evra,
od ¢ega se na usluge smjestaja odnosi od 15 do 30 evra, a ostalo na
lokalne usluge, kao i dva evra na lokalnu ekonomiju. Prema poda-
cima Evropske federacije ruralnog turizma, u seoskom turizmu
Evropske unije Cetiri kreveta stvaraju prihod jednak prihodu jed-
nog radnog mjesta, a kada je rije¢ o agroturizmu, na primjer u
Austriji, jedan od pet farmera pruza usluge agroturizma.

Ovi impresivni rezultati, narocito u pogledu zaposljavanja u
seoskom turizmu Zapadne i Srednje Evrope, ostvareni su siste-
matskom podrskom lokalne i drzavne vlasti u sadejstvu sa finan-
siranjem seoskog turizma i strukturnih fondova Evropske unije,
kao i uz stratesko planiranje, razvoj autenti¢nih proizvoda, osmi-
$ljen marketing, organizaciju, obrazovanje i usavrsavanje ljudskih
resursa kao i preciznih finansijskih podrski, poreskih podsticaja,
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povoljnih bankarskih kredita sa velikim grejs periodima, subven-
cioniranim kamatama i da ne govorimo o bespovratnim sredstvi-
ma iz pomenutih fondova Evropske unije. Za razvoj agroturistic-
kih domacdinstava, objekata i opreme, u proteklom periodu iz fon-
dova EU dodjeljivano je u prosjeku od 100 do 200 hiljada evra od
¢ega su 70 odsto bila bespovratna sredstva.

Ovim rezultatima znacajno su doprinijele i brojne evropske
organizacije i udruzenja koje se isklju¢ivo bave razvojem seoskog
turizma, kao posebnog oblika turizma, ¢iji postotak broja usluga
iz godine u godinu raste i postaje sve znacajniji faktor odrzivosti
ekonomskog zivota u ovim drzavama. U zemljama Zapadne Evro-
pe koje su otisle najdalje u razvoju seoskog turizma realizuje se
nadogradena ili unapredena strategija razvoja pa se tako jedan
broj agroturistickih domacinstava specijalizuje za pruzanje usluga
sa sasvim novim turistickim proizvodima kao $to su: didakticke
farme, muzeji na otvorenom - stara sela, ekoloske farme, farme
orijentisane na hendikepirane osobe i sli¢no.

Prijetnje fiskalne kase

Kada je rijec¢ o seoskom turizmu kod nas, logi¢no je da se za-
pitamo $ta smo mi u Republici Srpskoj ostvarili za poslednjih 18
godina od kada traje period tranzicije, i gdje se nalazimo u pore-
denju sa razvijenim svijetom. Kada bismo se takmicili u proizvod-
nji rijeci i rasprava o ukazivanju na nase potencijalne moguénosti
seoskog turizma: prirodne, ljudske, etnografske, folklorne, gastro-
nomske, arheoloske, arhitektonske i druge resurse, zauzeli bismo
visoko mjesto. Imali bismo visoku poziciju po tome u ¢ekanju,
skrstenih ruku, u basnoslovno skupim izradama strategije razvoja
turizma RS, u kojoj se na zalost samo na dvije strane govori o se-
oskom turizmu, i koja za sada znaci samo mrtvo slovo na papiru.
Po tome bismo mogli na nekoj rang ljestvici zauzeti vrhunska
mjesta u Evropi.

Evo nekoliko ilustracija iz nase prakse. Od oko 220 hiljada
registrovanih poljoprivrednih domacinstava u Republici Srpskoj,
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za obavljanje usluga u oblasti ugostiteljstva i seoskog turizma re-
gistrovano je ukupno 19 domacinstava, od kojih sedam pruza
usluge smjestaja a dvanaest je izletnickog tipa. I pored toga $to su
definisani institucionalni pristup, pravni okvir, zakon o turizmu,
zakonska i podzakonska akta, uredba o uslovim i kriterijumima za
dodjelu namjenskih sredstava, razvoj seoskog turizma je i dalje na
pocetnoj, nultoj tacki sa krajnje zanemarljivim rezultatima. Osim
toga, veci broj poljoprivrednih domacinstava, koja su izrazila ze-
lju da se bave seoskim turizmom, odustala su od ove ideje jer ih je
obeshrabrila Uredba o proceduri registracije ove djelatnosti. Nai-
me, problem nastaje kada se domacinstvo prijavi u APIF — Agen-
ciju za upis i vodenje registra. Odmah poslije toga, poljoprivredna
domacinstva moraju da se jave u Odjeljenje za privedu opstine da
se registruju za pruzanje turistickih usluga $to podrazumijeva da
e u startu morati da se suoce sa problemom fiskalne kase i pore-
skih zahvatanja, sa problemom placanja doprinosa i drugim dava-
njima i opterecenjima. Ljudi iz straha sa, inace, malo sredstava i
simbolickim podrskama i podsticajima odustaju od ovog posla
koji se i zvani¢no tretira kao dopunski i sa neizvjesnom zaradom.
Ipak neke pocetne aktivnosti zabiljeZene su na podrucju Jahorine,
Mrkonji¢ Grada, Sipova, Ribnika, Prijedora i doline Japre u kojoj,
moglo bi se reci, zanimljive aktivnosti preduzima Poljoprivredna
zadruga ,Agrojapra“ koja je, izmedu ostalog, prosle godine u sklo-
pu Treceg sajma zadrugarstva Republike Srpske, koji se odrzava u
krugu ove zadruge, organizovala okrugli sto na temu: , Efekti seo-
skog turizma u razvoju poljoprivrede i uloga zadruga“.
Nadahnuto o ,Agrojapri“ kao dragocijenom iskustvu, na
ovom okruglom stolu govorio je Igor Sovilj iz Turistickog udruze-
nja ,Promotur” iz Prijedora koje ve¢ devet godina saraduje sa Tu-
ristickim udruzenjem ,Putovati Balkanom* iz Italije. Tijesno sara-
dujudi sa ,,Agrojaprom®, ova zadruga ukljucena je u projekat osni-
vanja mreze didaktickih farmi i ku$aonica jer, kako rece Sovilj,
»Agrojapra“ ve¢ ima veliko iskustvo u organizovanju ljetnih skola
u prirodi za dake i studente $to je, u stvari, drugi naziv za didaktic-
ke farme koje se u novije vrijeme razvijaju u Italiji kao najnoviji

99



proizvod seoskog turizma a zazivele su jos u Francuskoj i Engle-
skoj.

To je povod da u nastavku ovog teksta citaocima ove revije
kazemo nesto vise o ,Agrojapri“ kao primjeru dobre prakse. O
nekim takvim primjerima kao $to je agroturisticko domacinstvo
porodice Gali¢ kod Mrkonji¢ Grada bilo je rijeci u jednom od
proslih brojeva, a svakako o ovoj temi redakcija revije ,Nase selo”
posvecivace i u buduce kontinuiranu paznju.

Ohrabrujuca iskustva ,,Agrojapre”

Poljoprivredna zadruga ,Agrojapra’, Donji Agi¢i kod Novog
Grada, osnovana je 2000. godine, djeluje na velikom prostoru
Podgrmeca u dolini rijeke Japre. Svoju djelatnost zadruga je rasi-
rila na 23 podgrmecka sela, gdje je ukljucila 255 zadruznih doma-
¢instava - zadrugara i na posjedima seljaka razvila i razvija pri-
marnu poljoprivrednu proizvodnju. Zadruga je uporedo podigla i
proizvodacke pogone, posjeduje poljoprivrednu apoteku, pogon
za proizvodnju hladno cijedenog bundevinog i suncokretovog
ulja, mini susaru, mini hladnjacu, vodenicu na rijeci Japri, resto-
ran, benzinsku pumpu, mini market i pekaru. Izgraden je i novi
zadruzni dom u kome je biblioteka sa ¢itaonicom, gde je smjesten
centar za obrazovanje zadrugara, etno-muzejska postavka pred-
meta koji svjedoce o nekadasnjem zivotu u dolini Japre i izlozba o
razvoju zadrugarstva u ovom kraju. Zadruga se javlja i kao izda-
vac. Do sada je izdala tri knjige koje se bave zadrugarstvom ne
samo kod nas nego i na evropskim prostorima u kojima su iznese-
na iskustva ,,Agrojapre”. Ovih dana, idudi u susret poboljsanju tu-
risticke ponude, ,,Agrojapra” ¢e kompletirati opremu za malu tka-
lacaku zensku radionicu u kojoj ¢e se organizovati obuka i izrada
atraktivnih tkanih predmeta sa izvornim podgrmeckim motivi-
ma.
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Skola u prirodi dovodi mlade

Poljoprivredna zadruga , Agrojapra” postala je u neku ruku
nastavna i nau¢na baza. Tako je, u sklopu realizacije zadruznog
projekta Seoski turizam kao nastavna baza za dake i studente, Do-
nje Agice i, Agrojapru” tokom zadnje dvije godine, u okviru jed-
nodnevnih izleta i ekskurzija, posjetilo 800 daka osnovnih skola iz
okolnih mjesta i oko 300 studenata Poljoprivrednog i Prirodno-
matematickog fakulteta Banjaluckog univerziteta koji ovde dolaze
na praksu. Generalna ideja je bila da se dovedu gosti seoskog tu-
rizma, medu njima daci i studenti, koji ¢e u sustini biti i potrosaci
i tako generisati poljoprivrednu proizvodnju i plasman domace
hrane i poboljsati ukupan materijalni polozaj seoskog stanovnis-
tva ovog kraja. Posebna vrijednost je u tome sto su se daci i stu-
denti upoznali sa proizvodnim programima i proizvodima zdrave
hrane u zadruznim pogonima, sa na¢inom prikupljanja sirovog
mlijeka, sa preradom sjemenki u hladno cijedena ulja, sa prera-
dom zita u integralno brasno u vodenici na rijeci Japri, sa suse-
njem voca i gljiva, sa planiranjem, proizvodnjom i marketingom.
U zadruznoj biblioteci sa dacima i studentima vodeni su razgovo-
ri o tome Sta znaci komunikacija, preduzetnistvo, kultura izraza-
vanja, Sta su to zadruzne vrijednosti i $ta znaci raditi zajedno u
zadruzi i saradivati sa drugim ljudima.

Stizali i gosti iz inostranstva

Tokom 2011 i 2012. godine ,,Agrojapru” su posjetili predstav-
nici udruzenja ,Putovati Balkanom® iz Italije zajedno sa svojim
partnerima iz Prijedora, Prnjavora i Kraljeva. Zahvaljuju¢i ovoj
novouspostavljenoj saradnji, prosle godine ve¢ su realizovane po-
sjete dvije grupe Italijana, medu kojima su bili i studenti Poljopri-
vrednog instituta iz Trenta zajedno sa ucenicima Srednje poljo-
privredne skole iz Prijedora. Takode, u okviru edukacijskih aktiv-
nosti o zadrugarstvu u prethodne dvije godine posjetili su nas i
zadrugari iz Hrvatske Kostajnice, predstavnici Zadruge ,Ostra
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Luka’, kao i 50 zadrugara iz Moldavije, takode, ugostili smo i 110
odbojkasica odbojkaskih klubova iz Novog Grada i Gradiske koje
su poslije obilaska ,, Agrojapre” na livadi pored vodenice na rijeci
Japri organizovali rekreativni odbojkaski turnir u prirodi. Svi su
oni posjetili proizvodne pogone zdrave hrane , Agrojapre®, za-
druzni etno-muzej, izlozbu o razvoju zadrugarstva, biblioteku i
vodenicu na rijeci Japri. Osim $to su uzivali u prirodnim ljepota-
ma ovog kraja i novim saznanjima, bili su veoma zadovoljni resto-
ranskim uslugama uzivajudi i u mnogim specijalitetima, ali i au-
tohtonim jelima domace hrane u zadruznom restoranu ,Beza“

Od turisticke infrastrukture u okviru pomenutog projekta
preostalo je da se izgradi pjesacka staza i vidikovac na Hozica ka-
menu, ljetna pozornica sa klupama i stolovima za odrzavanje kul-
turno-zabavnih manifestacija mladih, kao i smjestajni kapacitet
od 50 lezaja za Skolu u prirodi koja bi mogla da traje pet punih
mjeseci tokom godine, a za ostale potencijalne turiste da se $to
prije adaptiraju smjestajni kapaciteti u poljoprivrednim domacin-
stvima, najprije u Donjim Agi¢ima, a zatim i u ostalim selima u
kojima bude postojala zainteresovanost domacina za ovaj vid dje-
latnosti. Paralelno sa ovim aktivnostima, planirano je organizova-
nje edukacije poljoprivrednih domacinstava koja ce se baviti da-
vanjem usluga u seoskom turizmu. U drugoj fazi realizacije ovog
projekta planirana je izgradnja velikog bazena za kupanje i rekre-
aciju buducih gostiju, zatim izgradnja zelenih pjesackih i bicikli-
stickih staza, skole jahanja za djecu i odrasle i etno-literarnog sela
,Branko Copic¢*,

1z prethodnih primjera i navedenih aktivnosti moze se zaklju-
¢iti da Poljoprivredna zadruga ,Agrojapra“ ve¢ vodi i koordinira
aktivnosti seoskog turizma kroz kvalitetno aktiviranje ljudskih,
materijalnih i prirodnih resursa cime je zapocela ostvarivanje
svog jedanaestog programskog zadatka u okviru strategije razvoja
zadruge od 2000 do 2015. godine. Jedanaesti program glasi ,Seo-
ski turizam kao vrhunac razvoja Podgrmeckog kraja“ ¢ime je na
ovaj nacin ,Agrojapra“ postala i nosilac razvoja nove djelatnosti.
Podrazumijeva se da ,,Agrojapra“ ne¢e moci sama da istraje u rea-
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lizaciji razvoja seoskog turizma u Podgrmecu, ve¢ je to moguce
samo u dobroj saradnji i podrsci opstine, Ministarstva trgovine i
turizma, Ministarstva poljoprivrede i medunarodnih organizacija
koje podsticu seoski turizam. Valja re¢i da smo do sada gotovo po
svim segmentima razvoja imali kvalitetnu podrsku i potpuno ra-
zumijevanje Ministarstva poljoprivrede kao i norveskog projekta
Jaeren produktutvikling.

Projekti ,,Seoski turizam kao nastavna baza za dake i studen-
te” kao i generalni projekt pod nazivom ,Dolina Japre — turisticka
oaza aktivhog odmora“ opravdani su zato $to ovim projektom za-
okruzujemo stvaranje osnovnih pretpostavki za bavljenje seoskim
turizmom i §to dajemo odgovor na pitanje kako aktivirati neisko-
riStene prirodne potencijale, nezaposlenu seosku radnu snagu i
njihove smjestajne kapacitete. Zadruga ,,Agrojapra” je jedna od
rijetkih organizacija koja ne imitira i ne trosi ve¢ proizvodi nove
razvojne solucije koje omogucuju ekolosku, ekonomsku i socio-
kulturnu odrzivost ovog kraja.

Prednosti, moguénosti, potencijali i planirani efekti u razvoju
seoskog turizma na cijelom podrucju Republike Srpske mogu se
realizovati definisanjem Strategije razvoja seoskog turizma u RS
sa jasnom operacionalizacijom zacrtanih strateskih smjernica,
kvalitetnijom materijalnom podrskom institucija na svim nivoima
- od opstine do Vlade. Pod tim se podrazumijeva obezbjedenje
podsticaja i investicija, zatim veca integrativna uloga nekoliko mi-
nistarstava. Ne samo poljoprivredna proizvodnja i seoska infra-
struktura ve¢ i kultura i cjelozivotno obrazovanje na selu, kvalitet
Zivota seoske porodice, omladina i sport, pa i seoski turizam, sve
to je uglavnom prepusteno samo jednom ministarstvu — Mini-
starstvu poljoprivrede. Takav pristup mora da se mijenja. Osim
dobrih namjera moraju se preduzimati konkretne akcije, jer ra-
zvoj se ne dogada spontano. On se kreira i uporno gradi.

Mart, 2013.
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Kakva iskuSenja Cekaju proizvodace mlijeka
posle ulaska Hrvatske u Evropsku uniju

JOS NISU PRIPREMLIENI
SPASONOSNI PROPISI

Nadlezne strucne sluzbe i institucije izgleda da nisu zavrsile svoj
dio posla: nisu pripremljeni novi pravilnici o kvalitetu svjeZeg siro-
vog mlijeka, Pravilnik o registraciji otkupnih stanica jos nije zazi-
vio, takode, jos nije zavrsen jedinstveni registar Zivotinja, usne
markice i kartoni.

roizvodnja sirovog mlijeka na podrucju Zadruge , Agroja-

pra“ i sire, u 2012. godini odvijala se u okolnostima velike

suse kao elementarne nepogode, uz znacajniji porast tros-
kova proizvodnje, male otkupne cijene sirovog mlijeka, neredov-
ne isplate premija kao i poremeceno stanje na trzistu mlijeka i
mlije¢nih proizvoda. Na srecu, u dolini Japre i uopste u sjeveroza-
padnom dijelu Republike Srpske ni u jednoj mlijecnoj farmi nije
naden uzorak sa aflatoksinom, pa nas je jedino ta kriza mimoisla,
zahvaljuju¢i urednom prinosu kukuruza, od kojeg je proizvedena
i kvalitetna silaza.

Medutim, u pomenutim uslovima i okolnostima ovo je treca
godina kako traje postepeno srozavanje proizvodnje sirovog mli-
jeka, pa je jedan broj proizvodaca prestao je da se bavi ovim po-
slom. S druge strane, takode, jedan broj proizvodaca, i pored na-
$ih upozorenja, ovdje na skupstini, odlucio se da ide linijjom ma-
njeg otpora, to jest da svoje mlijeko iz kante prodaje raznim dru-
gim otkupljiva¢ima. Medu tim otkupljivacima ima i $vercera i tr-
govaca koji neredovno placaju preuzeto mlijeko. Tako je Zadruga
»Agrojapra“ pocetkom 2012. godine zapocela otkup i prevoz mli-
jeka za Mljekaru ,Mlijekoprodukt” od svega 52 proizvodaca. Ka-
snije, kada su se ljudi uvjerili o cemu se radi, poceli su se ponovo
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vracati saradnji sa Zadrugom i broj proizvodaca iz mjeseca u mje-
sec je rastao tako da smo u decembru 2012. godine imali 102 pro-
izvodaca. Zahvaljujudi nasoj saradnji i zajednickom trudu, u pros-
loj godini otkupljeno je ukupno 881 893 litara mlijeka $to je u od-
nosu na 2011. godinu, uprkos svim problemima, vise za 16 odsto.
Po ovom osnovu, proizvodaci su ostvarili prihod zajedno sa pre-
mijom u iznosu od 618 000 maraka.

Sto se tice kvaliteta mlijeka, takode, je primjetan pozitivan
trend. Na primjer u januaru 2012. godine kod tada 52 proizvoda-
Ca, ekstra klasu mlijeka imao je 31 proizvodac, prvu klasu — pet,
drugu klasu — dva, trecu klasu — $est, ¢etvrtu klasu — jedan i bez
klase je bilo sedam proizvodaca. Na kraju godine, u decembru,
ekstra klasu — jedan imala su 32 proizvodaca, prvu klasu — dvana-
est, drugu klasu — tri, trecu klasu — sedam, cetvrtu klasu — sedam
i bez klase bio je ¢ak 41 proizvodac. Ve(i broj proizvodaca ostao je
bez klase samo zato §to u tom mjesecu nisu uzeli i poslali na ana-
lizu ni jedan uzorak mlijeka. A tada je bio dovoljan barem jedan
uzorak da bi se dobila klasa.

Takozvana zastitna cijena mlijeka u Mljekari ,Mlijekopro-
dukt” stupila je na snagu 1. oktobra 2012. godine i od tada se pri-
mjenjuje u iznosu od 46 feninga za litar mlijeka i kad nema klasu.
Cijena koju plac¢a Mljekara ,Mlijekoprodukt” varira u zavisnosti
od procenta proteina i masnoce i krece se od 46 do 57 feninga,
plus koli¢inske stimulacije koje se kre¢u od Cetiri do dvanaest fe-
ninga i plus premija na ekstra klasu — 30 feninga, a na mlijeko bez
klase premija iznosi 10 feninga. To znaci da je minimalna cijena
mlijeka bez klase sa premijom 56 feninga, a maksimalna — ekstra
klasa takode sa premijom iznosu 1 KM za jedan litar.

Medutim, sada se nad cjelokupnom proizvodnjom sirovog
mlijeka pa i preradom u Republici Srpskoj nadvija jedan teski i
tamni oblak koji moze da obustavi ili u velikom procentu smanji
postojeci otkup i preradu mlijeka sto bi dalje moglo da prouzro-
kuje ukidanje radnih mjesta u ovoj, za sada jedino sigurnoj i per-
spektivnoj grani poljoprivredne proizvodnje, $to bi dalje znacilo
ukidanje izvora egzistencije zivota i opstanka sela.
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Naime, kao $to je poznato, gotovo polovinu od ukupne proi-
zvodnje i prerade mlijeka kao finalnog proizvoda, dnevno od 70
do 100 tona mlijeka ekstra klase, Mljekra ,,Mlijekoprodukt” izvozi
u Hrvatsku. Hrvatska u Evropsku uniju ulazi 1. jula ove — 2013.
godine. Da bi se pomenuti izvoz mlijeka mogao da nastavi, blago-
vremeno je nasim institucijama saopstena lista preduslova koje
treba ispuniti kako bi se nastavio kontinuitet izvoza. Kako smo
obavijesteni, Mljekara ,,Mlijekoprodukt” je svoj dio posla uradila.
Pripremila je svoje proizvodno-preradivacke pogone za izvoz i
uvela standardizaciju kvaliteta. Ali, nadlezne institucije BiH i nje-
ne strucne sluzbe izgleda da nisu zavrsile svoj dio posla: nisu rije-
$eni pravilnici o kvalitetu svjezeg sirovog mlijeka, Pravilnik o regi-
straciji otkupnih stanica jo$ nije zazivio. Takode, jo$ nije zavr$en
jedinstven registar zivotinja, usne markice i kartoni. Da li ¢e u pet
minuta do dvanaest nova Vlada Republike Srpske i Savjet minista-
ra BiH preduzeti i zavrsiti sve potrebne aktivnosti da se ne ugrozi
nas najvedi izvoz u sektoru agrara, odnosno otkup mlijeka i cjelo-
kupno mlijecno govedarstvo, samim tim i vise hiljada radnih mje-
sta, znace se ve¢ pocetkom juna ove godine.

Doduse, ukoliko dode do obustave izvoza mlijeka pomenuti
viskovi mlijeka mogli bi da se plasiraju i na domacem trzistu BiH
pod uslovom da se zastiti domaca proizvodnja i obustavi uvoz
mlijeka, ali u nasoj Drzavi i drustvu nije realno da se to dogodi.

Aprila 2013.
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Ambijent u kome posluju zadruge u
Republici Srpskoj je nedovoljno ozbiljan

NOVI MINISTAR MIRJANIC ULIVA NADU

Dugi niz godina od zadruga koje privreduju, placaju poreze i do-
prinose, bili su vazniji uvoznicki lobisti, privatnici — profiteri, ra-
zni tajkuni i, u najnovije vrijeme, latifundisti — veliki zemljopo-
sjednici. Jos uvijek su uspjesniji ti koji su razradili Svercersku teh-
nologiju, od onih koji posluju po zakonu i izmiruju sve svoje obave-
ze.

poplave, neuredeno trziste i nekontrolisani uvoz, kao i nepo-

voljan polozaj poljoprivrede, koji ve¢ dugo traje, Poljoprivred-
na zadruga ,Agrojapra“ je i u prosloj 2012. godini poslovala pozi-
tivno. Ukupan prihod povecan je za 20 odsto u odnosu na 2011.
godinu, ali srazmjerno su rasli i rashodi. Iako u teskim uslovim
privredivanja, zadruga uspijeva na ustrb profitabilnosti a u cilju
odrzivosti i poslovanja na granici rentabilnosti da redovno ispla-
Cuje sve poreske i druge tekuce obaveze. A one nisu male. Tako, na
primjer, PZ ,Agrojapra“ je u prosloj, 2012. godini, na ime poreza,
doprinosa, PDV-a, raznih naknada , republickih, komunalnih i
ostalih taksa i ¢lanarina, isplatila drzavi ukupno 173.240,08 mara-
ka, od Cega se na porez na plate odnosi 22.000,00 KM, doprinose
na puni iznos plata 107.623,07 KM, a porez na dodatnu vrijednost
placen je u iznosu od 34.297,14 KM.

Uz postojeci proizvodni program finalnih proizvoda, u 2012.
godini ova zadruga je pokrenula citavu lepezu novih proizvoda
kao sto su: razne vrste hljeba i peciva, heljdini mlinci, domace ju-
fke i domaci keks. Tako su u prosloj godini na domacem trzistu
plasirali sopstvene finalne proizvode u vrijednosti od 260.611,00
KM. Rezultati su mogli biti i bolji. Medutim, ,, Agrojaprini” proi-
zvodi, nazalost, s obzirom na to da su izuzetno kvalitetni, nisu

Ipored niza nepovoljnosti kao $to su prirodni faktori — susa i
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adekvatno zastupljeni na domacem trzistu, s jedne strane zbog
neogranicenog i nekontrolisanog uvoza svega i svacega, a s druge
strane zbog nelojalne konkurencije jednog broja privatnih predu-
zeca, koja, zbog servilnosti i pohlepe, ne moraju da placaju poreze
drzavi i doprinose radnicima na puni iznos plata $to im omoguca-
va konkurentnost proizvoda i finansijsku uspjesnost. Zapravo,
znadi li to da je kod onih preduzeca i zadruga koje rade posteno i
odgovorno i izmiruju sve obaveze prema drzavi i radnicima po-
slovni uspjeh gotovo nemogud. Ili, zar brojni primjeri iz prakse ne
pokazuju da su uspjesniji i da bolje prolaze oni koji su uspjesno
savladali i razradili $vercersku tehnologiju potkradanja drzave,
radnika i poljoprivrednih proizvodaca.

Osim toga, prodaju finalnih proizvoda na trzistu RS i BiH po-
sebno je opterecivala otezana naplata isporucenih proizvoda koja
se Cesto otezala na tri do pet mjeseci, narocito kod velikih marke-
ta. Upravo zbog takvog problema status proizvodaca u postoje-
¢em trziSnom ambijentu je tezak, neizvjesan, rekao bih ponizava-
juci. A, s druge strane ciklus kreditiranja proizvodnje zapocinje
nabavkom sjemena i repromaterijala za kooperante, zatim se na-
stavlja tokom procesa prerade i pakovanja, a zavrsava kreditira-
njem prodaje. Sve te faze traju ukupno od 13 do 15 mjeseci. Da li
je to ambijent u kome se mogu zadrzati postojeca i otvarati nova
radna mjesta ili je to ambijent u kojem je proizvodnja i otvaranje
radnih mjesta nemoguca misija. Proizvodace, privrednike i pri-
vredne organizacije koce u razvoju i mnogi drugi problemi koji su
u vezi sa nepovoljnim ambijentom i destimulativnom zakonskom
regulativom.

Generalno gledano, poreska politika je za privredu i proi-
zvodnju veoma nepovoljna zato $to se svi porezi i doprinosi i osta-
la davanja moraju drzavnom budzetu isplatiti odmah po fakturi-
sanju, bez obzira kada ¢e se naplatiti fakturisana roba, umjesto da
se porez placa po naplacenoj realizaciji. Takode na sva kreditira-
nja repromaterijala, gnojiva i sjemena koja se proizvodacima daju
na odlozeno placanje, PDV mora se odmabh platiti po fakturisanju,
a naplata Cesto traje i do godinu dana.
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Dakle, zadrugarstvo u Republici Srpskoj nije lakrdijasko, veé
je lakrdijaski ambijent u kojem zadruge posluju. Istina, Ministar-
stvo za poljoprivredu i ruralni razvoj ima prema zadrugama ko-
rektan odnos. Ali to nije dovoljno. Odnos opstina, uprave prihoda
i pojedinih inspektora prema zadrugama krece se od nekorektno-
sti do bezdu$nosti. Istovremeno, prijetnja zadrugama su i privatna
preduzeca zbog Cije pohlepe za novcem postoje razni nasrtaji na
zadruznu imovinu, zatim odlaganje placanja zadrugama za ispo-
rucene proizvode do nemogucnosti naplate.

To jasno govori da su u nasem drustvu, dugi niz godina una-
zad, od zadruga koje privreduju, plac¢aju u cijelosti poreze i dopri-
nose, bili vazniji razni obozavaoci novca kao $to su uvoznicki lo-
bisti, privatnici — profiteri, razni tajkuni i u najnovije vrijeme lati-
fundisti — veliki zemljoposjednici novog doba, koji podsjecaju na
robovlasnicko vrijeme. Da je to tako dovoljno govori podatak
Uprave prihoda RS da su neplacene obaveze po osnovu poreza
narasle na milijardu i po maraka u Republici Srpskoj. Dublja i $ira
analiza pokazala bi jo$ vece razmjere utaje poreza.

Propadanje zadruga i privrede, seoskih i lokalnih zajednica
kao i drustva u cjelini, po mom misljenju, moguce je zaustaviti na
nacin da, prije svega, iskreno i na svim nivoima po¢nemo da po-
$tujemo osnovne ljudske vrijednosti, rad i stvaralastvo, proizvod-
nju i proizvodace, obrazovanje i kulturu i da se kona¢no uspostavi
pravno uredena drzava.

Sve u svemu krajnje je vrijeme da se demokratski izabrane
politicke elite, elite novokomponovanih preduzetnika i nauc¢ne
elite okrenu rjesavanju najvecih zivotnih problema obi¢nih ljudi
na terenu, prije svega povecanju proizvodnje, dohotka i standarda
kao i razvoju obrazovanja na svim nivoima kako formalnog tako i
cjelozivotnog. Jer zalosna je ¢injenica da pomenute izabrane elite
dvadesetak godina od rata nisu dale odgovor na pitanje kako pro-
nadi klju¢ za vecu proizvodnju i izvoz, kako povecati zaposlenost,
kako izadi iz krize, kako zivjeti mirnije, kvalitetnije i stabilnije.

Da situacija nije beznadezna i da nije ta¢no da se niSta ne
moze da popravi i promijeni mogli su da shvate mnogobrojni ak-
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teri iz oblasti agrara: proizvodaci, predstavnici raznih poljopri-
vrednih udruzenja, zadruga, vladinih i nevladinih institucija, kao i
stru¢nih i nau¢nih institucija, na velikom agrarnom skupu organi-
zovanom u Vladi Republike Srpske krajem marta ove godine, na
kojem je novi ministar poljoprivrede podnio sveobuhvatnu anali-
zu stanja u agraru kao i precizne i kompetentne predloge za rjesa-
vanje nagomilanih problema. Ekspoze novog ministra poljopri-
vrede prof. dr Steve Mirjanica bezrezervno su podrzali predsjed-
nik Republike Srpske Milorad Dodik, predsjednica Vlade Repu-
blike Srpske Zeljka Cvijanovi¢, kao i svi ucesnici u raspravi na
ovom znac¢ajnom skupu.

Ne samo rije¢ima i mislima ve¢ Cestitim ponasanjem i ¢inje-
njem, rukovoden interesima Republike Srpske, a ne li¢cnim, u krat-
kom vremenskom roku, na samom startu mandata, novi ministar
poljoprivrede upalio je svjetlo na kraju tunela. Sudeci po svemu,
ocigledno je da ¢e prof. dr Stevo Mirjani¢ ne samo da znalackom
rukom izvede selo i poljoprivredu iz dugogodi$nje agonije i zaca-
ranog kruga ve¢ e na taj nacin i ovu Vladu uciniti jacom i veli-
kom.

Maj - juni, 2013.

110



Povodom predstojeceg Cetvrtog sajma poljoprivrednog
zadrugarstva Republike Srpske u Donjim Agi¢ima

ODRZATI DOSTIGNUTI NIVO SRIJMA

+ Promocija zadruznih proizvoda i stvaralastva zadrugara u ci-
lju veceg ugleda na trzistu

o+ Veliki broj zadruga nije u funkciji poljoprivredne proizvodnje i
razvoja nasih sela

+ Pionirski poduhvat desetak zadruga koje izlazu svoje proizvode
na ovom sajmu treba podrzati, razvijati i siriti u cilju vece pro-
izvodnje hrane i opsteg prosperiteta

organizaciji Zadruznog saveza RS i Poljoprivredne zadruge

»Agrojapra“, u suorganizaciji opstine Novi Grad, a pod po-

kroviteljstvom Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vo-
doprivrede Vlade RS, Cetvrti sajam poljoprivrednog zadrugarstva
Republike Srpske odrzace se 5 i 6. jula u zadruznom prostoru
»~Agrojapre”. Svecano otvaranje sajma predvideno je u subotu 6. jula
2013. godine od 10 do 11 ¢asova. Ocekuje se da sajam otvori mini-
star poljoprivrede prof. dr Stevo Mirjani¢. Osim okruglog stola koji
¢e se odrzati 5. jula, u sklopu sajma, organizovan je i prigodan kul-
turno-umjetnicki program kao i turnir u malom fudbalu.

S obzirom na to da su poljoprivredne zadruge znacajan socio-
ekonomski element u privredi i drustvu razvijenih zemalja i da
bez modernog ali autenticnog zadrugarstva nema kvalitetne, kon-
tinuirane i u dovoljnim koli¢inama jeftine hrane, vrijednost ove
republicke dvodnevne zadruzne manifestacije iz godine u godinu
samo dobija na znacaju. To je, zapravo, prava smotra zadruznih
proizvoda, kao i proizvoda stvaralastva u seoskim sredinama koja
promovise marketinski koncept zadruznih proizvoda po kojem bi
zadruge trebalo da steknu veci ugled i bolji status na trzistu.

Alj, kako kod nas, zbog nasih naravi i mentaliteta, zavisti, po-
vrsnosti i gluposti teSko moze da opstane gotovo svako dobro za-
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poceto djelo, izgleda da postoji potreba da ponovo objasnimo za-
$to smo za to da se nastavi kontinuitet kvaliteta ove sajamske ma-
nifestacije, a protiv toga da se ona pretvara u putujuci sajamski
cirkus od opstine do opstine i utapa u druge manifestacije zbog
Cega je ve¢ jednom prilikom bila sporadi¢na i nezapazena. Izvor-
no zadrugarstvo u Donjim Agi¢ima i dolini Japre ima tradiciju
dugu vise od 60 godina. U ovom Podgrmeckom kraju djelovala su
dva velika neimara naseg — jugoslovenskog zadrugarstva: Milan
Stupar, nacelnik za poljoprivredu Vrbaske banovine, koji je u pe-
riodu prije Drugog svjetskog rata zasluzan za osnivanje i razvoj
mnogih zadruga, i Dragan Antoni¢, osnivac i dugogodi$nji direk-
tor Zemljoradnicke zadruge ,Agi¢i“ koji je djelovao poslije Dru-
gog svjetskog rata do 1983. godine, i koji ima velike zasluge za
razvoj zadrugarstva u Podgrmecu i Sire. Poljoprivredna zadruga
»Agrojapra“ ve¢ dvanaest godina, otkad je osnovana, prednjaci u
razvoju zadrugarstva RS, iz godine u godinu biljezi stalni uspon,
okrenuta je jacanju ekonomije 200 poljoprivrednih domacdinstava
koja se bave proizvodnjom sirovog mlijeka, zatim je razvila dese-
tak finalnih sopstvenih proizvoda i djeluje na razvoju ruralnog
prostora. U stvari, kako rece dr Aleksandar Ostoji¢, dekan Poljo-
privrednog fakulteta u Banjaluci, ,Agrojapra” spada u red najor-
ganizovanijih i najfunkcionalnijih zadruga kako na podrucju Re-
publike Srpske, odnosno Bosne i Hercegovine, tako i regiona:
Napokon, doskorasnji direktor ,, Agrojapre” u periodu od 2000. —
2012. godine to jest autor ovih redova, kreirao je ideju o sajamskoj
izlozbi zadruznih proizvoda — Sajam zadrugarstva RS i zapoceo
njenu realizaciju u saradnji sa Zadruznim savezom RS, Ministar-
stvom poljoprivrede, te brojnim zadrugama. Na kraju, na osnovu
izrecenih Cinjenica, Upravni odbor Zadruznog saveza RS donio je
Odluku da se Sajam poljoprivrednog zadrugarstva RS svake godi-
ne odrzava u Donjim Agi¢ima u zadruznom prostoru Poljopri-
vredne zadruge ,Agrojapra“. Tako se ovaj sajam vel Cetvrti put
uspjesno odrzava pocetkom jula, kada se u cijelom svijetu obilje-
zava Medunarodni dan zadruga.

Primjeri Sirom razvijenog svijeta i Zapadne Evrope ukazuju
na to da su zadruge znacajan faktor razvoja poljoprivredne i pre-
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hrambene proizvodnje, a posljednjih godina izrastao je impozan-
tan broj takozvanih prometnih zadruga koje obavljaju i prodaju
gotovih proizvoda. Tako u pojedinim razvijenijim evropskim ze-
mljama zadruge, kroz primarnu poljoprivrednu proizvodnju, pre-
radu i prodaju poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, objedi-
njuju od 50 do 85 odsto obima ukupne proizvodnje i prometa u
ovoj privrednoj grani.

Prema istrazivanju Centra za agrarni i ruralni razvoj Poljopri-
vrednog fakulteta u Banjaluci, na osnovu kojeg je sacinjen Pro-
gram razvoja poljoprivrednog zadrugarstva u Republici Srpskoj
od 2011 do 2016. godine, podaci govore da od 316 zadruga u Re-
publici Srpskoj, njih 104 je aktivno i vrse odredenu poslovnu dje-
latnost, dok je 212 poljoprivrednih zadruga neaktivno, u procesu
likvidacije nalazi se 18 zadruga, nad 13 poljoprivrednih zadruga
se vodi postupak stecaja. Osim toga, mali broj proizvoda seljackih
gazdinstava prodaje se preko zadruga. Takode, svega 3,5 odsto
gazdinstava prodaje proizvode preko zadruga, a od 200 000 gaz-
dinstava u Republici Srpskoj svega je 7 000 ¢lanova — zadrugara ili
3,5 odsto. Veliki broj zadruga posluje sa gubitkom. Iz svega ovog
proizilazi zakljucak da vecina nasih zadruga nisu u funkciji una-
predenja ekonomije poljoprivrednih domacdinstava i ne zauzimaju
znacajno mjesto u ukupnoj poljoprivrednoj i prehrambenoj proi-
zvodnji Republike Srpske.

Koje barijere stoje pred nasim poljoprivrednim zadrugama?
Kako posluju nase zadruge u ovim kriznim vremenima, kako kon-
solidovati poslovanje zadruga, kako zadruge upravljaju svojom
imovinom, u kojoj mjeri su okrenute zadrugarima, kakvo je obra-
zovanje — znanje zadruznih kadrova i zadrugara? Zasto Zadruzni
savez nije od ve¢e pomo¢i u njihovom konsolidovanju, i u usmje-
ravanju ka izradi proizvodnih zadruznih projekata, privla¢enju
sredstava za njihovu realizaciju, zalaganju za udruzivanje zadruga
slicnog proizvodnog programa i njihovog efikasnijeg trzisnog po-
zicioniranja? Napokon, koje su to poljoprivredne zadruge prave, a
koje samo nose to ime na papiru? Sve su ovo pitanja na koje Ce,
nadam se, ponuditi odgovore ucesnici okruglog stola koji ¢e se
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odrzati u okviru ovogodi$nje zadruzne sajamske manifestacije u
Donjim Agi¢ima, u zadruznom domu PZ “Agrojapre” na temu:
»Poljoprivredno zadrugarstvo Republike Srpske — kako dalje?”
Uvodno izlaganje podnijece doc. dr Gordana Rokvi¢, sa Poljopri-
vrednog fakulteta iz Banjaluke.

Iako je mali broj zadruga, koje se bave preradom finalnih po-
ljoprivrednih proizvoda, hvale je vrijedna njihova poslovna ori-
jentacija. Zapravo, desetak takvih zadruga zapocelo je pionirski
poljoprivrednog zadrugarstva u Donjim Agi¢ima pravo mjesto
gdje ¢e proizvodi poljoprivrednih zadruga biti izloZeni, a u cilju
promocije i afirmacije proizvodacko-preradivackog zadrugarstva
Republike Srpske. Svoje proizvode kao $to su zitarice, voce i povr-
¢e, dzemovi, hladno cijedena jestiva ulja, pekarski proizvodi od
domacih zitarica, sirevi, program kiselog kupusa, pile¢i program,
voc¢na vina i rakije, med i proizvodi od meda, rukotvorine od dr-
veta i tkanina, proizvodi rasada, cvijeca i ukrasnog drveca, izlozi-
¢e zadruge vrijedne pomena. To su ,Agrojapra“ — Donji Agici,
»Gornji Ribnik” iz Ribnika, ,Matica“ iz Banjaluke, ,Sitnica“ — Ma-
njaca, ,Gradina - Nektar — Doboj, ,Vip Krajina” — Laktasi, ,Sre-
brenica“ iz Srebrenice, ,Zlatne kapi Potkozarja“ — Gradiska, , Insi-
eme” — Bratunac, ,Tarevci“ — Modrica, ,Agropodrinje“ — Zvornik,
»Balatunka“ — Bjeljina i ,,Skugri¢anka“ — Modric¢a. Osim zadruga,
na ovom sajmu svoje proizvode izlozic¢e i Udruzenje Slow Food
Convivium ,Potkozarje Podgrmec®, individualni poljoprivredni
proizvodaci kao i proizvodaci rukotvorina.

Nesumnjivo je da ovakve poljoprivredne zadruge, udruzenja i
individualne proizvodace kao na primjer porodicu Culi¢ iz Donjih
Rakana, valja podrzati. Treba se nadati da ¢e Ministarstvo poljo-
privrede, Sumarstva i vodoprivrede Vlade RS, na Celu sa mini-
strom prof. dr Stevom Mirjani¢em, ovakvom zadrugarstvu dati
svaku podrsku i $ansu u cilju vece i kvalitetnije proizvodnje hrane,
razvoja seoskog prostora i opsteg napretka kako na mikro tako i
na makro planu Republike Srpske.

Jul, 2013.
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Kako zapoS$ljavati ljude i izlaziti iz krize

PCELARENJEM DO NOVIH
RADNIH MIESTA

ako sto potpunije i efikasnije koristiti raspolozive radne i

prirodne resurse u cilju povecanja proizvodnje i kvalitet-

nijeg zivota stanovnistva, u situaciji svakodnevne krize i
nezaposlenosti koja ve¢ duze traje, ima odgovor ruralna ekonomi-
jaizadruzno preduzetnistvo, koje se, nazalost, kod nas nedovolj-
no uvazava. Realne moguénosti za veci broj radnih mjesta ne iscr-
pljuju se samo u proizvodnji i preradi zitarica, mlijeka i mlijecnih
proizvoda, voca, povréa i slicno. Ovom prilikom ukazacemo na
mogucnost stvaranja novih radnih mjesta u pcelarstvu koje uce-
stvuje samo jednim procentom u ukupnoj poljoprivrednoj proi-
zvodnji.

Prema podacima Udruzenja pcelara Republike Srpske kod
nas je registrovano 2000 pcelara koji u prosjeku imaju oko 50 kos-
nica i po kosnici proizvodnju meda je od 10 do 20 kg. Tako se u
Republici Srpskoj godisnje proizvede oko 2000 tona meda. Med
se na veliko u 2013. god. prodavao po cijeni od 7 do 8 KM, a na
ku¢nom pragu od 10 do— 15 KM. S obzirom na relativno mali broj
kosnica kao i na nisku proizvodnju po kosnici od prihoda ovakve
proizvodnje, koja ima karakteristike dopunskog zanimanja ili ho-
bija, nasi pcelari ne mogu da zive sa svoja dva ili tri ¢lana porodi-
ce, te su prinudeni da rade u drugim firmama neke poslove na
crno.

- Nasi pcelari mogli bi u potpunosti da se posvete profesio-
nalno samo ovom poslu i da dobro Zive od njega - tvrdi Milo$
0dzi¢, predsjednik Udruzenja pcelara opstine Novi Grad. - Kada
bi postojala povoljna mogucénost da pove¢amo broj kosnica sa 50
na 100 i po kosnici podignemo proizvodnju na oko 30 kg meda.
Medutim, sada to nije moguce jer pcelari nisu stimulisani za ve¢u
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proizvodnju, ne postoje nikakve garancije za otkup meda i drugih
pcelinjih proizvoda, nema ni garantovanih cijena, nije obezbede-
na zdravstvena zastita pcela, analize kvaliteta meda veoma su sku-
pe, skupa su i predavanja na kojima bi trebalo da sticemo nova
znanja, a subvencije su male. Zato pcelari u ovoj proizvodnji ne
mogu da se prijave kao profesionalci jer bi morali sami da placaju
zdravstveno i penziono osiguranje, i tu se takode ne mogu uklopi-
ti.

Eto, kada se tako navedu razlozi zasto nesto ne moze da se
uradi, a izostane pojedinacna i op$ta pozitivna energija, ¢vrsta vo-
lja i konkretna preduzimljivost na svim nivoima drustva i drzave,
onda nije ni ¢udo $to jedno veliko bogatstvo stoji na dohvat ruke,
a ne znamo da ga iskoristimo kao realnu $ansu za veliki broj rad-
nih mjesta od sadasnjih potencijalnih dve hiljade do novih mogu-
¢ih desetak hiljada i to bas u pcelarenju.

U trazenju izlaza iz ove situacije, razmatrajuci kako je mogu-
¢e ovaj problem rjesavati, i do¢i do veceg broja odrzivih radnih
mjesta, skre¢em paznju na sljedece Cinjenice i prijedloge.

U RS kao i na podrucju cijele BiH postoji vise od 3000 biljnih
vrsta za ispasu pcela koje omogucavaju odlicne uslove za proi-
zvodnju meda visokog kvaliteta, $to je prednost u odnosu na dru-
ge zemlje. Kontinentalna klima omoguduje proizvodnju meda od
kestena, bagrema, lipe i Sumskog meda, dok hercegovacki predje-
li pruzaju uslove za posebne vrste meda od vrijeska i kadulje, $to
je takode prednost u odnosu na druge zemlje. U cijeloj BiH proi-
zvede se godisnje oko 4000 tona i uveze oko 500 tona meda.
Evropska unija godi$nje uvozi oko 150 hiljada tona meda. Iako
ima ogromnu proizvodnju meda i pcelare koji raspolazu sa po hi-
ljadu i vise kosnica, Njemacka je najve¢i uvoznik meda, i uveze
oko 100 hiljada tona godisnje. Osim zemalja EU potencijalni kup-
ci su Turska, Saudijska Arabija, Kuvajt, Katar, Ujedinjeni Arapski
Emirati, Malezija i druge zemlje. Potencijalni kupci na trzistu BiH
su trgovacki lanci, bolnice, skole, vrtici, vojne institucije, za robne
rezerve, hoteli, restorani, kafei i sl.
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Napraviti strategiju proizvodnje i prodaje meda i pcelinjih
proizvoda, povecati subvencije, omoguciti povoljna kreditna
sredstva za povecanje pcelarske proizvodnje, uvesti garancije za
otkup i cijene, omoguditi povoljne uslove za analizu kvaliteta
meda, bolju zdravstvenu zastitu pcela i obrazovanje pcelara - rje-
$enja su koja ne zahtijevaju velika sredstva, a zauzvrat omogucuju
veliki pojedinacni i op$tedrustveni napredak.

Dragi Zujo, direktor ,Agroneretve, izvozne zadruge poljo-
privrednih proizvoda iz Mostara, smatra da je budu¢nost pcelar-
stva i njegov razvoj na podrudju cijele BiH moguce realizovati
kroz pcelarske zadruge ciji ¢e vlasnici biti pcelari i koji ¢e moci
strateski planirati, organizovati i prodavati sve vrste pcelinjih pro-
izvoda prema zahtjevu kupaca i trzista. Nadgradnja organizova-
nja su pcelarski kalsteri to jest institucije koje ¢e kontinuirano po-
magati i pratiti razvoj pcelarstva na ovim prostorima.

Kada bi se ove realne pretpostavke ostvarile u veoma kratkom
roku racunice pokazuju da bi jedan pcelar sa 100 kosnica i proi-
zvodnjom meda od 3000 kg godisnje uz cijenu od 9 do 10 KM po
kilogramu ostvario bi prihod od 27 000 do 30 000 KM godisnje.
To znaci da bi sadasnjih 2000 registrovanih pcelara u RS godisnje
moglo da proizvede sest hiljada tona meda ili ukupan prihod oko
54 miliona KM.

Ako bismo podrzali ovu proizvodnju i ucinili je odrzivom, s
obzirom na prirodne i ljudske resurse, nije nerealno da vec¢ za dvi-
je godine imamo i desetak hiljada pcelara, $to bi znacilo desetak
hiljada novih radnih mjesta, koji bi sa pomenutom proizvodnjom
mogli da ostvaruju prihod koji bi omogucavao na svakom pceli-
njaku neto platu po 800,00 KM za dva radna mjesta, podmirivanje
poreza i doprinosa kao i ostalih ulaganja u pcelinjak. Osim toga,
pravi pcelar pored meda mogao bi skoro jos toliko da zaradi na
ostalim proizvodima kao $to su rojevi, mati¢na mlije¢, propolis,
vosak, med u sacu, polen, a jedan manji dio i od pcelinjeg otrova.

Kako u poljoprivredi svaka proizvodnja povlaci razvoj drugih
pratec¢ih proizvoda, tako bi znacajniji porast proizvodnje meda
povratno djelovao i na $irenje novih radnih mjesta kod proizvoda-
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¢a pcelarske opreme, kosnica i ostalog pribora, satnih osnova i
pogaca za prihranu pcela, vece kori$¢enje punionica i pakirnica
meda.

Na kraju, ovdje je rije¢ o medu kao najcudesnijem eliksiru i
nezamjenjivoj prirodnoj hrani koja sadrzi 181 materiju potrebnu
za normalan razvoj i funkcionisanje organizma. Ocigledni su
izgledi za plasman ovog proizvoda na domace, a jo$ veci na stra-
nim trzistima. Oc¢igledno je i to da uz mala ulaganja mogu da se
ostvare maksimalni efekti. Te efekte moguce je ostvariti boljom
organizacijom u koris¢enju prirodnih i ljudskih resursa, vecom
pojedina¢nom inicijativom pcelara, udruzenja i pcelarskih zadru-
ga i odgovaraju¢om sistemskom podrskom drzave i njenih institu-
cija konkretnim mjerama.

Januar, 2014. godine

Na pcelinjaku Milosa OdZzica u Donjim Agicima
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“AGROJAPRA”
U OCGIMA JAUNOSTI
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Zadrugari ,Agrojapre” ispratili u penziju osnivaca i
direktora zadruge Milovana Antonica

IMOVINA VLASNISTUO ZADRUGARA
I NE MOZE SE DIJELITI

Za dvanaest godina postojanja Zadruga je svoju djelatnost prosi-
rila na 23 podgrmecka sela, a u svom sastavu ima 225 domacin-
stava. ZapoSljava 30 radnika. Prvu poslovnu godinu zavrsila je sa
zadruznom imovinom od 11.000 KM, a do danas je vrijednost za-
druzne imovine porasla 136 puta i iznosi 1.492.295 KM.

Vidosav Purdevié

druge ,Agrojapra’, odrzana 23. marta ove godine u velikoj
sali OS ,Branko Copié” u Donjim Agic¢ima, razlikovala se
od sli¢nih skupova odrzavanih prethodnih godina. Posle prihvata-

Godiénja izborna sjednica zadrugara Poljoprivredne za-
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nja izvjestaja o poslovanju zadruge u minuloj godini, zadrugari su
prihvatili i informaciju da osnivac ove zadruge i dosadas$nji direk-
tor, koji je zadruzni brod u minuloj deceniji izuzetno uspesno vo-
dio po ustalasalom moru, Milovan Antoni¢ ide u penziju. Ali za-
drugari mu nisu dali da tek tako lako ode iz Donjih Agica, imeno-
vali su ga za savjetnika. Za novog direktora zadruge izabrana je
agronom Nada Neskovi¢ Raili¢, koja u ,,Agrojapri” radi vise godi-
na i koja je kao zadruzni stru¢njak stasala uz Milovana Antonica.

Izbornoj skupstini zadrugara ,Agrojapre” prisustvovali su
predsjednik skupstine opstine Novi Grad Mirko Zgonjanin i pot-
predsjednik Selim Eki¢. Pozdravljajudi skupstinu i njene zadruga-
re, predsjednik Zgonjanin iznio je niz pohvalnih ocjena o dosa-
dasnjem radu Zadruge i njenog direktora Milovana Antonica i u
ime opstine Novi Grad zazelio dalji uspjesan rad.

Poljoprivredna zadruga ,, Agrojapra” iz Donjih Agi¢a kod No-
vog Grada, kako stoji u poslovnom izvjestaju koji se cuo na ovom
skupu zadrugara, ostvarila je prosle godine prihod od 1.859.502
KM, sto je za 20 odsto vise u odnosu na minulu godinu. Podnoseci
izvjestaj o radu ,,Agrojapre” na redovnoj skupstini zadrugara, do-
sadasnji direktor Zadruge, Milovan Antoni¢, rekao je da je od ¢la-
nova ,Agrojapre” prosle godine otkupljeno 881.893 litra mlijeka.

Pregled proizvodnje
i otkupa mlijeka: 12000001
= 2001. 69984 litra
= 2002. 431378 litara 1000000
= 2003. 556 500 litara
= 2004. 719000 litara
= 2005. 842402 litra
= 2006. 898 544 litra
= 2007. 948000 litara  4g0000
= 2008. 1031 761 litar
= 2009. 900 000 litara 2000001
= 2010. 791 841 litar

= 2011. 750000 litara 0
= 2012. 881 893 litara
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,Clanovi Zadruge su za mlijeko predato u mljekaru u Kozar-
skoj Dubici ostvarili prihod od 618.000 KM. Zadruga je prosle go-
dine na domacem trzistu prodala finalne proizvode vrijednosti
260.611 KM. To je postignuto zahvaljujuci tome $to je, uz posto-
jece, pripremila za trziSte niz novih proizvoda - razne vrste hljeba
i peciva, heljdine mlince, domace jufke i domaci keks. Zahvaljuju-
¢i podrsci resornog ministarstva Vlade Republike Srpske, prosle
godine pocela je da radi Pekara ,Vodenica’, podignuta u Donjim
Agi¢ima. U razvoj Zadruge, tokom 2012. godine, uloZeno je
108.720 KM, od cega 93.810 KM za opremu zadruzne pekare a za
vodovodnu podstanicu 14.910 KM” — rekao je Milovan Antonic.

Dragi Zujo, $ef norveskog projekta ,Jaren Produktutviklin” u
BiH do 2012. godine, istakao je da je, od deset zadruga u Bosni I
Hercegovini koje je podrzala Vlada Norveske, najbolje rezultate
ostvarila ,Agrojapra’ Ova zadruga, kako podsje¢a Zujo, na sa-
mom pocetku svoga postojanja imala je svoju viziju razvoja i
klju¢ne ciljeve od 2000 do 2015. godine. Vecina planiranih ciljeva
uspjes$no su ostvareni. On je zatim dodao:

»Zahvaljuju¢i pozrtvovanom radu i entuzijazmu’, istakao je
Drago Zujo, ,,i upornom gradenju dobrih odnosa medu ¢lanovima
zadruge, ali i sa poslovnim partnerima i medunarodnim organiza-
cijama, dosljedno postujuci zadruzna pravila i medunarodne za-
druzne standarde, zadruga ,, Agrojapra” pod rukovodstvom Milo-
vana Antonica stekla je veliki ugled u domacoj i medunarodnoj
zadruznoj javnosti”.

Na sjednici koja je imala izborni, ali i oprostajni karakter, u
ime prisutnih, zadrugara predsjednik Skupstine zadrugara Hasan
Cehi¢, urucio je osnivacu i direktoru Zadruge Milovanu Antoni-
¢u, koji ide u penziju, Plaketu u znak priznanja za izuzetan dopri-
nos u obnovi i razvoju sela, poljoprivrede i zadrugarstva u Podgr-
mec¢u u periodu od 2000 - 2012. godine. Clanovi Zadruge na
Skupstini iznijeli su pohvalne ocjene o radu dosadasnjeg direktora
i, zbog velikih zasluga, predlozili da bude angazovan u Zadruzi
kao savjetnik, uvjereni da ¢e svojim iskustvom doprinijeti njenom
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daljem razvoju. Zahvalnicu za svesrdnu pomo¢ u razvoju zadruge
dobio je i Dragi Zujo.

Nije bilo dvoumljenja ni oko izbora novog direktora, nasled-
nika Milovana Antoni¢a. Novi direktor ,Agrojapre” Nada Nesko-
vi¢ - Raili¢, diplomirani inZenjer poljoprivrede, zaposlena je u Za-
druzi od 2004. godine. Obrazlazuci zbog cega je vazno $to je za
novog direktora izabrana Nada Neskovi¢ Raili¢, Milovan Antoni¢
je istakao da se radi o mladom agronomu, koja je u posljednjih
Cetiri godine na duznosti pomoc¢nika direktora Zadruge, te da je
do sada sve svoje zadatke savjesno i odgovorno obavljala, pored
toga posjeduje moralne, karakterne i stru¢ne kvalitete zbog kojih
¢e u buducem radu znati da nastavi uspje$no zapoceto , Agroja-
prino” djelo. Zadrugari su jednoglasno i sa aplauzom prihvatili
ovaj prijedlog.

Poljoprivredna zadruga ,Agrojapra” osnovana je 2000. godi-
ne i svoju djelatnost je prosirila na 23 podgrmecka sela. Zadruga
zaposljava 30 radnika, a u ¢lanstvu ima 225 domacinstava. Prvu
poslovnu godinu zavrsila je sa zadruznom imovinom od 11.000
KM, a do danas je njena vrijednost porasla 136 puta i iznosi
1.492.295 KM.

»Ovu imovinu’, istakao je Antonic¢ u svom izvjestaju, ,ostav-
ljam zavicaju, to jest sadasnjim i budu¢im generacijama zadruga-
ra, kao trajno zadruzno dobro. To je zadruzna svojina. Nedjeljiva
je i ne moze da pripada ni jednom pojedincu niti grupi pojedina-
ca. Osim toga, u pomenutom periodu pokrenuta je proizvodnja i
otkup mlijeka, kod vise od 200 domacinstava koja je poveéana za
petnaest puta, kao i proizvodnja finalnih zadruznih proizvoda:
susenog voca u pogonu susare, hladno cijedenih ulja u pogonu
uljare i hljeba i peciva u pogonu Pekare ,Vodenica” Zahvaljujuci
tome, ukupan prihod zadruge u proteklih 12 godina povecan je za
18 puta, a broj zaposlenih porastao sa jednog na trideset. Obnov-
ljen je stocni fond sa vise od 250 visoko steonih junica zahvaljuju-
¢i povoljnim i dugoro¢nim kreditima zadruge”

Takode je, kako je podsjetio Antoni¢, obnovljena i poljopri-
vredna mehanizacija, a Zadruga za svaku proljetnu i jesenju sjetvu
odobrava mikro kredite za repro materijal. U pomenutom perio-
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du osim proizvodnih aktivnosti i rezultata, izgraden je zadruzni
Dom sa u¢ionicom za cjelozivotno obrazovanje, biblioteka i etno-
muzejska zbirka sa stalnom izlozbom o razvoju zadrugarstva u
dolini Japre za posljednjih $est decenija. Takode, pokrenuto je niz
drugih drustveno-korisnih aktivnosti i manifestacija. Sva ta kon-
kretna iskustva pretocena su u tri knjige ciji je autor Milovan An-
toni¢, a izdavac ,,Agrojapra’; a u tim knjigama pored sopstvenih
naznacena su i neka svjetska zadruzna iskustva.

Opste je misljenje da ,, Agrojapra” spada u red najorganizova-
nijih i najfunkcionalnijih zadruga kako na podrucju RS, odnosno
BiH, tako i regiona. Moze se ocekivati da ¢e Zadruga i u nared-
nom periodu uporno i dosljedno razvijati svoju djelatnost i dopri-
nositi ekonomskom, socijalnom i kulturnom razvoju Podgrmeca,
potvrdujudi svoj koncept integralnog ruralnog razvoja.

“Nase selo’, april, 2013.

Godina  Prihod (KM)  UKUPAN PRIHOD 2000-2012. GODINE

- 2000. 102 399 ZADRUGE I CLANOVA
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- 2002. 249 052 3000000
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. 2004. 608 417

- 2005, 1266454 2000000

- 2006. 900 482 1500000
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Pismo redakciji revije ,NaSe selo”

SVE PROZIVATI IMENOM

azljivo sam procitao ¢lanak u ¢asopisu ,Nase selo” (maj-juni

2013), ¢ovjeka koji se javlja redovito na vasim stranicama.

Cestitam autoru Milovanu Antoni¢u na konciznoj, ali isto-
vremeno i sveobuhvatnoj analizi postojeceg stanja u zadrugar-
stvy, agraru uopste, ali i ukupnom poslovnom okruzenju u kojem
zadrugarstvo RS egzistira.

U takvom okruzenju, gdje se broj parazita zadrugarstva i pet-
ljarosa raznih fela namnozio ¢ak i preko granica podnosljivosti,
autor je uspio okupiti ekipu kojoj je uzor po jasnoj viziji, znanju,
upornosti i fer odnosu, pa je prakticno pokazao na primjeru
»Agrojapre” da za zadrugarstvo ima nade, a time i nade za opsta-
nak ljudi na ovim prostorima.

Takav model po Antoni¢u — kako zaustaviti praznjenje rural-
nog prostora i od njega napraviti mjesto za ugodno zivljenje, tre-
balo bi postati veliki uzor za druge dobronamjerne ljude od obic-
nog seljaka u pozitivnom smislu rije¢i pa do ministra poljoprivre-
de i predsjednika Vlade RS.

»Agrojapra“ je, zahvaljuju¢i upravo Milovanu Antoni¢u i timu
koji je godinama gradio, postala mjesto u kojem se ima $tosta na-
uciti. To ve¢ jeste velika ucionica na otvorenom prostoru. Vjeru-
jem da Ce to jos dugo, dugo i ostati.

Svjesni smo da moze i mora jos bolje, na ¢emu i sam Antonié¢
danonoc¢no istrajava, ali drzedi se ispravnog kursa koji je zacrtao,
to bolje i bolje je vidljivo svakoga dana i na svakom koraku.

A paraziti, neka i dalje rade svoj posao. Kada dokrajce granu na
kojoj sjede, ne treba biti mudrac da bismo shvatili kako ¢e i oni prodi.

Istovremeno, Cestitam Antoni¢u na britkom peru i hrabrosti
da stvari nazove pravim imenom, a vama se zahvaljujem na ustu-
pljenom prostoru, uz Zelju da ovakve i slicne priloge njegujete u
,Nasem selu”,

Sa posebnim postovanjem,

Jovan Lekanié, Prijedor, “Nase selo’; jul 2013.
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Zorka Sucevic' Dok se vrbe pokraj rijeke njisu,

Pl ESM n 0 male ruke razne pjesme pisu.

Tocak leti veselo i hitro,
vnnE“Icl tu se melje nase razno zito.
Pokraj Japre ima jedno selo Dok slavuji pjevaju na grani,
u njemu je lijepo i veselo. vodenica zdravo ljude hrani.
A na Japri vodenica nova, A iz Sume slusamo glas sove,
kao da je postala iz snova. to se selo Agic¢ima zove.

Te je snove jedan Covjek snio,
vodenicu novu napravio.

Kada dodu topli, ljetni zraci,
tu dolaze studenti i daci.
Kupaju se, igraju i vesele

i ponovo opet doc¢i zele.
Tece voda, preko brane hudi,
tu se nesto dobro i nauci.

1

Zorka Sucevi¢, rodena je na Agica Brdu, selo Donji Agi¢i 1952. godine u
porodici Milosa i Stoje Ostoji¢. Otac joj je bio gradevinski majstor, pa se i
Zorka razumije u mnoge majstorske poslove. Zaposlila se u ,,Agrojapri®,
odmah po osnivanju zadruge, gdje je radila kao spremacica, ali i kao po-
mo¢ni radnik u zadruznim pogonima, a Cesto je zamjenjivala i mlinara u
vodenici. Radedi te poslove stekla je penziju. Prilikom dolaska dackih ek-
skurzija pomagala je uciteljicama, ¢uvala i pazila djecu i pokazivala im
put do vodenice, ili do nekog brda na kojima su u¢iteljice sa djecom izvo-
dile nastavu u prirodi. Svaki posao radila je sa puno entuzijazma i ljubavi,
nikad ne gledajuci na radno vrijeme. Zadrugu je uvijek dozivljava kao
svoju drugu kudu. Iako je sada je u penziji, svakodnevno dode u Zadrugu
da nesto pomogne. Zorka je majka osam kcerki, sve su udate i imaju svo-
je porodice. Stekla je 15 unucadi. Zavrsila je osnovnu $kolu i bila najbolji
dak iz matematike i poznavanja prirode, a pisala je i pjesme. Nedavno
jedne besane nodi rodila se i ova pjesma o agic¢koj vodenici na Japri.
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Slavica Kolundzija, profesor razredne nastave
OS “Vuk Karadzi¢” Novi Grad

DOLINO JAPRE, URACAMO TI
SE DOGODINE

a bismo pokazale ucenicima koliku mo¢ ima ucenje u pri-
rodi i od prirode i ove godine mi, uciteljice Cetvrtog razre-
da OS “Vuk Karadzi¢“ iz Novog Grada organizovale smo
nastavu u prirodi u selu Donji Agiéi. Ovo selo je najljepse opisao
gospodin Milovan Antonic¢ ¢ijom zaslugom ve¢ tri godine uzasto-
pno organizujemo nastavu u prirodi, kazavsi: “Grmeckim padina-
ma zagrljena, rijekama Sanom i Unom ogranicena, okruzena bla-
gim proplancima, protkana bistrim izvorima i nemirnim tokovi-
ma planinskih potocica, koji se slivaju u ¢arobnu ljepoticu Japru,

smjestila se dolina Japre, Ciji je centar zivopisno selo Donji Agici“.




U tu prirodnu ljepotu krenule su tri uciteljice: Slavica Kolundzija,
Biserka Rodi¢ i Branka Kostadinovi¢ sa svojih sezdeset dvoje uce-
nika. Znaju¢i kuda idu ucenici nisu skidali osmjeh s lica, kada smo
krenuli u devet casova ispred skole.

U Donje Agic¢e smo stigli u devet Casova i Cetrdeset pet
minuta, gdje su nas toplo docekali gospodin Milovan Antonic i
radnica zadruge teta Zorka, koja nas je ispratila do Ostoji¢a brda,
na kojem smo proveli slede¢a dva sata ispunjena planiranim
aktivnostima. Na Ostoji¢ brdu smo ponovili pojmove: stojiste,
vidik i vidikova linija, koje smo naucili u ucionici. Zatim smo
odredivali strane svijeta pomocu sunca i objekata u prirodi. Uce-
nici su sa lako¢om odredili strane svijeta uz pomo¢ sadrzaja iz
prirode.

Poslije provjere steCenih teoretskih znanja o orijentaciji u
prirodi ucenici su posmatrali promjene u prirodi nastale dolaskom
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jeseni i svoja zapazanja i opise upisali u sveske. U opisima su istakli
ljepotu okoline i iskazali odusevljenje izazvano onim $to su vidjeli.

Nakon dva provedena sata na Ostoji¢a brdu zajedno smo
krenuli na rucak u restoran ,Breza“ koji se nalazi u sklopu ZZ
»Agrojapra“. Poslije ukusne domace hrane, koja nas je osvjezila i
okrijepila, krenuli smo do poljoprivrednog domacinstva porodice
Davidovi¢, gdje su djeca uzivala u obilasku staja sa zivotinjama, a
prisustvovali su i hranjenju domacih Zivotinja.

Ostale planirane aktivnosti smo obavili kod zadruzne vodeni-
ce na rijeci Japri. Posto smo zavrsili u ucionici teoretsku obradu
mjernih jedinica za duzinu i tezinu provjerili smo nivo usvojeno-
sti tih sadrzaja na predmetima iz okoline ( granama, kamenju).
Kada smo zavrsili matematicke sadrzaje, ucenici su se zasladili
svjezim palacinkama, koje su nam poslali iz restorana, pa smo sat
vremena uzivali u slobodnim aktivnostima, na prelijepoj obali Ja-
pre.
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Poslije odmora i zabave nastavili smo s planiranim aktivnosti-
ma. Na redu je bila ,Mala seoska olimpijada“, ucenici su se takmi-
¢ili u starinskim takmicarskim igrama, kao $to su: bacanje kamena
sa ramena, trkanje u vreci, navlacenje konopca, nosenje jajeta u
kasici... U ovim aktivnostima su uzivali i pobjednici i pobjedeni.
Dan smo zavrsili likovnim radovima na temu , Ljepote doline Ja-
pre”.

U kasnim popodnevnim c¢asovima krenuli smo kudi sa
rijecima: “Dovidenja, dolino Japre. Budi nam i dalje tako lijepa i
blagodatna, jer vra¢amo ti se i slijedece godine“. Dok smo odlazili
djeca su pjesmom iz autobusa pozdravljala dolinu Japre i zahvalila
joj na gostoprimstvu. Sutradan smo u $koli napravili pano sa uce-
nickim literarnim i likovnim radovima, kao podsjetnik na nezabo-
ravne dogadaje i dozivljaje sa nastave u prirodi.
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Intervju Milovana Antonica, lidera konvivijuma Slow Food

.Potkozarje Podgrmec” za 2013. godinu radiju Novi Grad

NASA LOKALNA HRANA ZA GLOBALNU
TRPEZU

+ Nas plan je da sa dva do tri proizvoda ucestvujemo na slede-
cem Internacionalnom festivalu Terra Madre (Majka Zemlja)
koji se svake druge godine odrZava u Torinu i na taj nacin stva-
ramo uslove za buduci izvoz hrane u Italiju

o Mi smo definisali nasu viziju u kojoj se kaze da je Slow Food
“Potkozarje Podgrmec” teritorija na kojoj svi ljudi imaju jednak
pristup i uzZivaju u hrani koja je dobra za njih, dobra za one koji
je gaje, i dobra za Zivotnu sredinu cijele zajednice koja prepo-
znaje, njeguje i promovise svoju prirodnu i kulturnu raznovr-
snost

+ Slow Food kreira alternativne sisteme distribucije koji smanju-
ju udaljenost izmedu njive i trpeze i priblizavaju proizvodace
suproizvodacima. U vezi s tim osnivac Slow Fooda Karlo Petri-
ni je rekao: “Su - proizvodac je potrosac koji zna i razumije pro-
bleme proizvodnje hrane: kvalitet, ekonomiju i zahtjeve procesa
prerade, kulinarske aspekte. To nije tek neko ko trosi hranu. To
su ljudi koji imaju potrebu da znaju vise”

Razgovarala Dajana Balaban

ve godine u Prijedoru je osnovan Konvivijum Slow Food
O “Potkozarje Podgrmec”. Osnivaci ove zajednice su akade-
mik Marija Knezevi¢, dekan Fakulteta za turizam iz Ba-
njaluke, Snjezana Purici¢, profesor italijanskog jezika iz Kozarske
Dubice, Prijedorc¢ani - Jovan Lekanié, profesor - turizmolog, Igor

Sovilj, akademski slikar, Drasko Stani¢, predsjednik Udruzenja
Promotur, Rajko Radivojac, predsjednik opstinskog Udruzenja
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pcelara i Milovan Antoni¢, savjetnik za razvoj u Poljoprivrednoj
zadruzi “Agrojapra’, opstina Novi Grad. Na osnivackoj skupstini
za lidera Konvivijuma Slow Food “Potkozarje Podgrmec” za 2013.
godinu izabran je Milovan Antoni¢, §to je bio povod da ga zamo-
limo za razgovor.

Gospodine Antonicu, mozete li nam ukratko reci sta je to
Slow Food, ¢ime se bavi i kakva je uloga Konvivijuma “Potko-
zarje Podgrmec”?

+ Slow Food je medunarodna, eko - gastronomska, nepro-
fitna organizacija, osnovana 1989. godine kao reakcija na Fast
Food i brzi nacin zivljenja, a sa ciljem promovisanja lokalne odrzi-
ve hrane. Osnivac¢ Slow Fooda je Karlo Petrini, bivsi predsjednik
Italije. Mrezu Slow Fooda sacinjava preko milion ¢lanova - aktivi-
sta u 160 zemalja $irom svijeta, rasporedenih u 1300 Konvivijuma,
zajedno sa jo$ 2000 zajednica hrane, 1000 kuvara, 400 naucnika i
1000 studenata i mladih proizvodaca, koji svake druge godine
predstavljaju svoje proizvode, ucestvujuci na internacionalnom
festivalu Terra Madre, odnosno Majka Zemlja koji se odrzava u
Torinu. Sa mrezom Slow Food saraduje na stotine $kola, bolnica,
opstina i gradova, zadruga - kooperativa i drugih organizacija.

Konvivijum je dio organizacije Slow Fooda na lokalnom ni-
vou. Konvivijum cine ljudi koji vode racuna o tome sta jedu. U
cilju promovisanja hrane, koja se proizvodi lokalno, kao i afirma-
cije njenih proizvodaca, Konvivijum organizuje aktivnosti kao $to
su degustacije, radionice, posjete poljoprivrednim gazdinstvima,
radionice o hrani za djecu i prigodne promotivne i prodajne izloz-
be i sajmove.

U okviru ovogodi$njih programskih aktivnosti novoosnova-
nog Konvivijuma “Potkozarje Podgrmec¢” organizovana je radio-
nica Udruzenja gradana “Prva péela” za dake OS “Petar Ko¢i¢” u
Prijedoru uz prezentaciju proizvoda raznih prirodnih vrsta meda.
Osim toga, nas Konvivijum je ucCestvovao na republickoj smotri
zadrugarstva u Donjim Agi¢ima - Cetvrtom sajmu zadrugarstva
RS, odrzanom 6. jula 2013. godine, na kojoj su ucestvovali proi-
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zvodaci iz Donjih Agica: Sinisa Goronja, promovisao je koziji sir i
ostale plodove iz prirode, Drazenka Juri¢ - povrée proizvedeno u
svom domacinstvuy, a PZ “Agrojapra” zajedno sa pcelarom Rajkom
Radivojcem iz Prijedora promovisali su zajednicki proizvod do-
mace hrane - palacinke od heljde sa medom. Osim toga, Konvivi-
jum “Potkozarje Podgrmec¢” ucestvovao je na posebnom $tandu
na sajmu “Zlatne ruke Potkozarja” odrzanom krajem jula ove go-
dine. Planirano je da do kraja godine, u sklopu obiljezavanja Dana
Majke Zemlje 10. decembra (medunarodnog dana proslavljanja
lokalne hrane) organizujemo nekoliko radionica u obdanistima i
skolama gradskim citaonicama u cilju prezentovanja vrijednosti
hrane Slow Fooda, sa posebnim akcentom na proizvode “Agroja-
pe” koji spadaju u zdravu hranu, zajednicki proizvod: heljdine pa-
lacinke sa medom, a pokusa¢emo da prezentujemo i neke proi-
zvode na bazi brasna od domaceg kukuruza samljevenog u vode-
nici “Agrojapre”. Nas plan je da sa dva do tri proizvoda ucestvuje-
mo na internacionalnom festivalu Terra Madre - Majka Zemlja
koji se svake druge godine odrzava u Torinu i na taj nacin stvara-
mo uslove za bududi izvoz u Italiju. Clanovi naseg Konvivijuma
dobili su zadatak da uspostave kontakt i realizujemo dvodnevnu
studijsku posjetu Mostaru gdje djeluje zajednica hrane “Okusi
Hercegovinu’, Trebinju u gdje ve¢ postoji Konvivijum Trebinje -
janskim trpezama, kao i Konvivijum Gorazde - “Pozegaca plum
slatko’, ¢iji su dzemovi ve¢ zastupljeni u talijanskim prodavnica-
ma zdrave hrane. Profesorica Marija Knezevi¢, dekan Fakulteta
za turizam radi na uspostavljanju saradnje sa Univerzitetom za
gastronomske studije iz mjesta Bra iz Italije, $to ¢e doprinijeti da
lakse definiS$emo nase autohtone proizvode za buduéi nastup na
trzistu.

Idudi u susret ukljucivanju u mrezu aktivista Slow Fooda PZ
“Agrojapra” jos prije dvije godine se pridruzila predstavnicima po-
menutih konvivijuma iz Hercegovine i Gorazda i zajedno sa njima
prezentovala “Agrojaprine” proizvode na balkanskom festivalu
Slow Food hrane koji je odrzan u glavnom gradu Rumunije - Bu-
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kurestu. Nase proizvode tom prilikom promovisala je Aleksandra
Durdevi¢, glavni tehnolog zadruge “Agrojapra” Takode, zahvalju-
juci saradnji sa Udruzenjem “Promotur” u sklopu obilaska jednog
broja didakti¢kih farmi u Italiji, sli¢ne “Agrojaprinoj” Skoli u pri-
rodi, ja sam imao priliku prosle godine nakratko da posjetim i in-
ternacionalni festival Terra Madre u Torinu koji je na mene osta-
vio vi$e nego impresivan utisak. Ovaj svjetski Sajam hrane na ko-
jem ucestvuje oko 1600 izlagaca - proizvodaca hrane iz cijelog
svijeta u stvari promovise malu zanatsku proizvodnju kvalitetne
hrane i predstavlja alternativu multinacionalnim proizvodnim
kompanijama koji su u cilju velikog profita unisti sve zdrave sa-
stojke prehrambenih proizvoda.

Kako biste definisali osnovne vrijednosti i principe za
koje se Konvivijum “Potkozarje Podgrmec” zalaze?

+ Osnovne vrijednost i principi utemeljeni su u samoj filo-
zofiji Slow Fooda i njenom prakti¢cnom djelovanju internacional-
nih razmjera. Na tim izvorima mi smo definisali nasu viziju u ko-
joj se kaze da je Slow Food “Potkozarje Podgrmec¢” teritorija na
kojoj svi ljudi imaju jednak pristup i uzivaju u hrani koja je dobra
za njih, dobra za one koji je gaje, i dobra za Zivotnu sredinu cijele
zajednice koja prepoznaje, njeguje i promovise svoju prirodnu i
kulturnu raznovrsnost. Misija naseg Konvivijuma posvecena je
provodenju principa DOBRO, CISTO I FER sto je u funkciji odr-
zivog razvoja lokalne teritorije i djeluje u saradnji sa domacim i
medunarodnim institucijama, organizacijama, udruzenjima i po-
jedincima. Princip DOBRO odnosi se na hranu koja je dobrog
ukusa i pruza nam uzitak dok je jedemo. Princip CISTO podrazu-
mijeva da se tokom proizvodnje postuje zivotna sedina, dobrobit
zivotinjskog svijeta i nase zdravlje. Princip ISPRAVNO - FER po-
drazumijeva pristupacne cijene za potrosace i ispravne to jest fer
uslove i plate za male proizvodace.

Na kraju, mozete li nam objasniti znacaj pojma lokalnog i
globalnog u Slow Food filozofiji?
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+ Prije svega, ono §to je lokalno proizvedeno ima svjez ukus
jer se radi o sezonskim, dozrelim proizvodima koji se razlikuju od
proizvoda koji imaju karakteristiku da izdrze prevoz na daljinu.
Drugo, to je hrana koja se manje transportuje i manje pakuje ma-
nje je i zagadena. Trece, na lokalnom nivou posjedujemo vece
znanje i kontrolu nad onim $to jedemo i kako je ono proizvedeno.
I Cetvrto, tro$enjem lokalnih proizvoda obezbedujemo opstanak
domacih sorti to jest tradicionalnih sorti i vrsta hrane. Na taj na-
¢in dajemo doprinos oCuvanju i zastiti lokalnog pejsaza i odrzivo-
sti kvalitetne hrane. Uostalom, valja napomenuti jednu misao kre-
atora filozofije internacionalnog Slow Fooda koji kazu da se uziva-
nje u hrani i i odgovornost medusobno ne isklju¢uju kao i to da je
jedenje poljoprivredni ¢in. Slow Food kreira alternativne sisteme
distribucije koji smanjuju udaljenost izmedu njive i trpeze i pribli-
zavaju proizvodace suproizvodacima. U vezi s tim osniva¢ Slow
Fooda Karlo Petrini je rekao: “Su - proizvodac je potrosac koji zna
i razumije probleme proizvodnje hrane: kvalitet, ekonomiju i za-
htjeve procesa prerade, kulinarske aspekte. To nije tek neko ko
tro$i hranu. To su ljudi koji imaju potrebu da znaju vise”

Sustina vizije lokalnog i globalnog Slow Food filozofije sastoji
se u odrzivom razvoju i pravu pojedinaca i naroda na suverenost
hrane. U jednoj od globalnih aktivnosti u koju spada internacio-
nalni sajam hrane Tera Madre u Torinu ve¢ sam govorio. Postoje i
drugi sajmovi i sastanci kao na primjer Tera Madre na nivou Bal-
kana, a 2011. godine prvi put je organizovan sajam Tera Madre
domorodackih naroda.

Osim toga ne$to bih rekao i o drugim manifestacijama. U
okviru Slow Food organizacije djeluje posebna fondacija s ciljem
da podrzi projekte koji stite svjetsko naslede raznovrsnih sorti
usjeva, pasmina zivotinja i tradicija prehrane. Takode, Slow Food
od 1996. godine njeguje Lepezu ukusa s ciljem da pravi katalog
hrane kojoj prijeti nestanak usljed industrijskog sistema prehrane.
Lepeza ukusa danas broji 947 ukusa. Osim konvivijuma na lokal-
nom nivou organizovano je i 300 projekata Sirom svijeta u obliku
takozvanih prezidijuma - zajednica hrane. To su zapravo projekti
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podrske grupama malih proizvodaca odabranih proizvoda u okvi-
ru Lepeze ukusa. Slow Food $irom svijeta organizuje i manifesta-
cije koje pokazuju kvalitetne proizvode, priblizavaju proizvodace
potrosacima i stvaraju prilike za obuke o prehrani i ukusima. Ove
manifestacije variraju od “Vecera u susjedstvu” do onih koji se or-
ganizuju na drzavnom i medunarodnom nivou. Slow Food slavi
uzivanja i razli¢itosti koju najbolja hrana svijeta ima da ponudi.

Na kraju, licno mislim da je bilo pozeljno i vrijedno paznje
formirati Slow Food Konvivijum “Potkozarje Podgrmec” i na taj
nacin postati ¢lan ove znacajne medunarodne organizacije koja
zastupa odrzivu poljoprivredu, uzgoj stoke i ribe i zastitu hrane.
Meni predstavlja zadovoljstvo i Cast $to imam priliku da ucestvu-
jem i dajem doprinos pocetnim aktivnostima ovog Konvivijuma,
kao i to $to ove poslove, kao i poslove savjetnika za razvoj u Agro-
japri obavljam bez nov¢ane naknade.

Emitovano 10. novembra 2013.
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Prof. dr Ramona Franic,
Agronomski fakultet Zagreb

Prikaz knjige Milovana Antonica
,1reCi sajam zadrugarstva RS - Okrugli sto ‘Efekti
seoskog turizma u razvoju poljoprivrede i uloga zadruga”

DOPRINOS RAZVITKU
LADRUGARSKE PRAKSE

(Biblioteka Dokumenta, Donji Agici, 2013., 218 str.)

a samom pocetku 2013. godine, Milovan Antoni¢, novi-
Nnar i publicist, objavio je svoju trec¢u knjigu. Autor u ovoj

knjizi objedinjuje raznovrsne tekstove iz razlicitih izvora,
stvaraju¢i tako zanimljivu zbirku koja svojom Zivopisnoséu i
izravnim dodirom sa stvarno$¢u cini vrijedan doprinos razvitku
zadrugarske prakse, ali i Sire. Naime, objedinjujuci brojne primje-
re dobre prakse zadrugarskog poslovanja u korist, ne samo zadru-

139



ga vec i lokalne zajednice, $tivo moze posluziti kao dobra podloga
izucavanju zadrugarstva i zadrugarskih nacela opcenito. Autor
zeli podijeliti korisna iskustva uspjesnog poslovanja zadrugara i
uputiti Citatelje na uzroke poslovnog uspjeha, ali jos vise zadovolj-
stva zadrugara i lokalnog stanovni$tva, sto i navodi kao motiv
objavljivanja jo$ jedne knjige. Stovise, kao dodatni motiv istice se
tema okruglog stola u organizaciji Poljoprivredne zadruge ,, Agro-
japra“ u Donjim Agic¢ima — Seoski turizam u razvoju poljoprivre-
de — na kojemu su organizatori okupili klju¢ne dionike lokalnog
(ruralnog) razvoja, od poljoprivrednika do predstavnika lokalne i
regionalne vlasti.

Nakon uvodnih rijeci kojima autor odgovara na pitanje ,Za-
sto jos jedna knjiga®, sadrzaj je strukturiran u Sest poglavlja: Treci
sajam zadrugarstva RS 14.07.2012., Ucesnici sajma, Okrugli sto
»Efekti seoskog turizma u razvoju poljoprivrede i uloga zadruga’,
Bio je to éovjek kakvog ne pamti Japranska dolina, Clanci Milova-
na Antonica objavljeni u reviji ,Nase selo” te Knjige, knjizevnici i
izlozba u zadruznom domu ,,Agrojapre’ Tekst je kroz cijelu knjigu
bogato popracen fotografijama koje svjedoce o stvarnim zbivanji-
ma, bilo u proslosti zadrugarstva ili nedavnim aktivnostima na
koje nas autor upucuje ve¢ i samim naslovom knjige. Zivopisnosti
ovog S$tiva pridonose i prikladne izreke iz narodne riznice i citati
sudionika zadrugarskih susreta, pa ¢ak i jedna pjesma kojom je
popraceno otvaranje Sajma.

Prvo poglavlje knjige Treci sajam zadrugarstva RS 14.07.2012.,
kroz $est tekstova — pozdrava samih sudionika — autor nas uvodi
u motive organiziranja sajma i predstavlja njegove organizatore,
narocito Poljoprivrednu zadrugu ,Agrojapra“. Kao poseban do-
prinos sajmu, razvoju zadrugarstva i lokalne zajednice opcenito
istice se aktivno sudjelovanje predstavnika vlade, bez Cije podrske
je tesko ocekivati bilo kakav gospodarski i drustveni rast. S druge
strane, autor isti¢e neizostavnu ulogu i angazman samih proizvo-
daca i zadrugara u osiguravanju stabilnosti na trzistu koju vidi
samo uz ponudu visokokvalitetnih proizvoda i zaposljavanje mla-
dih (str. 30).
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Sledece poglavlje Ucesnici sajma sastoji se od jedanaest cla-
naka u kojima se predstavilo osam zadruga, Zadruzni savez Repu-
blike Srpske, $est poljoprivrednika sa svojim proizvodima iz obi-
teljske poljoprivredne proizvodnje i Drustvo pcelara, redom pri-
mjeri dobre poljoprivredne prakse i njegovanja zadruznih nacela
u poslovanju. Ve¢ na samom pocetku poglavlja, predstavljajuci
Poljoprivrednu zadrugu ,Agrojapra“, autor istice elemente po-
slovnog uspona Zadruge: diversificiranje proizvodnje prema za-
htjevima okolnog trzista i proizvodnju proizvoda s novostvore-
nom vrijednosti u zaokruzenim proizvodnim ciklusima, ¢ime se
kontinuirano podize i standard proizvodnje i Zivotni standard za-
drugara. Zadruga razvija modele dopunskih djelatnosti kojima se
pridonosi kvaliteti Zivota lokalne zajednice, a narocitu pozornost
usmjerava na okupljanje klju¢nih dionika u tom procesu te Sirenje
informacija i novih spoznaja, ne samo lokalno ve¢ i regionalno, pa
i izvan granica vlastite drzave. Ostali primjeri samo potvrduju
kako se pravilnom primjenom zadrugarskih nacela i pra¢enjem
suvremenih zahtjeva u poljoprivrednoj proizvodnji i trzenju moze
uspjeti u poslovanju. Zadrugari optimisti¢no govore o svojim pla-
novima za budu¢nost, utemeljenim na uvodenju novih tehnologi-
ja i proizvodnih standarda, koristenju obnovljivih izvora energije,
poslovnom povezivanju, intenzivnijem uvodenju modela izravne
prodaje svojih proizvoda i Sirenju trzista kroz moguénosti izvoza.
Stovise, doprinos ruralnom razvoju svoje sredine vide kroz revita-
lizaciju starih zanata i razvoj obrta, ¢ime poti¢u samozaposljavanje
i o¢uvanje kulturne bastine (primjerice, kroz izlozbu i prodaju ruc¢-
nih radova, umjetnickih djela s motivima i specifi¢cnostima etno-
elemenata, postujuci nacela multietni¢nosti i multikulturalnosti).

Trece poglavlje u knjizi ujedno je i klju¢no: Okrugli sto ,,Efekti
seoskog turizma u razvoju poljoprivrede i uloga zadruga®“. Uvodne
rijeci voditelja okruglog stola, domacina i autora knjige Milovana
Antonica, iskristalizirale su jasne teze narednih izlaganja i poprat-
ne rasprave: seoski turizam moze pomoci razvoju zadrugarstva, a
zadruge pomazu razvoju poljoprivrede i sela (str. 74). Kroz tri
uvodna izlaganja predstavnika banjalucke akademske zajednice
iznijeti su jasni zakljucci o tome kako u pristupu razvoju seoskog
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turizma treba koristiti postojeca europska iskustva i kako se ula-
ganje u ljude i prirodu viSestruko isplati, jer je turizam izravni po-
tro$a¢ poljoprivrednih proizvoda c¢ime potice razvoj i poljopri-
vredne proizvodnje i ruralne zajednice. Jednako tako, ustanovlje-
no je kako su za razvoj seoskog turizma zadrugarstvo i socijalno
poduzetnistvo vjerojatno najpogodniji oblici organiziranja, una-
to¢ tome $to postoje brojni ogranicavajuci ¢cimbenici u domenu
njegovog menadzmenta i marketinga. U raspravi u kojoj je svoj
aktivni doprinos dalo trinaestoro izlagaca, sudionici iznose svoja
iskustva s terena i to iz podrucja cijele Bosne i Hercegovine i sa
svih razina — od proizvodaca do predstavnika visoke administra-
cije. Rasprava prodire u srz problematike seoskog turizma, nagla-
$avajudi pozitivne strane i moguc¢nosti koje proizlaze iz prirodnih
bogatstava i lokalnih specificnosti, ali i probleme koji jo$ postoje
zbog nedostatka adekvatnog zakonodavnog okvira i financijske
podrske ovakvim aktivnostima od strane drzave i bankarskog su-
stava. Sudionici u raspravi ne izostavljaju probleme nastale i zbog
objektivnih poteskoca, poput, primjerice, zloupotreba u poslova-
nju pojedinih zadruga ili nepostojanja planova za razvoj seoskog
turizma u zadrugarskom poslovanju (str. 133). Zaklju¢no se nude
preporuke kojima ¢e se omoguditi osnazivanje uloge zadruga u
razvoju ruralnog turizma i obratno, s obzirom na potvrdenu tezu
: ,Zadruge se smatraju jednim od osnovnih instrumenata rural-
nog razvoja, odnosno za najbolji organizacioni oblik poslovnog
povezivanja i unapredenja polozaja poljoprivrednika u ruralnim
podrucjima’ (str. 137-138). Koriste¢i primjer ,Agrojapre®, pred-
stavnik Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva u
Vladi RS preporucuje vrijednosti na kojima se moze temeljiti ru-
ralni razvoj: razbijanje predrasuda, uvodenje novina u poslovanje,
koristenje primjera uspjesnih ,pionira“ (,Agrojapre”), sinergiju i
ukljucivanje svih klju¢nih sudionika po modelu odozdo (,bottom-
up“) i odozgo (,top-down®).

Poseban doprinos zanimljivosti ove knjige daju njezina zavrs-
na poglavlja. U poglavlju Bio je to covjek kakvog ne pamti Japran-
ska dolina, autor Milovan Antoni¢ jo$ se jednom sa zahvalnoséu
prisjeca svoga oca Dragana i njegove nezaobilazne uloge u razvoju
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japranskog kraja. Isticu¢i njegov entuzijazam, osobnu zZrtvu i
usmjerenost ideji zadrugarstva, jo$ jednom nas podsjeca na vri-
jednosti bez kojih nema razvoja sela. Kao i u prethodnom poglav-
lju, autor koristi osobne osvrte brojnih Zitelja koji se s razlogom
mogu sjecati Dragana Antonica i sa zahvalno$¢u ga spominjati.
Oni ozivljavaju uspomenu na njega, ne bi li potakli danasnji entu-
zijazam i sr¢anost u selima. Prisjecaju se njegove uloge i pozrtvov-
nosti u izgradnji seoskih putova, skola, mostova, dijeljenju vrijed-
nih savjeta o zivotu i radu, ali i velikodusnost u situacijama kada je
trebalo i financijski pomo¢i sumjestane. Bio je covjek $irokih i ple-
menitih nacela, svjestan da se jedino informiranjem i obrazova-
njem stanovnika moze pokrenuti gospodarski razvoj, stoga cita-
mo kako je vodio poljoprivrednike u razvijenije krajeve da vide
kako mogu Zivjeti bolje, a i vlastitim je radom bio uzor u razvoju
poljoprivrede i, stovise, poduzetnistva na selu.

Da je bio vizionar, ¢itamo iz ¢lanaka objavljenih davnih dana
u ,Zadrugaru” i ,Oslobodenju®, kao i iz stenograma s kongresa
SSRN BiH iz 1966. godine. On jasno uocava slabosti zbog kojih
zadruge ne posluju uvijek uspjesno, ali i dalje je uvjeren kako je
selo ,,zivotno vezano uz zadrugu” (str. 166), a jos 1974. godine go-
vori o moguénostima za razvoj seoskog turizma u dolini Japre i
ulozi ondasnje zadruge ,Agi¢i“ u tom projektu buduénosti.

Sledece poglavlje donosi nam nekoliko ¢lanaka Milovana An-
tonica objavljenih u Reviji ,Nase selo”. Autor u njima nudi neka
rjeSenja za rasterecenje poslovanja poljoprivrednih zadruga pu-
tem kreiranja odgovaraju¢eg zakonodavstva i usvajanja visokih
standarda poslovanja s ciljem, ne samo zadovoljavaju¢ih poslov-
nih rezultata (na primjeru proizvodnje mlijeka, str. 185-191) ve¢ i
opcenito drustveno-odgovornog poslovanja s posebnim ciljem da
selo bude vitalni ¢imbenik ekonomskog i drustvenog razvoja.

Na samom kraju, u poglavlju Knjige, knjizevnici i izlozba u
Zadruznom domu ,Agrojapre”, autor nas upoznaje s najnovijim
aktivnostima zadruge ,,Agrojapra“ koja prosiruje i jaca svoju drus-
tvenu ulogu, okupljajudi ljude u biblioteci, nude¢i dodatne obra-
zovne programe u ucionici za cjelozivotno ucenje u Zadruznom
domu, cuvajudi etno-blago i dijele¢i dobre ideje postavljanjem
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izlozbi, izdavackom djelatnos¢u i knjizevnim vecerima. Iako se
¢ini da je ucinjeno sve $to se moglo, autor ne gubi entuzijazam i
posvecuje se sljede¢oj ideji: Copi¢evom knjizevnom selu, vjeruju-
¢i kako bi realizacija te ideje kroz turisticke dolaske pridonijela
samom kraju, ali bi istovremeno to ,bio Zivi spomenik narodu
Podgrmeca obiljezen... prekrasnim umjetni¢kim sadrzajima Co-
pic¢evog djela“ (str. 215).

Citanjem tekstova u ovoj knjizi, ne mozemo se oteti dojmu
kako smo i osobno sudjelovali u zbivanjima o kojima pise autor.
Upravo tu uvjerljivost ocjenjujemo kao najveci doprinos zadruz-
noj literaturi kojoj uvijek treba valjanih prakti¢nih primjera da bi
se zadrugarstvo razvijalo. Knjiga nudi uvid u proslost i budu¢nost,
u prednosti i prilike, ali i realna ogranicenja i prijetnje razvoju za-
drugarstva i, konkretno, razvoju seoskog turizma kroz zadrugar-
stvo. S obzirom na primjere dobre prakse, a posebno na cinjenicu
da se autor ne zadrzava na problemima, nego nudi brojne opcije
kojima se problemi mogu nadvladati, preporuceno je Stivo za
same proizvodace i poljoprivredne stru¢njake, ali ¢e vrlo dobro
posluziti i kao dopunska literatura za skole, pa ¢ak i u visokom
obrazovanju gdje god se izucava zadrugarstvo kao ekonomski i
drustveni fenomen.
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Elena Albergo’

0C1U 0CI S BALKANOM:
TAKO BLIZU, A TAKO NEPOZNAT

Grupa studenata iz italijanskog grada Trenta u okviru projekta
Organizacije “Putovati Balkanom” krajem septembra 2013. go-
dine boravila u Bosni i Hercegovini, regiji za koju su ih jedino
vezale predrasude i opsta mjesta, a tamo su zatekli nevjerovat-
na kulturna bogatstva i ljepote prirode, ali i vazne tragove za-
jednicke evropske istorije

Prilikom boravka u Prijedoru — gradu koji godinama saraduje
sa Trentinom - u sigurnim rukama lokalnog partnera Udruze-
nja Promotur putnici su se osjecali kao kod svoje kuce

Elena Albergo je kulturoloski vodic¢ italijanske Organizacije “Putovati
Balkanom’, koja je od 22. do 28. septembra 2013. godine na putu po Bal-
kanu predvodila grupu od 25 studenata iz cijele Italije koji na fakultetima
u Trentu studiraju medunarodno pravo, pravo, knjizevnost, istoriju,
umjetnosti, filozofiju i ekonomiju. Studenti su, pored ostalih mjesta, bo-
ravili i u Prijedoru i Donjim Agi¢ima.
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o Italijanski studenti bili su gosti Zadruge “Agrojapra” u Donjim
Agicima, a studentkinja Kjara Fuzari zapisala je u dnevniku
putovanja: “Tokom kasnog poslijepodneva, prije nego sto cemo
probati jos jednu veleru s tradicionalnim jelima ovoga kraja,
krecemo prema jednoj od najvaznijih poljoprivrednih zadruga
u Bosni, “Agrojapri’; svijetlom primjeru koji pokazuje kako za-
druga moZze biti neobican model privrednog, drustvenog i kul-
turnog razvoja najproblematicnijih i najzapostavljenijih rural-
nih krajeva zemlje”

utovanje znaci prije svega kretanje kroz nas same: ne moze-

mo biti spremni da upoznamo drugog prije nego $to ne po-

kusamo da upoznamo sami sebe, ako treba i po cijenu do-
vodenja u pitanje i svojih ideja, unaprijed formiranih misljenja i
predrasuda — pa i vlastitih navika.

Putovati - znaci biti spreman za neprestano razbijanje vlastite
predstave o drugom kako bismo je, prije i tokom putovanja i po
njegovom zavrsetku, nanovo sastavili

Putovati znaci imati mogucnost oslobadanja vlastitih misli i
stvaranje prilika zasnivanja odnosa s drugima koji ne diktiraju
konfliktne logike i logike uticaja.

Sve ostalo ne znaci putovati, ve¢ je to tek ¢in premjestanja s
jednog mjesta na drugo, kada se u sredistu ne nalazi drugi, vec¢
smo mi sami i nasa Zelja da se nametnemo vise kao konzumenti
nego kao putnici.

Sve to $to s jedne strane moze da zvuci poeticno, a sa druge
banalno u stvari je veoma vazno, ukoliko zamislimo da se izbor
utisaka i upecatljivih detalja, koje tokom putovanja pravi svako od
nas, odrazava na druge i na ostatak svijeta.

Putovati, u pravom smislu, ipak je izvodljivo, zahvaljujuci i sve
izrazenijoj kritickoj paznji u turizmu, iz Cega je proisteklo ono $to
definiSemo kao odgovorni turizam: eticko i svjesno putovanje pre-
ma zemljama-odredistima, narodima, prirodi, sa osjecanjem posto-
vanja i otvorenosti. Putovanje u kojem cinimo izbor da ne aminuje-
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mo uni$tavanje i iskoris¢avanje, ve¢ da postanemo nosioci univer-
zalnih principa, poput jednakosti, odrzivosti i tolerancije.

U tom svijetlu se u potpunosti ogleda Udruzenje “Putovati
Balkanom” koje se zalaze za promovisanje turizma u onim predje-
lima koji se mogu definisati kao Meduevropa?, uz pokusaje razbi-
janja stereotipa koje o njoj imamo.

Udruzenje “Putovati Balkanom’, zasnovano na posebnom
programu posvecenom razvoju odgovornog turizma u Jugoistoc-
noj Evropi, nastalo je 2002. godine na inicijativu vi$e udruzenja iz
Trentina, Udruzenja Program Prijedor i Udruzenja Tremembe.

Prim. prev. Terminom “Meduevropa” ili “Srednja Evropa” (it. Europa di
mezzo) ovdje se misli na Balkan, ne samo kao istok Evrope ve¢ kao njeno
srediSte. Geografski, Balkan jeste ,izmedu’, posmatraju¢i Evropu kao
kontinent koji se prostire od Urala do Atlantskog okeana, a istorijski i
kulturoloski moze se posmatrati kao mjesto susreta istoka i zapada. Sto-
ga, i neizostavno u kreiranju politika Evropske unije.
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Projekat, koji je nastao na ve¢ ostvarenoj saradnji lokalnih za-
jednica i udruzenja iz Trentina i razlicitih krajeva Meduevrope,
imao je, a i dalje ima cilj da priblizi regiju za koju su jedino vezane
predrasude i opsta mjesta, dok u stvarnosti tamo nailazimo na
nevjerovatna kulturna bogatstva i ljepote prirode, ali i vazne tra-
gove zajednicke evropske istorije.

U decembru 2008. godine, u sedmoj godini postojanja, Udru-
zenje “Putovati Balkanom’, u cilju daljeg razvoja i slozenih aktiv-
nosti, postalo je samostalan pravni subjekt, formiran kao udruze-
nje za drustvenu promociju.

Udruzenje koje je postalo veoma prisutno na teritoriji Trenti-
na, trudi se da razmjenjuje ideje sa ostalim akterima i da i podrza-
va formalne i neformalne grupe zainteresovane za ovaj projekat.

To je slucaj s Pokretom Punto Europa iz Trenta (Movimento
Punto Europa), udruzenjem koje ve¢inom ¢ine mladi, koji, uglav-
nom kroz prizmu Evropske unije rade na promociji aktivnog gra-
danskog drustva.

To je pokret koji svoj cilj Zeli da ostvari obucavanjem i raz-
mjenom iskustava, a kao jednu od metoda svoga rada koristi pu-
tovanja kako bi se stvarnost, gledana svojim oc¢ima, dozivljavala i
upoznavala izbliza. Od osnivanja pa sve do danas, Pokret je orga-
nizovao niz putovanja, kako za svoje clanove tako i za studente, a
medu odredistima posebno mjesto zauzima Brisel i posjete glav-
nim institucijama Evropske unije.

S druge strane u glavama mladih, koji ucestvuju u projektu
“Izgradnja Evrope od tvoraca do mladih stvaralaca Evrope” (Can-
tiere d’Europa: dai padri fondatori ai giovani costruttori d’Europa),
ideja putovanja na Istok poprima svoj oblik. Taj program pruza
mogucnost priblizavanja u procesu integracija izmedu drugih na-
roda i evropskih zemalja, gdje se istinski putuje u sopstvenu pros-
lost, i gdje se osluskuje buduénost. Posjecuju se ne samo evropske
institucije, ve¢ i domovi njihovih osnivaca, kao $to su De Gasperi,
Adenauer i Suman (Schuman), gdje ponovno razmisljanje o njiho-
vim idejama navodi putnike da promisljaju o samom smislu Evro-

pe.
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Kakvo znacenje danas imaju Evropa, Evropska unija, integra-
cija novih zemalja u njen sastav i na koji nacin se u sav taj diskurs
uklapa Balkan?

Takva pitanja podsti¢u Zelju za otkrivanjem regije koja je tu
blizu, a koja je istovremeno malo poznata. Zbog toga je nastao
projekat pod nazivom “Granice Evrope” (Frontiere d’Europa): put
prema politickim, istorijskim, drustvenim i institucijalniim grani-
cama Evrope u potrazi za sopstvenim evropskim identitetom.

Program Frontiere d’Europa moze da predstavlja istinsko pre-
lazenje regionalnih granica, $to za svoj glavni cilj ima prepoznava-
nje ne samo onoga $to udaljava, nego i onoga $to povezuje ljude sa
obe strane granice. Time bismo uocavali ne preciznosti formalnih
granica, ve¢ postepeno prelijevanje i ukrstanje sli¢nih i razli¢itih
kultura.

Projekat zasnovan na razmisljanju da je vazno obrazovati se da
bi se putovalo, izdijeljen je na nekoliko edukativnih dijelova koji su
okoncani putovanjem organizovanim od 22. do 28. septembra
2013. godine, za 25 mladih ljudi, uzrasta od 20 do 29 godina.

Etape putovanja bile su sljedece: Stara Gorica (Gorizia), Nova
Gorica, Trst, Zagreb, Prijedor i Sarajevo.

Tokom dvodnevnog boravka u Prijedoru — gradu koji je, za-
hvaljuju¢i brojnim projektima saradnje, godinama povezan sa
Trentinom — putnici su imali mogucénost da se doslovno osjecaju
kao kod svoje kuce, u sigurnim rukama lokalnog partnera Udru-
Zenja Promotur.

Gostoprimstvo koje im je priredeno u ku¢ama zena - ¢lanica
Udruzenja Promotur, vecera i tradicionalne narodne igre ovoga
kraja u organizaciji folklorne grupe “Osman Dzafi¢’, susret s lokal-
nim udruzenjem volontera “Cisto srce’, s Agencijom lokalne de-
mokratije, posjeta Nacionalnom parku Kozara, jednoj destileriji
rakije i poljoprivrednoj zadruzi pruzili su moguénost da 25 putni-
ka, za samo dva dana, intenzivno dozive slozen presjek danasnjeg
stanja Bosne i Hercegovine.

Tokom probe tradicionalnih jela, zabave, upoznavanja sa lo-
kalnim vr$njacima, smjenjivali su se razgovori, onda i promislja-
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nje o steCenom iskustvu, §to nam je pomoglo da $to bolje shvati-
mo smisao tog dijela naseg putovanja na istok.

Posjeta Zadruzi “Agrojapra” u Donjim Agi¢ima, u okolini Pri-
jedora, bilo je znacajno odredi$te na nasem putovanju upoznava-
nja Bosne i Hercegovine.

Ne treba previdjeti ni Cinjenicu da se, u najve¢em broju sluca-
jeva, predstave pojedinca koji se prvi put priblizava zemljama biv-
$e Jugoslavije vezuju ne samo za celovitu predstavu te regije, vec je
tu i iskrivljena slika u potpunosti ispunjena ratnom tematikom i
etnickim ci$¢enjima. Pitanja koja se ¢uju tom prilikom uglavnom
su ista: kako je poceo rat, koje su oni nacije, kako su Zzivjeli prije
rata, itd...?

Iako je rat okoncan skoro prije dvadeset godina i dalje postoji
snazno interesovanje za to vrijeme, kao da je Bosna i Hercegovina
ostala i dalje ista, ona od ranije, a ne drzava koju ¢ine ljudi koji
pokusavaju, usprkos svim teskocama, da stvore za sebe neki bolji
zZivot.
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Krivca za ovakve i slicne predstave o ovoj regiji valja prevas-
hodno traziti u nasim sredstvima informisanja, koja se, dok govo-
re o zemljama bivSe Jugoslavije, a posebno BiH i Srbiji, gotovo
uvijek pozivaju na nacionalizme i ratove, kao da tamo ne postoji
skoro nista drugo.

Naravno, da bismo bili paZzljivi i savjesni putnici, vazno je da
upoznamo i proslost ove regije, kako bismo shvatili i njenu sadas-
njost, ali je daleko bitnije da se upoznamo sa stanjem u kojem se
regija danas nalazi, kako bismo se vratili ku¢i, oslobodeni stereo-
tipa, s drugacijim predstavama.

Kao $to sam prethodno napisala, u stvari posjeta “Agrojapri”
je zbog toga bila vazna, jer nam je pruzila mogucnost da se vrati-
mo kudi noseci sa sobom jedan dio drugacije BiH.

U dnevniku putovanja, koji su vodili studenti, Kjara Fuzari
(Chiara Fusari) pise:

Tokom kasnog poslijepodneva, prije nego Sto cemo probati jos
jednu veceru s tradicionalnim jelima ovoga kraja, krecemo prema
jednoj od najvaznijih poljoprivrednih zadruga u Bosni, “Agrojapri’;
svijetlom primjeru koji pokazuje kako zadruga moze biti neobican
model privrednog, drustvenog i kulturnog razvoja najproblematic-
nijih i najzapostavljenijih ruralnih krajeva zemlje. ZaokruzZujemo
posjetu mjestima proizvodnje zadruznih proizvoda (brasno, mlijeko,
bundevino ulje itd.) uz zanimljiv dijalog u prijatnoj zadruznoj bibli-
oteci, dosanjanom snu predsjednika zadruge, Cije knjige stoje kao
postojan simbol vaznosti kulture kao osnove stvarne obnove sela.

Direktor Milovan Antoni¢ otpratio je nasu grupu u obilazak
obnovljene vodenice, pogona u kojima se pravi ulje, u etnograf-
skog muzeja i, na koncu, ¢itaonice biblioteke koja ¢e uskoro biti
otvorena i za gradane, gdje se ukazala prava prilika za razmjenu
iskustava i pitanja posjetilaca. Poslijepodne se zavrsilo u zadruz-
nom restoranu uz veceru — banalno je to i napisati — predobrih
tradicionalnih jela kao sto su kajmak i ustipci.

Susret sa zadrugom “Agrojapra” bio je zanimljiv ne samo zbog
toga sto su se studenti mogli uvjeriti ne samo da je ovo veoma dobar
primjer poljoprivredne proizvodnje, ve¢ i zbog njegove edukativne
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i i saznajne funkcije. U Italiji, na primjer, ne proizvodimo ni ulje ni
brasno od sjemena bundeve, $to bi u budu¢nosti, posebno zbog nje-
nih blagotvornih uc¢inaka na zdravlje ¢ovjeka, moglo da zainteresu-
je nase trziste bioloskih prehrambenih proizvoda.

Razmjena iskustava, aktivno gradansko drustvo, saradnja i
prijateljstvo Cesto se radaju iz sitnih stvari, ko zna, mozda upravo
iiz sjemena... bundeve.?

U Torinu, 2. decembra 2013. godine

Prevela Snjezana Durici¢

3 Prim. prev. “Seme” je metafora sna kao sjemena koje se moze uzgajati dok

je “zucca” i $aljiv termin za glavu pa, shodno tome, ,,da un seme di zucca’,
kao igra rijeci, mogla bi da se prevede i kao ,, iz klica razmisljanja” Bukva-
lan prevod je zadrzan zbog odnosa s konkretnim sjemenom bundeve po-
menutim u ranijem paragrafu.
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PZ ,Agrojapra”
PREDSTAVLIENA ZDRAVA HRANA

rezentacijom zdrave hrane Poljoprivredne zadruge ,Agrojapra“ iz
P Donjih Agica, u Prijedoru je 10. decembra obiljezen Medunarodni

dan lokalne hrane, ¢iji domacin je bila Narodna biblioteka ,Cirilo
i Metodije“ Prijedor.

Direktor biblioteke prof. Mara E¢im izjavila je da vecerasnji dogadaj
naziva ,Kad je hljeba i tuga je lak$a“, potvrduje da se u ovoj ustanovi ne
moraju promovisati samo knjige nego ima mjesta i za ljude koji zele sa-
znati iz prve ruke ko i kako proizvodi zdravu hranu.

Uz mogu¢nost degustacije svih ,,Agrojaprinih“ proizvoda, tehnolozi
u zadruzi Aleksandra Purdevi¢ i Dragana Vinci¢ upravo su detaljno govo-
rile o tome kako se u ,,Agrojapri” proizvodi zdrava hrana kao i o prirodnim
sastojcima i zdravim svojstvima ,, Agrojaprinih“ prehrambenih proizvoda.

»Pravimo vise vrsta pSeninicnih mijesanih hljebova od brasna he-
ljde, razi i domaceg kukuruza, bijelih ljebova, integralnog peciva i slat-
kog programa. Pored pekarskih imamo i druge proizvode od hladno ci-
jedenih ulja, preko suvog voca i sjemenki do vise vrsta integralnog bras-
na“, navela je Nada Neskovi¢ — Raili¢, novi direktor ,Agrojapre”.

Jedan od osnivaca zadruge, savjetnik za razvoj i lider Konvivijuma
Slow Food ,,Potkozarje Podgrmec” rakao je da je cilj da se uklju¢imo u
medunarodni pokret Slow Food, koji je nastao kao alternativa brzom
zivotu, brzoj hrani i instant drustvu.

»,Osnovna vrijednost pokreta je §to promovise zanatsku proizvod-
nju zdarve hrane kao i osnovne principe — dobro, ¢isto i fer. Uravo u ove
vrijednosti i principe potpuno se uklapa nas prozvodni program, vizija i
razvojni planovi‘, naveo je Antonic.

Predstavnici Konvivijuma su povodom 10. decembra — Medunarod-
nog dana lokalne hrane, odrzali radionicu u osnovnoj skoli ,,Jovan Cviji¢“
u Brezicanima o znacaju pcelarstva i pcelinjih proizvoda. Medunarodni
dan lokalne hrane obiljezava se od 2009. godine s ciljem senzibilisanja jav-
nosti na lokalnu tradiciju proizvodnje hrane i principe Slow Fooda.

Vidosav Purdevic, decembar 2013. g

/ opsirniji izvjestaj sa ove prezentacije objavile su televizije: RTRS,

BN i TV Prijedor, Novinska agencija Srna, Revija ,Nase selo, Kozarski
vijesnik, Radio Prijedor, Radio Novi Grad i dr. /
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BILIESKA 0 AUTORU

ovom, Cetvrtom knjigom “Stasalo novo zadrugarstvo” za-
Ndruini pregalac, novinar i publicista Milovan Antonic¢

zaokruzio je dugogodisnji zivotni ciklus u ¢ijem je sredi-
$tu bila Poljoprivredna zadruga “Agrojapra” iz Donjih Agic¢a u Po-
drgmecu, koju zovu i “Podgrmeckim cudom”. “Agrojapra” je osno-
vana po Antonicevoj zamisli 2000. godine na prostoru koji je pret-
hodni rat opustosio. On ju je svojom rukom vodio, a u tome su mu
pomogli saradnici koje je on odabrao, ali i darodavci iz nekih pri-
jateljskih zemalja. U proteklih trinaest godina u Podgrmecu je sta-
sala jedna je od najboljih poljoprivrednih zadruga ne samo u Re-
publici Srpskoj nego i u regionu. Zadruga, koja zaposljava tridese-
tak ljudi, preraduje u sopstvenim pogonima ono $to na svojim
imanjima proizvedu seljaci zadrugari iz dvadesetak podgrmeckih
sela. Osim toga, u tom periodu organizovala je proizvodnju i ot-
kup mlijeka kod oko 200 ¢lanova. Tokom tih godina, kroz sarad-
nju sa zadrugom veliki broj poljoprivrenih domacinstava je oja-
¢ao, a zadruzna imovina uvecana je 136 puta.
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Kroz kakva su sve isku$enja prolazili zadrugari “Agrojapre’,
$ta se sve dogadalo u burnom zivotu i razvoju ove zadruge, ali i
razvoju zadruzne ideje i zadruzne prakse u Republici Srpskoj pa i
Bosni i Hercegovini svedo¢i nam pet knjiga koje je Antoni¢ za to
vreme pripremio. O pocecima obnavljanja zadrugarstva u Podgr-
mecu, o prvim zadruznim iskustvima, svedoci Antoniceva knjiga
»Agrojapra zadruzni putokaz u Podgrmecu®, (2007) u izdanju
Knjizevne zajednice ,Vasa Pelagi¢“ u Banjoj Luci. Promisljanja o
selu, poljoprivredi i zadrugarstvu, kao i razmisljanja i iskustva lju-
di sa kojima je saradivao, sadrzana su medu koricama sledecih
Antonicevih knjiga ,Zadrugarstvo ima nade“ (2010), ,,Zadrugar-
stvo i zdrava hrana” (2012) i “Treci sajam zadrugarstva RS, Okru-
gli sto ’Efekti seoskog turizma u razvoju poljoprivrede i uloga za-
drugara” (2013) i ova najnovija knjiga “Stasalo novo zadrugarstvo”.
Ove cetiri knjige pojavile su se u izdanju Knjizevne zajednice
»Vasa Pelagic¢, uz svesrdnu podrsku Ministarstva poljoprivrede
Vlade Republike Srpske.

Antonic je roden 1949. godine u Donjim Agi¢ima. Osnovnu
$kolu zavrsio je u Donjim Agic¢ima, a Gimnaziju pedagoskog smje-
ra u Zagrebu. Studirao je sociologiju i filozofiju na Zagrebackom
sveucilistu i Beogradskom univerzitetu. Vec¢i dio radnog vijeka
proveo je kao novinar, prvo kao urednik u Radio Bosanskom No-
vom, a zatim u listu Industrije masina i traktora u Beogradu. Od
1971 do 2000. godine objavljivao je tekstove u najuglednijim novi-
nama, ¢asopisima i zbornicima radova u Sarajevu, Beogradu i Ba-
nja Luci. Uglavnom je pisao, i piSe, analiticke ¢lanke i komentare o
drustvenim promjenama, problemima i moguéim rjesenjima ra-
zvoja sela i poljoprivrede. Kada bi bio sacinjen spisak njegovih ¢la-
naka, sadrzao bi vise stotina bibliografskih jedinica. Nekoliko go-
dina poslije rata vratio se u zavicaj, gde je na rusevinama nekadas-
nje Zemljoradnicke zadruge ,Agi¢i“ koju je decenijama uspjesno
vodio njegov otac Dragan, u novim drustvenim okolnostima i no-
vom politickom sistemu osmislio novi vid zadruznog Zivota i
uspjesno ga sproveo u djelo.

U vremenu od 2000 do 2012. godine u cilju obnove mlije¢nog
govedarstva i vece proizvodnje sirovog mlijeka Antonic je obezbe-
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dio veoma povoljne kredite za nabavku rasnih visoko steonih juni-
ca i za obnovu poljoprivredne mehanizacije, koje je koristilo vise
od 200 clanova zadruge. Zatim, on je sa svojim zadrugarima izgra-
dio nekoliko zadruznih malih proizvodno-preradivackih pogona:
pogon za preradu hladno cijedenih jestivih ulja, susaru i hladnjac¢u
za voce, vodenicu za proizvodnju integralnog brasna, pekaru za
pecenje hljeba i peciva, poljoprivrednu apoteku, benzinsku pum-
pu i nekoliko prodavnica mjesovite robe. Kupljen je i kadrovski
stan za agronoma. Mislilo se i na kulturni zivot zadrugara: u pot-
puno preuredenom zadruznom domu otvorena je biblioteka, uci-
onica za cjelozivotno ucenje i zadruzni muzej. Svi ovi pogoni i za-
druzni dom sa bibliotekom, ¢itaonicom i muzejem postali su i
ostali opste zadruzno dobro namijenjeno svim zadrugarima, ¢la-
novima kolektiva i ostalim poljoprivrednim domacinstvima doline
Japre. U periodu od marta 2000. do marta 2013. godine, pod nje-
govim rukovodstvom, Zadruga je redovno isplacivala plate, dopri-
nose i poreze, a iza sebe nije ostavio bilo kakav dug po osnovu
kreditnih zaduzenja.

Nije se Antoni¢ $tedeo samo za rad u ,Agrojapri“ nego je svoj
radni elan i zavidno zadruzno iskustvo delio sa svima onima koje
je interesovalo zadrugarstvo. Pokrenuo je i realizovao odrzavanje
Sajma zadrugarstva Republike Srpske koji je u Donjim Agic¢ima
prerastao u stalnu manifestaciju, Agrojaprinu Skolu u prirodi u
kojoj se kroz jednodnevne ekskurzije realizuje prakti¢na nastava
za dake i studente, kao i niz drugih drustvenokorisnih aktivnosti
razvoja sela u dolini Japre i Podgrmecu. Od 1. maja 2013. godine
je u penziji.

Clan je Savjeta za poljoprivredu i prehrambenu industriju
Privredne komore regije Banja Luka, jedan od osnivaca, i prvi li-
der - za 2013. godinu - Konvivijuma “Potkozarje Podgrmec” koji
djeluje u okviru medunarodnog pokreta Slow Food, savjetnik je za
razvoj Poljoprivredne zadruge “Agrojapra” i pise komentare o po-
ljoprivrednom zadrugarstvu za republicku reviju ,Nase selo®. Ove
duznosti i poslove obavlja kao volonter — bez nov¢ane naknade.
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